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Profil spolecnosti

» Akciova spoleénost FAGRON byla zaloZzena 11. kvétna 1992 Fondem
narodniho majetku Ceské republiky v Praze v souladu se zdkonem &.
104/1990 Sb. o akciovych spoleénostech dle pravniho fadu Ceské
republiky na dobu neurcéitou.

Tamda a.s. vznikla po rozpadu monopolniho s.p. Zdravotnické
zasobovani Praha (ktery se skladal z generalniho reditelstvi v Praze a
sedmi odstépnych zavodi v kazdém kraji) slouéenim dvou oditépnych
zavoda ZZ v Usti nad Labem a Ostravé. Divodem tohoto slouéeni byl
zameér z privatizacniho projektu, ktery predpokladal pfimy prodej 51 %
akcii zahrani¢nimu partnerovi. Jednalo se o finského velkodistributora
Iééiv TAMRO a Svédskou firmu ADA. Zamér z privatizaéniho projektu se
neuskutecnil a akcie spole¢nosti byly uplatnény ve dvou vinach
kuponové privatizace.

V roce 1997 doslo k zakladnimu prelomu v existenci spoleénosti - fadna
valna hromada spolecnosti schvilila na svém jednani projekt slouceni
se spole¢nostmi Moraviapharm, a.s. a Respharma, a.s. od 1. éervence
1997. Valna hromada daile odsouhlasila ndvrh zruSeni spole€nosti
Moraviapharm, a.s. bez likvidace jejim slouéenim se spoleénosti Tamda
a.s. podle ustanoveni § 68 odst. 3) pism. E) a nasl. Obchodniho zakoniku
a vsouladu s obsahem schvaleného projektu slou¢eni spoleénosti
Moraviapharm, a.s., Respharma, a.s. se spoleénosti Tamda a.s., a to tak,
Ze pravnim nastupcem spoleénosti Moraviapharm, a.s. a Respharma
.a.s. bude spoleénost Tamda a.s.. Na zakladé schvaleného projektu
slouéeni éini nova hodnota zdkladniho kapitalu pravniho nastupce
693 038 tis. Kc.

Vzhledem ke slozitosti pravnich, dafovych a organizaénich postupii
doslo k vlastnimu naplnéni slouceni de iure v terminu k 1. fijnu 1997 se
zruSenim spolecnosti Moraviapharm, a.s. a Respharma, a.s. bez
likvidace ke dni 30. zaFi 1997.

S ohledem na vyraznou zménu podnikatelského a finanéniho prostredi
ve druhé poloviné roku 1998 se dne 4. prosince 1998 uskutecnila
mimofradna valna hromada a.s. TAMDA, ktera se usnesla na snizeni
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zakladniho jméni na 180 mil. Ké formou vzetim 5 130 380 ks akcii
akciové spolecnosti TAMDA a.s. z obéhu na zakladé verejného navrhu
smlouvy akcionaifim a jejich zruSenim za podminek, zverejnénych
v Obchodnim véstniku a s terminem ukoncéeni verejného navrhu 14.
bfezna 1999.

Dalsim dialezitym krokem ve struktufe spolecnosti bylo zruseni
odstépného zavodu v Praze ke dni 31. 10. 1998 a prevedenim aktivit
tohoto zdavodu do odstépného zavodu v Usti nad Labem. Soubé&iné
s timto krokem doslo k zasadnim personalnim a organizacnim zménam
v zavodu Usti.

Dne 22. ¢ervna 1999 se snizil zakladni kapital spoleénosti z 693 038
000,- K¢ na 180 000 000,- K¢.

Zakladni kapital byl snizen o akcie, které tcetni jednotka na zdkladé
verejného navrhu odkoupila v pribéhu roku 1998 a 1999 od akcionari.
V pribéhu druhého pololeti roku 1999 doslo k prodeji podstatné casti
vybranych aktiv a pfevodu distribuéni €¢innosti (s vyjimkou odstépného
zdvodu v Olomouci) na spole&nost Ceska lékarnicka, a.s., IC 63080877.
V pFipadé odstépného zavodu v Usti nad Labem byly nemovitosti
prodany jinym subjektim, nez je spoleénost Ceska lékarnicka, a.s.
K pfevodu posledni nepatrné ¢&asti téchto nemovitosti doslo az
v pribéhu roku 2000. Spoleénost ukongéila v pribéhu 2. pololeti 1999
distribuéni éinnost jejim prevodem na spoleénost Ceska lékarnick4, a.s.
s vyjimkou distribuce farmaceutickych surovin zajiSfovanych v
Olomouci.

Spolecnost se od druhé poloviny roku 1999 az do 17. 4. 2008 také
zameéfila na vymahani svych nedobytnych pohledavek (véetné
pohledavek z titulu smluvnich sankci), a to i formou postupovani téchto
nedobytnych pohledavek.

V dubnu 2008 doslo k pfevodu rozhodujiciho baliku akcii na nového
majitele nizozemskou spoleénost Arseus B.V., ktera byla v roce 2016
prevedena na nastupnickou spoleénost Fagron B.V. (dale jen FG).
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K 1. 7. 2010 doslo k prejmenovani spoleénosti z TAMDA a.s. na FAGRON
a.s.

« obchodni firma: FAGRON a. s., IC: 46709355
soucasné sidlo: Olomouc, Holicka 1098/31m, Hodolany, 779 00
Olomouc,
zapsana v Obchodnim rejstriku Krajského soudu v Ostrave, oddil B,
viozka 10108
« Ugetni zavérky a vyrocni zpravy jsou uloZeny v sidle spoleénosti.
Pfedmétem podnikani spolecnosti je
- vyroba nebezpecnych chemickych latek a nebezpecénych chemickych
smési a prodej chemickych latek a chemickych smési klasifikovanych
jako vysoce toxické a toxické
- prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin
- wvyroba, obchod a sluzby neuvedené v pFilohidch 1 az 3 Zivnostenského
zakona
- wyroba pripravki lé¢ivych
- vyroba lécivych latek
- distribuce lé€ivych pFipravki

- vyroba veterinarnich lé€ivych pFipravki

- zachazeni s navykovymi latkami
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Organy spolecnosti

Vyznamné zmény nezapisované do obchodniho rejstfiku

K vyznamnym zménam nezapisovanym do obchodniho rejstfiku nedoslo.

Organizacni struktura spole¢nosti

Generalni Manazer: Ing. Boris Marek
Generalni Manazer FSCE: Ing. Jan Koukal
Financni Manazer: Ing. Vit Bélicek

Statutarni a dozorci organy spolecnosti k 31. 12. 2023

Predstavenstvo

predseda:
c¢len:
clen:

Dozoréi rada

Pfedseda:
clen:
¢len:

FAGRON a.s.

Halicka 1098/31m

779 00 Olomouc
Ceska republika

Cornelia Neeltje De Jong
Boris Marek
Jan Koukal

Rafael Padilla Papaceit
Vit Bélicek
Maarten Pouw

T +420 585 222 530 zaps. KS Ostrava, odd. B vi. 10108

F +420 585 226 521 IC 46700355

DIC CZ487093565
www.fagron.cz

IBAN

CZ4201000000191053700267
KB 19-1053700267/0100

&/10



Vazeni akcionari,

opét nadesla chvile kdy Vam mohu s radosti pfedstavit hlavni oblasti, které nase
spole¢nost dosahla v minulém roce.

Hlavni smeéry a cile spole¢nosti v roce 2023 sledované predstavenstvem:
. Spinéni planovanych hospodarskych vysledki spoleénosti (viz nize)
. Modernizace vyrobnich zafizeni a pomocnych prostor spolecnosti s
cilem snizeni nakladovosti, zvysSeni produktivity a posileni ochrany produktu i
zaméstnancu:

* pofizena susarna Mammert - Uspora elektrické energie (30%)

= nova plnici stanice kapalin s vysokou viskozitou DEX 1000

= zvySeni kapacity vyroby ¢isténé vody (reverzni osmozy) z 850 I/h
na 1250 I/h

= nakup novych cerpadel pro rozplnovani likvidnich produktd

= navyseni rezervovaného vykonu a pfikonu elektrické energie na
590kW v hodnoté 290 tis. CZK

» zakoupeny 2ks novych ATEX uzaviracich stanic pro konecné
produkty

= instalace parniho vyvijecCe pro ohfev procesnich zafizeni / kotld/

= obnova komponentt, souvisejicich s vyrobou, v tom: nahrada
Casti zastaralého potrubi pro distribuci pary, vyména
kompresoru pro Ustredni rozvod cisténého tlakového vzduchu,
nova chladici jednotku Daikin pro CP

. Rozsifovani portfolia pfipravki vyrabénych pro skupinu FG

V letech 2021 az 2023 Cinil narust vyrobniho objemu 7,5%, kdy hlavni
ukol byl navysit vyrobu Fagron ,brandovych” produktli Derma konceptu a zvysit
penetraci na trzich Cesko a Polsko.

= Pocet vyrobenych kust 2021 - 1,89 mil ks
» Pocet vyrobenych kust 2022 — 1,95 mil ks
= Pocet vyrobenych kust 2023 — 2,044 mil ks

. Sledovani vyvoje e — komerce v ramci obchodni politiky spole€nosti
s akcentem na posilovani jeji nezastupitelné role.
E-shop:

V roce 2023 jsme se zaméfili na inovaci naseho e-shopového feseni, s cilem zvysit
uzivatelsky komfort a zjednodusit procesy pro nase zakazniky. Vyrazné jsme zrychlili
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registraci novych zakazniku, coz pfispélo k snadné&j§imu pfistupu k nasim produktam
a sluzbam. Stavajicim zakaznikim jsme zaroven vylepsSili vyhledavaci funkce a
rozsifili moZnosti spravy dokumentd, jako je stahovani faktur a dodacich listd, coz
umoznilo rychlejsi a efektivnéjsi praci s objednavkami.

Tyto kroky se pozitivhé odrazily v nasich obchodnich vysledcich. Celkovy obrat e-
shopu vzrostl ze 172 miliont K& v roce 2022 na 211 milionl K& v roce 2023, coz
predstavuje narust o 23 %. Tento vysledek potvrzuje pfinos nasich investic do e-
commerce a odrazi zvysenou spokojenost i loajalitu zakazniku.

. Nadale zvysovat kvalifikaci a odbornou zpisobilost vSech
zaméstnancu spoleénosti a vytvaret kvalitni pracovni podminky pro
zaméstnance

» Zaméstnanci se periodicky zUuc¢astnuji odbornych Skoleni ¢i obnov
certifikaci pro zachazeni se specialnimi vyrobnimi zafizenimi a
v neposledni radé si prohlubuji jazykovou vybavenost.

» V ramci nasi obchodni expanze je klicové dodrzovani legislativy.
Napf. rostouci poptavka z belgického trhu po rozvaZzovanych
hoflavinach (éter a etanol) vyvolala nutnost spinit legislativni
podminky pro skladovani a manipulaci téchto komodit.

Hospodareni_v roce 2023

| pfes slozitou a komplikovanou situaci na trhu magistraliter nase spole¢nost opét
slavila uspéch. Mimo jiné jsme dokazali opét potvrdit svoji spravnou strategii
v oblasti vyroby i obchodu.

Lonsky rok 2023, nejuspésnéjsi v celé nasi historii, skondil kladnym hospodaiskym
vysledkem ve vysi 93.937.309,45 K¢ po zdanéni, ktery bude ve schvalovacim fizeni
z ¢asti pouZit na vyplatu dividend a z ¢asti na presun do nerozdéleného zisku
minulych let.

Nase zakladni obchodni strategie je etablovana v téchto dvou oblastech:
e Zakaznici lékaren a nemocnic v CR- prodej

o Razné skupiny obchodnich partnera z fad retézcovych lékaren —
Dr.Max, BENU, EUC, Magistra, ... Moje lékarna

e Zakaznici z EU — servisni oblast
o Hlavni zakaznici : Polsko, Belgie, Holandsko,...

Nasim cilem je stalé rozsifovani nasi plsobnosti u klientl industry sektoru i jeho
rozsifeni do oblasti veteriny. Dalsim nasim vyznamnym pilifem nadale zUstava sektor
primarnich oball uzivanych pii magistraliter pfipravé v lékarnach, ktery rozsifujeme
na zakladé pozadavkl nasich zakaznika.
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Tvorba trzeb v inovativnich oblastech se pfedevSim odviji v sortimentu, ktery mame
spolecny s kolegy ve skupiné Fagron EU. V lonskem roce kdy jsme pokracovali v
pfedevs§im oblastech zakladnich znacek nosi¢t SyrSpendd, tj. SyrSpend® SF
(Sugar Free / bez cukru) jez pfedstavuje fadu inovativnich vehikul pro pripravu
peroralnich tekutych lécivych pfipravkl a predevsim dalSim rozsifovani znacky
FagronLab™.

Tato naSe znacka je znacka zaméiena na profesionaini vybaveni pro pfipravu
individualnich l&€ivych pfipravkd. Nabizi produkty a inovativni feSeni, které usnadnuji
lékarnam a laboratofim kazdodenni pfipravu |éCiv v nejvysSich standardech kvality a
bezpecnosti pro pripravované produkty.

Pro zajimavost, rust prodeju odrazi rostouci poptavku po nasich produktech a dtvéru
zakaznik( v feSeni, ktera FagronLab™ prinasi pro tento sektor personalizované
mediciny. Prodej FagronLab v roce 2023 dosahl vyrazného ristu, kdy roéni celkovy
obrat této znacky Cinil meziro¢ni narast vice jak 40 % oproti roku 2022.

Povazuiji za dulezité konstatovat, Ze téchto skvélych vysledlu jsme dosahli pfedevsim
diky nasim zaméstnancim a neméné tak i zasluhou kooperace s kolegy evropského
a svétového Fagronu.

Ugetni jednotka viastnila k 31. 12. 2023 vlastni akcie v po&tu 95 299 ks, véetné
souvisejicich nakladi na jejich pofizeni v celkové hodnoté 9 719 tis. K&.

Ugetni jednotce nejsou znamy zadné vyznamne udalosti po datu ucetni zaverky,
majici vyznamny vliv na hospodarské a ucetni informace obsazené ve vyrocéni
zpraveé. Koncem roku 2023 bylo schvaleno zruSeni vlastnich akcii. Toto zruSeni
nabylo pravni moci v roce 2024, proto se projevi aZz ve vykazech roku 2024,

V Gcetni jednotce nejsou provadény zadné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje. Je
zde pouze uplatiovan technologicky dozor a optimalizace vyrobniho provozu.

V ucetni jednotce jsou naplhovana vSechna ustanoveni v oblasti ochrany Zivotniho
prostredi a taktéz i pracovnépravni vztahy jsou v souladu s platnymi zakony a dalSimi
ustanovenimi upravujici tuto oblast v CR.

Uéetni jednotka nema organizaéni slozku v zahraniéi

Predstavenstvem spoleénosti byly vytyéeny hlavni cile roku 2024:
1. Docilit planovanych ekonomickych ukazatell spolecnosti

2. Zameérit se na rozvoj a modernizace portfolia v nové oblasti zdravotnickych
prostfedkd lGZkovych matraci a kosmetickou fadu v pééi o viasy

3. Rozsifit oblast obchodu o sektory industry business a veteriny

4. Ziskat nové moznosti rozsifeni skladovych kapacit ve vhodnych lokalitach v

Olomouci.
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5. Rozvijet nové projekty inovativnich produktd magistraliter pfipravkd na
ceskem a slovenském trhu

6. Nadale pokracovat v rozvoji a rozsifovani portfolia pfipravkl vyrabénych pro
skupinu Fagron group.

7. Vhodné podporovat oblast |ékarské péCe zaméfeneé na koncového klienta —
seminare na kongresech a odbornych setkanich lékaru z oboru kozni,
gynekologie, ORL, ...

W oW

8. Duraz na vySsi prosazovani novych receptur MLP na cesky trh z evropského
regionu

9. Pokracujici modernizace vyrobnich zafizeni a jejich pomocnych prostor
spole€nosti.

10.Zapojeni HR spolecnosti do kontinualniho procesu vzdélavani a
vytvareni komfortnich pracovni podminek pro zaméstnance.

e

Za predstavenstvo spoleénosti ns//
tva
g

FAGRON a.s. Ing. Boris Marek , ¢len predstave Y

V Olomouci 13.11.2024
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FAGRON a.s. ZPRAVA O AUDITU UCETNI ZAVERKY ZA ROK 2023

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
pro akcionare spole¢nosti

FAGRON a.s.

za rok 2023

Auditorsk firma: SKAMPA a spol., s.r.o.,
zapsand u Krajského soudu v Bmé v oddile C,
vlozka & 4099, 1€ 44963289

Pellicova 8a, 602 00 Brno,

Ev. &. audit. opravnéni KA CR 202

Statutdrni auditor: Ing. Jifi Skampa,
Ev. & audit. opravnéni KA CR 1450

SKAMPA a spol., s.r.0. zapsand u Krajsk¢ho soudu v Brné v oddile C, vloZka €. 4099, se sidlem v Brng,
Pellicova 8a, IC 44963289, ev. ¢. auditorského opravnéni KA CR 202

Ing. Jifi Skampa, statutdmi auditor, ev. &. auditorského opravnéni KA CR 1450



FAGRON a.s. LPRAVA O AUDITU UCETNI ZAVERKY ZA ROK 2023

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZzené uletni zavérky spole¢nosti FAGRON as. (dale také
..Spole¢nost™) sestavené na zékladé mezinarodnich standardd uéetniho vykaznictvi ve znéni
piijatém Evropskou unii, kterd se sklada z vykazu o finanéni situaci k 31.12.2023, z vykazu o
uplném vysledku, vykazu zmeén vlastniho kapitélu a vykazu o penéZnich tocich za rok konéici
31.12.2023 a prilohy této ucetni zavérky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych t¢etnich
metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o Spoleénosti jsou uvedeny v bodé 1 p¥ilohy této
ucetni zaveérky.

Podle naSeho ndzoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz financni situace
spole¢nosti FAGRON a.s. k 31.12.2023 a finanéni vykonnosti a penéznich tokid za rok

koncici 31.12.2023 v souladu s mezindrodnimi standardy auéetniho vykaznictvi ve znéni
pFijatém Evropskou unii.

Zdklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplika¢nimi doloZzkami. Nase odpovédnost stanovena témito ptedpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Getni zavérky. V souladu se
zékonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditori Ceské republiky jsme
na Spole€nosti nezavisli a splnili jsme i daldi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych
piedpisi. Domnivame se, Ze dukazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény
a vhodny zdklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zprdavé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené
ve vyroéni zpravé mimo uletni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
piedstavenstvo Spole¢nosti.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je viak souéasti nasich
povinnosti souvisejicich s auditem GCetni zavérky seznidmeni se s ostatnimi informacemi a
posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materialnim) nesouladu s Gdetni
zavérkou €1 s naSimi znalostmi o U&etni jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda
se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda
ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu
s piisludnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliiuji
pozadavky pravnich pfedpist na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci
v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrZeni uvedenych poZadavki by
bylo zpisobil€ ovlivnit usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.
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FAGRON a.s. ZPRAVA O AUDITU UCETNI ZAVERKY ZA ROK 2023

Na zékladé provedenych postupti, do miry, jiZz dokaZeme posoudit, uvadime, ze

e ostatni informace, které popisuji skute€nosti, jeZ jsou téz predmétem zobrazeni v uéetni
zavéree, jsou ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s u¢etni zavérkou
a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi ptredpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatki a povédomi o Spole€nosti, k nimZ jsme
dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné
nespravnosti. V rameci uvedenych postupt jsme v obdrzenych ostatnich informacich Z4dné
vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozorci rady Spolecnosti za tcetni zdvérku

Pfedstavenstvo Spolecnosti odpovida za sestaveni ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy
obraz v souladu s mezinarodnimi standardy tcetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou
unii, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni ucetni
zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zpisobené podvodem nebo
chybou.

Pfi sestavovani Gcetni zavérky je pfedstavenstvo Spoleénosti povinno posoudit, zda je
Spole¢nost schopna pokradovat v trvani podniku, a pokud je to relevantni, popsat v piiloze
Ucetni zavérky zéleZitosti tykajici se trvani podniku a pouziti pfedpokladu trvani podniku pii
sestaveni ucetni zaverky, s vyjimkou pfipadu, kdy pfedstavenstvo planuje zrudeni Spoleénosti
nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moZznost neZ tak udinit.

Za dohled nad procesem ucCetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit vcetni zdvérky

Na8im cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze ti¢etni zdvérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materidlni) nespravnost zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora
obsahujici na$ vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze
audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi pfedpisy ve viech pfipadech v G&etni zavérce
odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materidlni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat
v diisledku podvodi nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud lze redlné
pfedpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera
uzivatelé uCetni zaveérky na jejim zakladé p¥ijmou.

Pfi provddeéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy je nadi povinnosti uplatiiovat béhem
celého auditu odborny usudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je na3i povinnosti:

» Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Ucetni zavérky
zpiisobene podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na
tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné diukazni informace, abychom na jejich zakladé mohli
vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v
dasledku podvodu, je v&tsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti
zplisobené chybou, protoze soudasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falsovéni,
imyslna opomenuti, nepravdiva prohlaSeni nebo obchazeni vnitinich kontrol.
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FAGRON a.s. ZPRAVA O AUDITU UCETNI ZAVERKY ZA ROK 2023

» Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spoleénosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na u€innost jejiho vnitiniho kontrolniho
systému.

e Posoudit vhodnost pouZitych ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych uéetnich odhadi
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spoletnosti uvedlo v pfiloze uéetni
zaveérky.

e Posoudit vhodnost pouziti predpokladu trvani podniku pfi sestaveni Géetni zavérky
pfedstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vy¥znamna
(materidlni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Spole¢nosti pokrac¢ovat v trvani podniku. Jestlize dojdeme k zaveéru,
ze takova vyznamna (materialni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi
zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze uéetni zavérky, a pokud tyto
informace nejsou dostateéné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se
schopnosti Spole¢nosti pokracovat v trvani podniku vychézeji z diikaznich informaci, které
jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k
tomu, Ze Spole¢nost ztrati schopnost pokradovat v trvani podniku.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, lenéni a obsah uéetni zavérky, véetné pfilohy, a déle to,
zda ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k
vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho prab&hu uginili, véetné
zjiSténych vyznamnych nedostatk(i ve vnitinim kontrolnim systému.
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Piiloha tvofici soudast dcetni zavérky
spoleénosti FAGRON a.s.
k 31.12.2023

1. Uetni jednotka

Obchodni firma:
Sidle:
Identifikacni ¢islo:
Obchodni rejstiik:
Pravni forma:

Zékladni kapital:

Datum vzniku;

Predmét podnikand:

FAGRON a.s.

Holicka 1098/31m, 779 00 Olomouc, Ceska republika

46709355

Krajsky soud v Ostravé, oddil B, vlozka 10108

akciova spolecnost

Vyse zakladniho kapitalu Gcetni jednotky predstavuje hodnotu 180 000 000,- K¢,
kterou reprezentuje 1 800 000 ks akcii na majitele ve jmenovité hodnoté 100,- K&
v zaknihované podobé

11. kvétna 1992

- vyroba nebezpecnych chemickych latek a nebezpetnych chemickych smeési a
prodej chemickych latek a chemickych smési klasifikovanych jako vysoce toxické
a toxicke

- prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin

- viroba, obchod a sluZby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zékona

- viroba lé¢ivych pfipravki

- vyroba lé¢ivych latek

- distribuce lé¢ivych pfipravki

- vyroba veterinarnich 1é¢ivych pfipravkd

- zachazeni s navykovymi latkami

Radna tcetni zavérka byla sestavena za téetni obdobi od 1.1.2023 do 31.12.2023 dne 13.11.2024. Radna
Gcetni zavérka za uvedené obdobi byla sestavena v souladu smezinarodnimi standardy uéetniho

vykaznictvi.

Organizaéni struktura spoleénosti
Spole¢nost byla k 31.12.2023 fizena generalnim manaZerem spoleénosti, generdlnim manaZerem FSCE a

financnim manazerem.

Statutarni a dozoréi organy spoleénosti

Predstavenstvo
predseda:

¢len:

Clen:

Dozorci rada
pfedseda:
¢len:

clen:

CORNELIA NEELTJE DE JONG
BORIS MAREK
JAN KOUKAL

RAFAEL PADILLA PAPACEIT
VIT BELICEK
MAARTEN POUW
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2. Uéetni metody, obecné fidetni zasady

2.1. Prohlaseni o souladu s IAS/TFRS

Ucetni zavérka a vykazy jsou sestaveny v souladu s Mezinarodnimi standardy pro finanéni vykazovani
(IFRS- International Financial Reporting Standards, ptivodné [AS) ve znéni pfijatém Evropskou unii a
interpretacemi piijatymi Radou pro mezindrodni ddetni standardy (International Accounting Standards
Board, IASB), které byly v platnosti k 31. 12. 2023.

2.2, Nové a novelizované IFRS, které maji vliv na &astky vykazané a/mebo zvefejnéné informace
v ucetni zivérce

V bézném ncetnim obdobi spole¢nost aplikovala niZze uvedené nové nebo novelizované IFRS vydané
Radou pro mezinarodni Géetni standardy (IASB) a schvalené pro pouZiti v EU, které jsou povinné platné
pro rok konéici 31.12.2023.

o Upravy IAS 1 Zvefejiovani tacetnich pravidel,

o Upravy IAS 8 Definice tcetnich odhad,
Upravy 1AS 12 OdloZena darn vztahujici se aktiviim a zdvazkiim plynoucim z jediné transakce.
Upravy 1AS 12 Mezinarodni datiova reforma - modelové pravidla druhého pilite

2.3. Nové a novelizované [FRS, které nemaji vliv na éastky vykazané a/nebo zvefejnéné informace v
tcetni zavérce

V bézném ucetnim obdobi spoleénost neuplatnila nize uvedené IFRS vydané Radou pro mezindrodni
ti¢etni standardy (IASB) a schvalené pro pouziti v EU, které jsou povinné platné pro rok konéici 31. prosince
2023 nebo po tomto datu, nebot pro né spole¢nost nema napl.

e Pojistné smlouvy a apravy IFRS 17,
e Upravy IFRS 17 Prvotni aplikace TFRS 17 a TFRS 9 - Srovnavaci informace,

2.4. Nové a novelizované IFRS schvilené pro pouziti v EU, které jsou vydany, ale dosud nejsou v
téinnosti v EU

Spolecnost nepouzila nasledujici nové a novelizované IFRS, které jsou vydany a schvaleny pro pouziti v
EU, ale jeste nejsou v tiéinnosti:

»  Upravy IFRS 16 Zdvazky z leasingu pfi prodeji a zpétném leasingu

« Upravy IAS 1 Klasifikace zdvazkit jako kritkodobé a dlouhodobé a Klasifikace zdvazkit jako kritkodobé a
dlouhodobé — odlozZeni data ticinnosti

 Upravy IAS 1 Dloulodobé zdvazky s kovenanty

Pro vyse uvedené nové standardy, novely a interpretace existujicich standardii, nema spoletnost ndpln
anebo jejich dopad nebude vyznamny.
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2.5. Nové a novelizované IFRS vydané Radou pro mezinirodni iidetni standardy (IASB), ale dosud
nepfijaté EU

o Upravy standardt IFRS 10 a 1AS 28 Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho pridruzenym ¢i
spolecnijm podnikent,

» Upravy IAS 7 a IFRS 7 Ujednini o dodavatelském financovini

o Upravy 1AS 21 nedostatecnd sménitelnost

Vedeni spolecnosti neotekdvd, Ze aplikace téchto tprav bude mit vyznamny dopad na tcetni zavérku
spole¢nosti.
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3. Zakladni zasady sestaveni acetni zavérky

Spole¢nost zvefejiiuje vdechny soucasti Géetni zavérky (viz bod 4. Vykazy) vsouladu s uvedenym
standardem a zajistuje srovnatelnost tidaji s ucetnimi zavérkami predchazejicich obdobi.

Utetni jednotka v Gifetnim obdobf sestavovala Vykaz o finanénf situaci, Vykaz zisku a ztrat a ostatniho
tplného vysledku, Vykaz zmén vlastniho kapitélu, Vykaz o penéznich tocich a Pfilohu tcetni zévérky.

Spole¢nost vychazi z akrudlniho principu, tzn., Ze véechny transakee a dalsi skutecnosti jsou uznany v dobé
jejich vzniku a zatctovany v udetni zdvérce v obdobi, ke kterému se vécné a fasové vztahuji, za pouziti
ocetiovaci bdze historickych cen.

Spolecnost vykazuje penézni toky za pouZiti nepfimé metody, pomoci niz je vysledek hospodafeni
upraven o dopady transakci nepenézni povahy, o dopady casového rozlideni tykajici se minulych nebo
budoucich penéZnich pifjmé a (ihrad z hlavnf ¢innosti a o poloZky vynost nebo ndkladd spojené s
investi¢nimi nebo finanénimi penéznimi toky. Penize a penézni ekvivalenty pro tcely vykazu penéznich
toki1 predstavuji pokladni hotovost, ceniny a vklady na tétech v bankach, Uetni zavérka je sestavena za
obdobi od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023 a vychézi z principu nepietrzitého trvani spolecnosti. Utetni zavérka
byla zpracovana na principu historickych pofizovacich cen.

Udaje pfilohy vychdzeji z Geetnich pisemnosti Getni jednotky (ticetni doklady, Gcetni knihy a ostatni
ucetni pisemnosti) a z dalsich podkladii, které ma tcetni jednotka k dispozici. Spole¢nost vede tcetnictvi
tak, aby poskytovalo vérny a poctivy obraz pfedmétu ucetnictvi a finanéni situace Géetni jednotky.

3.1. Funkéni ména
Funkéni ménou je eska koruna. V této méné jsou prezentovany téetni vykazy. Ciselné udaje jsou
uvadény v Hs. K&

Ptepocet tdaji v cizich méndch se provadeél pevnym mési¢nim kursem stanovenym matefskou
spolecnosti. Pro ucely ucetni zaveérky byly tdaje v cizich ménach pfepocteny kursem devizového trhu
vyhlagovaného Ceskou narodni bankou k 31.12.2023. Zisky a ztraty vyplyvajici z pfepottu jsou
zauctovany do nakladi nebo vinosh v obdobi, ve kterém vznikly.

3.2. Nehmotna nakoupena aktiva jsou vykazana v pofizovacich cenach snizenych o opravky. Nehmotna
aktiva vytvofend vlastni ¢innosti jsou vykazina na arovni vlastnich nakladd snizenych o opravky.

Pokud néktera nehmota polozka nesplni kritéria pro vykdzdni nehmotného aktiva, je Gftovana do
nakladt v okamziku svého vzniku.

Za dlouhodoby nehmotny majetek je povazovan majetek s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok a
pofizovaci cenou nad 80 tis. K& bez DPH.

pof.cena k por.cena k
31.12.2022 31.12.2023
software 7331 0 0 7331
nedokonceny maj. 0 0 0 0
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Uéetni odpisovani dlouhodobého nehmotného majetku se provadi v souladu se stanovenym odpisovym
planem. Jsou pouZity rovnomérné odpisy a odpisova doba je stanovena dle doby pouzitelnosti u
nehmotného majetku 3 - 10 let.

2ustatkova zustatkova

hodnota k hodnota k

31.12.2022 31.12.2023

software 622 0
nedokonéeny maj. 0 0

3.3. Pozemky, budovy a zafizeni pouZivané k podnikani jsou ocefloviny pofizovaci cenou sniZzenou o
opravky.

Za dlouhodoby hmotny majetek je povazovan hmotny majetek s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok a
pofizovaci cenou nad 40 tis. K& bez DPH.

Vydaje na opravy a Gdrzbu jsou Gctovany do ndkladd v dobé jejich vzniku. Technicka zhodnoceni nad 40
tis. K¢ jsou a¢tovana jako zvyseni vstupni ceny. Odepisovany nejsou pozemky a nedokonéeny dlouhodoby
majetek (hmotny i nehmotny). Spolecnost nema informace, ze by realnda hodnota nékterych aktiv
vyznamne pfevysovala jejich Gcetni zistatkovou hodnotu.

Odpisy jsou vypocteny tak, aby byla odepséna celéd pofizovaci cena aktiva, resp. pofizovaci cena zvySend
o technické zhodnoceni.

Utetni odpisovéni dlouhodobého hmotného majetku se provéadi v souladu se stanovenym odpisovym
planem. Jsou pouZity rovnomérné odpisy a odpisovd doba je stanovena dle doby poufZitelnosti
dlouhodobého hmotného majetku, a to: dlouhodoby hmotny majetek movity 5 - 20 let a dlouhodoby
hmotny majetek nemovity 30 - 50 let.

pof.cena k pof.cena k

31.12.2022 piiristky 31.12.2023
stavby 156 348 872 157 220
mavité véci 101435 8748 318 109 865
pozemky 9299 g 299
nedokonteny maj. 4618 8132 9817 2933
opravna polozka k nedok.maj. 0] 0
zaloha na pofizeni maj. 844 4 287 4307 824
celkem 272 544 22039 14 442 280141

V ramci dlouhodobého hmotného majetku bylo v priibéhu tac¢etniho obdobi zafazeno do majetku: uzaviraci
stroj a plni¢ka do vybusného prosttedi, pfevijecka, rozsifeni plynového chromatografu, reometr, soubor
vah, nadoba na ohfev vody, technologie Syrspend, chladici zafizeni vzduchotechniky, kompresor. Daile
bylo provedeno technické zhodnoceni plnicky Vels, osmozy a upgrade kotlh.

Pofizeni hmotného majetku pfedstavuje nedokonéené investice do technického zhodnoceni kotle, nabijeci
stanice pro elektromobily, pfiprava na instalaci vyvije¢e pary a stavebni prace spojené s vybudovanim
skladu hoflavin.
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zustatkova zustatkova

hodnota k hodnota k

31.12.2022 31.12.2023

stavby 100 634 96 735
movité vEéci 22 878 25825
pozemky 9299 9299
nedokoneny maj. 4618 2933
zéloha na pofizeni maj. 844 824
celkem 138 273 135616

3.4. Aktiva z priva uZivani - leasingy

Spole¢nost ma uzavieny pouze smlouvy na operativni leasing. Spole¢nost posuzuje, zda ma smlouva
charakter leasingu nebo leasing obsahuje, na pocatku smlouvy. Spolecnost vykazuje aktiva z préva k
uzivani a souvisejici zdvazky z leasingu u viech ujednéni o leasingu, kde figuruje jako najemce, s vyjimkou
kratkodobych leasingti (s dobou trvani leasingu 12 mésict ¢i méné) a leasingti aktiv s nizkou hodnotou. U
téchto leasingti spole¢nost vykazuje leasingové platby jako provozni naklady rovnomérné po dobu trvani
leasingu. Aktiva z prava k uzivani zahrnuji prvotni ocenéni souvisejiciho zavazku z leasingu, leasingové
platby provedené v den zahdjeni nebo pfed timto dnem po odecteni veskerych obdrZenych leasingovych
pobidek a pofatetni pfimé naklady. Aktiva z prava k uZivani jsou odepisovéna po dobu trvani leasingu,
nebo po dobu pouzitelnosti podkladového aktiva, podle toho, ktera je kratsi. Odepisovani zacina ode dne
zahajeni leasingu. Aktiva z prava k uZivani jsou ve vykazu o finanéni situaci vykazovana na samostatném
fadku.

Pfi pouZziti IFRS 16 spole¢nost za vsechny leasingy (s vyjimkou vyse uvedenych):

a) vykazuje aktiva z prava k uzivani a zdvazky z leasingu ve vykazu o finanéni situaci,

b) vykazuje odpisy aktiv z prava k uzivani a aroky ze zavazki z leasingu ve vykazu zisku a ztraty,

c) oddéluje celkovou ¢astku vyplacenou na splatku jistiny (prezentovanou v ramci financovani) a troky
(prezentované v ramei financovani) ve vykazu o penéznich tocich.

pof.cena k pof.cenak
31.12.2022 firt ! 31.12.2023
prava z uZivani budovy 6123 12 008 6123 12 008
prava z uZivani movité véci 5215 3719 1937 6997
celkem 11338 15 727 8 060 19 005
zistatkovd zlistatkova
hodnota k hodnota k
31.12.2022 31.12.2023
préava z ufivani budovy 1587 10 768
préva z uZivani movité véci 2353 3846
| celkem 3940 14 614
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3.5.Finanéni investice

Jedna se 0 100% v dcefiné spolecnosti Fagron Lékarna Holding s.r.o0., Holicka 1098/31m, Hodolany, 779 00
Olomouc, IC: 02827531

por.cena k por.cena k

31.12.2022 Fird 31.12.2023
Podil Fagron Lékarna
Holding s.r.o. 100 0 100
celkem 100 0 0 100

o

3.6, SniZzeni hodnoty aktiv

Ke konci kazdého ticetniho obdobi spole¢nost posuzuje aetni hodnotu hmotnych a nehmotnych aktiv, aby
uréila, zda existuji ndznaky, Ze aktivum mutZe mit snizenou hodnotu. Pokud jakykoliv takovy naznak
existuje, odhadne se zpétne ziskatelna castka takového aktiva, aby se urcil rozsah piipadnych ztrat ze
sniZzeni jeho hodnoty. Pokud neni mozno uréit zpétné ziskatelnou ¢astku jednotlivého aktiva, spolecnost
stanovi zpétné ziskatelnou &astku penézotvorné jednotky, k niz aktivum nalezi. Celopodnikové aktiva se
pfifadi k samostatné penézotvorné jednotce, pokud lze urdit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich
pfifazeni. Jinak jsou celopodnikova aktiva piifazena k nejmensi skupiné penézotvornych jednotek, pro
kterou je mozné urdit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pfifazeni.

Nehmoiné aktiva s neurcitou dobou pouZitelnosti a nehmotnd aktiva, ktera jesté nejsou pouZzivana, se
testuji na sniZeni jejich hodnoty alespon jednou rocné a pii kazdém naznaku mozného snizeni jejich
hodnoty.

3.7. Dopliiujici idaje k majetku

Majetek pronajaty, zatfZeny zdstavnim pravem nebo vécn¢m bfemenem, cizi majetek uvedeny v rozvaze

Ucetni jednotka nepronajimala majetek. U¢etni jednotka nevlastnila majetek, ktery je zatizen zastavnim
pravem ani nemovitosti, na kterych vazne vécné bfemeno.

Informace nevykazané v rozvaze
Zavazky neuvedené v rozvaze: Spole¢nost nema zadné zavazky neuvedené v rozvaze.

Drobny nehmotny a hmotny majetek

Za dlouhodoby drobny hmotny majetek, jenz je tcétovan piimo do spotieby, je povaZovan a veden
v operativni evidenci majetek potizovaci cenou 15 - 40 tis. K& bez DPH, za dlouhodoby drobny nehmotny
majetek Gctovany pfimo do spotieby je povaZzovan a veden v operativni evidenci majetek a pofizovaci
cenou 40 - 80 tis. bez DPH. Drobny hmotny a nehmotmy majetek s pofizovaci cenou niZsi je Gétovén do
spotieby bez evidence.

V roce 2023 doglo k zafazeni sady sudovych ¢erpadel spolu s motory a filtry v celkové hodnoté 1.782 tis.
Hodnota jednotlivych cerpadel véetng prislusenstvi nepfevysovala cenu 80 tis. K¢.
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stav k 31.12.2022 stav k 31.12,2023

diouhodoby drobny hmotny a
nehmotny majetek 14 369 16 937

3.8. Zasoby

Zasoby nakupované - byly ocefiovany metodou standardnich ndklada (pfedem stanovenych nakladd),
nakupované zasoby se v uletnictvi ocenily pro dany rok pfedem stanovenou cenou (na zdkladé
vnitropodnikového ceniku). Vramci sjednoceni metodiky s mateiskou spole¢nosti se do celkové
standardni ceny k nakupni cené materialu pfipocitavaji rezijni pfirazky na naklady spojené s nakupem
materialu a jeho atestovani. Tyto pfiraZky jsou stanoveny na zakladé kalkulace ro¢nich ndkladi nakupniho
oddéleni a oddéleni kvality na nakupovany materidl. Tyto celkové ro¢ni ndklady jsou rozpocteny na
jednotlivé zboZi v ndvaznosti na podet objednéavek a objednavaného mnozstvi.

Zasoby vytvofené vlastni ¢innosti - byly ocefiovany taktéz standardnimi naklady pro dany rok, tedy
naklady stanovenymi na bazi pfedem stanovenych operativnich kalkulaci.

Veskeré pohyby zdsob byly tctovany ve standardnich cenach platnych pro dané Géetni obdobi.

Snizeni hodnoty zdsob bylo provedeno u bezpohybovych zasob formou opravnych polozek. U dalsich
aktiv v plisobnosti IAS 36 neexistuje naznak, ze by méla sniZenou hodnotu. Udetni opravnd polozka
k zdasobam byla vytvofena ve vydi 20% k zdsobam s dobou obrédtky deldi neZ jeden rok a ve vysi 100% k
zésobam exspirovanym k datu sestaveni icetni zavérky.

opravné polozky stav k 21.12.2022 | zména stav k 31.12.2023

- k zasobam 11 356 9 985

3.9. Pohledavk

Obchodni pohledavky se vykazuji v nominalni hodnoté snizené o opravnou polozku zohledtiujici sniZzeni
hodnoty pohledédvek. Vyse opravné polozky vyjadfuje rozdil mezi Gcetni hodnotou a zpétné ziskatelnou
hodnotou. Penézni toky spojené s kratkodobymi pohledavkami nejsou obvykle diskontovany.

Dlouhodobé pohledavky tvoii zejména poskymuté kauce, a proto nebyly diskontovény.

pohledivky dlouhodobé a kratkodobé stav k 31.12.2022 stav k 31.12.2023
dlouhodobé pohledavky celkem 8520 8 520
- v tom: dlouhodobé poskytnute zalohy 8520 8520
kratkodobé pohledavky celkem 52 422 94 388

- vtom pohledavky z titulu prodeje zboii a

sluieb 90 909 96 943
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pohledavky z obchodnich vztahi dle

| splatniosti {brutto) stav k 31.12.2022 stav k 31.12.2023
ve splatnosti 55 565 51503
do 30 dnd po splatnosti 14091 21350
31 a 60 dnli po splatnosti 7 402 10330
61 az 90 dni po splatnosti 9430 3376
91 ai 180 dnll po splatnosti 3047 6 140
181 a7 365 dnl po splatnosti 1252 3556
nad 365 dni po splatnosti 122 688
celkem 90 909 96 943

Pohledavky z obchodnich vztahi k podnikiim ve skupiné ¢ini 37.865 tis. K¢

Opravné polozky k pohledavkam darové byly tvofeny podle zakona ¢. 593/1993 Sb. o rezervach pro
zjisténi zdkladu dané z pifjmu
e podle § 8¢ na neproml¢ené pohledavky po splatnosti nejméné 12 mésicti, v ptipadé, Ze jejich rozvahova
hodnota ke dni jejich vzniku nepfesahla 30 tis. K&,
¢ podle § 8a odst. 1 na neproml¢ené pohledavky splatné po 31. 12. 1994, u nichz k 31.12.2023 byly
naplnény zékonné podminky pro jejich tvorbu, byly tvofeny opravné polozky dafové ve vy3i 100%.

Spole¢nost v ramci tvorby opravnjch poloZek aplikuje model ofekavanych avérovych ztrat na obchodni
pohledavky dle IFRS9. Priimérnéa doba splatnosti pti prodeji zbozi je 30 dni. K nezaplacenym pohledavkam
z obchodniho styku se netctuje zadny Grok z prodleni. Spoleénost vzdy vycisluje opravnou polozku k
pohledavkam z obchodniho styku ve vysi, kterd se rovna odekdvané avérové ztraté za dobu trvani.
Ocekavané avérové ztraty z pohleddvek z obchodniho styku jsou odhadnuty pomoci matice tvorby
opravnych polozek s odkazem na pfedchozi zkusenosti s dluznikem a analyzu soucasné finanéni situace
dluznika upravené o faktory, které jsou pro dluzniky specifické, obecné ekonomické podminky v odvétvi,
v némz dluZnici plsobi, a posouzeni soufasného i odekavaného vyvoje podminek ke konci tdetniho
obdobi. Spoletnost vykédzala opravnou polozku ve vysi 100 % ke viem pohledavkam, které jsou vice nez
365 dnit po splatnosti, protoze zkusenost z minul)’ich obdobi naznacila, Ze tyto pohledavky jsou vétsinou
nedobytné. V technikach odhadu nebo vyznamnych pied pokladech provedenych béhem bézného tdetniho
obdobi nedoglo k zadné zméné. Spole¢nost odepise pohledavku z obchodniho styku, pokud existuji
informace naznacujici, Ze dluznik ma vazné financni potiZe, a neexistuje pfiméfené ofekavani vymozZeni,
napt. kdyzje dluznik v likvidaci nebo v konkurznim fizeni nebo kdyz jsou pohledavky z obchodniho styku
vice nez dva roky po splatmosti podle toho, co nastane diive. Zadna z odepsanych pohledavek z
obchodniho styku nenf déle vyméhana. Vzhledem k tomu, Ze zkudenost spoletnost s ivérovymi ztratami
z minulych obdobi neukazuje na vyrazné odlisné chovdni ztrat u riznych segmentii zakazniki, vypocet
opravné polozky vychazejici ze stavu splatnosti dale nerozliSuje mezi riznymi segmenty zakazniki
spolecnosti.
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opravné poloZky stav k 31.12.2022 zména stav k31.12.2023

- k pohledavkéam 634 2348 2932

3.10. Ostatni finanéni aktiva

Jedna se zejména o kratkodobou pohledavku z titulu smlouvy o cashpoolingu sesterské spole¢nosti Arseus
Capital NV, dale o dlouhodobou ptij¢ku deefiné spole¢nosti Fagron Lékarna Holding s.r.o..

Ostatni finanéni aktiva dlouhodobé a

kriatkodobé stav k 31.12.2022 stav k 31.12.2023
z toho kratkodobé 108 926 249 055
z toho dlouhodobé 20000 30 000
ostatni financni aktiva celkem 128926 279 055

3.11. Penize a penéZni ekvivalenty

Penize a penéZni ekvivalenty jsou vykazany v pofizovaci cené. Ve vykazu o penéznich tocich zahrnuji
penize a penézni ekvivalenty hotovost v pokladné, ziistatky na bankovnich tuctech, kratkodobé vklady a
likvidni finanéni investice s tfimési¢ni nebo kratsi lhiitou splatnosti.

3.12. Ostatni aktiva

Ostatni aktiva pfedstavuji zejména naklady piistich obdobi vztahujici se k nasledujicim obdobim.

ostatni aktiva stav k 31.12.2022 stav k 31.12,2023
ostatni aktiva celkem 588 15282
pohledavka za bankou z titulu nevyplacenych

dividend 0 14 167
ostatni pohledavky 13 2
dohadné ucty aktivni 147 459
naklady pfistich obdobi 428 654

3.13. Splatna a odloZena dan

Splatna dar se vypocita na zdkladé zdanitelného zisku za zdanitelné obdobi pomoci sazby dané platné v
Ceské republice k datu zavérky. Zdanitelny zisk se odliduje od zisku, ktery je vykazan ve vykazu o tplném
vysledku, protoze nezahrnuje polozky vynost a nakladi, které jsou zdanitelné nebo odéitatelné od
zakladu dané v jinych letech, ani polozky, které nejsou zdanitelné, resp. od¢itatelné od zakladu dane.
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Domérky splané dané z pfijmi za minula Gcetni obdaobi v pritbéhu tcetniho obdobi nevznikly a nebyly
evidovany zadné nedoplatky dani u finan¢niho afadu.

OdloZend darn se vykaZe na zakladé pfechodnych rozdilti mezi ti¢etni hodnotou aktiv a zavazkl v téetni
zaverce a jejich danovou zakladnou pouzitou pro vypocet zdanitelného zisku. Odlozené darové zavazky
se uznavaji obecné u vsech zdanitelnych ptrechodnych rozdila, Odlozené dariové pohledavky se obecné
uznavaji u véech od¢itatelnych prechodnych rozdila v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny
zisk, proti kterému se budou moci vyuzit od¢itatelné pfechodné rozdily, bude dosazen. Odlozené danové
zavazky a pohledavky se kompenzuji, pokud ze zakona existuje pravo na kompenzaci splatnych danovych
pohledavek proti splatnym dariovym zavazkim a pokud se vztahuji k danim ze zisku, které jsou vybirdny
stejnym dafiovym dfadem.
Odlozené danové zavazky a pohledavky jsou poéitany pomoci rozvahové zavazkové metody. Pfi vipoctu
byla pouZita sazba dané z ptijmii 21% platna v pfi$tim a¢etnim obdobi. Zdkladem pro vypocet odlozeného
danového zavazku k 31.12. 2023 byly:

- rozdily agetni a danové ztstatkové ceny dlouhodobého majetku,

- rozdily Gcetni a dafiové zilistatkové ceny aktiv z prava uzivani,

- tudetni opravné polozky k pohledavkam,

- fdetni opravnd polozka k zasobam,

- pfedpoklddané naklady na nevycerpanou dovolenou,

- rozdil ucetni a dariové ceny zasob.

3.14. Zaméstnanecké pozitky

Spole¢nost poskytuje zaméstmancim, za podminek uvedenych ve vnitropodnikovém pfedpisu piispévek
na stravenky, pfispévek na penzijni pfipojisténi, pfispévek na benefitni karty pro zdravotni tcely a kulturni
¢i sportovni akce. Dalsim benefitem je tyden dovolené navic oproti zakonnému naroku. Kratkodobé
pozitky pfedstavuje i nepenézni plnéni uZivani firemnich vozi k soukromym déelim. Toto plnéni je za
kazdy mésic zdanéno jako nepenézni piijem ve vy3i1 % vstupni ceny vozidla. Zaméstnanci hradi pohonné
hmoty spotfebované pfi soukromych jizdach.

Pramérny pfepocteny poet zamestnancti za rok 2022 byl 133,23 a za rok 2023 byl 131,65.
Ridici pracovnici spolecnosti byli generalni manazer spolecnosti, generalni manazer FSCE (vyrobni asek)
a finanéni manazer, jejichz pomér ke spole¢nosti byl vymezen platnymi pracovnimi smlouvami.

osobni naklady mzdove naklady |

Celkem 2022 97719 69 375
Z toho: zaméstnanci 87 530 61 864
fidici pracovnici 10189 7511

Celkem 2023 111 985 77 805
Z toho: zaméstnanci 101 049 69 299
fidici pracovnici 10936 8 506

Clenéim statutdrnich a dozor&ich organii spoleénosti nebyly v roce 2023 vypléceny odmény, stejné jako
v pfedchozich letech.

11/ 20



3.15. Rezervy, podminéné zdvazky a podminénj aktiva.

Rezervy jsou tvofeny v piipadé, Ze vznikl soucasny (smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery
pravdépodobné povede k odlivu zdroji a zaroven je spolehlivé ocenitelny.

Spole¢nost k 31. 12. 2023 nevedla z pohledu podminénych zavazka Zadné soudni spory.

3.16. Vlastni kapital

Zakladni kapital
Vyse zakladniho kapitdlu tGéetni jednotky pfedstavuje hodnotu 180 000 000~ K& kterou reprezentuje
1 800 000 ks akcii na majitele ve jmenovité hodnoté 100,- K¢ v zaknihované podobeé.

Vlastni akcie
Ucetni jednotka vlastnila 95 299 ks vlastnich akcii k 31.12.2023 véetné souvisejicich ndkladt na jejich
pofizeni v celkové hodnoté 9 719 tis. Ké.

Kapitalové, rezervni a ostatni fondy ze zisku
Kapitalové, rezervni a ostatni fondy aéetni jednotky byly v aé¢etnim obdobi beze zmén.

Vysledek hospodaieni

Zisk roku 2023 ve schvalovacim fizeni ve vysi 93.937.309,45 K¢, ktery bude piedloZen valné hromadé za
rok 2023 ke schvaleni, bude z ¢asti pouzit na vyplatu dividend a zé&isti bude pfeveden na udet
nerozdéleného zisku minulych let.

3.17. Zisk na akcii

Kmenové akcie spole¢nosti jsou vefejnd obchodovény. Ugetni jednotka vlastnila 95 299 ks vlastnich akcii
k 31.12.2023 véetné souvisejicich nakladd na jejich pofizeni v celkové hodnote 9 719 tis. Ke.

Zisk za obdobf v celych K¢ 45 341 307 93 937 309

Pocet kmenovych akcii 1800 000 1800 000

Zisk na akcii v K& 25,19 52,19
3.18. Vynosy

Vynosy jsou G¢tovany v realné hodnoté pfijatého plnéni nebo plnéni, které bude piijato, a predstavuji
pohledavky za zboZi a sluzby poskytnuté v prabéhu acetniho obdobi v ramci bézné ¢innosti spolecnosti,

Trzby z prodeje zboZi jsou tétovdany v okamziku, kdy dojde k dodani zboZi. Triby z prodeje sluzeb jsou
uctovany v okamziku dokonéeni sluZby a jejiho pfevzeti cdbératelem, u plnéni poskytovanych opakované
v priibéhu celého roku k poslednimu kalendafnimu dni mésice.

Trzby z prodeje zbozi, vyrobki a sluzeb podle trhi
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tuzemsko zahraniéi Fagron celkem 2022

trzby z prodeje sluzeb 31 0 8947 §978
131 145 477 027

trzby za zbozi

tuzemsko zahranici Fagron celkem 2023

trzby z prodeje sluzeb 55 14 5748 5 817
trzby za zboZi 392 341 20 471 159 846 572 658

3.19. Finandéni nastroje - fizeni finanénich rizik

Ménové riziko - spolecnost je vystavena ménovému riziku vztahujicimu se k EUR, popf. USD. rozvahové
polozky - pohledavky a zavazky v cizi méné.

Jelikoz spole¢nost inkasuje i plati v zahrani¢nich ménach éast ménového rizika je pfirozené zajisténa.

Riziko likvidity - zajisténi dostatecné likvidity znamena momentalni schopnost uhradit splatné zavazky,
je tak rovnéz méfitkem okamzité solventnosti. Spole¢nost aktivné fidi kratkodobou likviditu
prostiednictvim planovani cash-flow.

Uvérové riziko - spolecnost je vystavena riziku nedodrzeni smluvnich zévazkii a vztahd.. Koncentrace
rizika je omezena diky vétsimu poctu zakaznik(, pfiemZ podstatna ¢ast pohledavek je soustfedéna
v ramci Ceské republiky. Spoletnost obchoduje pouze s uznavanymi a davéryhodnymi partnery. Stav
pohledavek je pribézné menitorovan s vysledkem minimalizace rizika vzniku pochybnych pohledavek.

Spole¢nost také vyuziva k zajisténi financniho kryti pohledévek postoupeni pohledavek prostfednictvim
faktoringu.

3.20. Uziti odhadf a pfedsudki

Spole¢nost provadi odhady a predpoklady tykajici se budoucnosti. Odhady a pfislusné pfedpoklady se
realizuji na zakladé zkuSenosti z minulych obdobi a jinych faktort, které se v daném pfipadé povazuji za
relevantni. Skutecné vysledky se od téchto odhad mohou lisit.

3.21. Zavazky
zavazky dlouhodobé a kratkodobé stav k 31.12.2022 stav k31.12.2023
- odlozeny dafovy zavazek 2 057 1144
== celkem dlouhodobé zavazky 2 057 1144
- k zaméstmancim 5009 5 678
- ze socialniho zabezpeceni a zdrav. pojisténi 2425 2735
- zdvazky z nevyplacenych dividend 0 14 167
- dohadné dcty pasivni 952 2578
- rezerva na dovolenou 4720 5217
- jiné zavazky 164 86
== celkem ostatni pasiva 13 270 30461
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Kratkodobé zévazky z obchodnich vztahi stavk31.12.2022  stavk31.12.2023 |

ve splatnosti 31 090 24 620
do 30 dnfi po splatnosti 25 307 19 544
31 az 60 dnti po splatnosti 5371 4887
61 az 90 dnti po splatnosti 3721 444
91 az 180 dnt po splatnosti 153 -65
181 az 365 dnil po splatnosti -52 609
nad 365 dnti po splatnosti 32 113
== celkem zavazky z obchodnich vztahi 65 558 50152

U minusovych tastek se jedna o dobropisy, které budou zapocteny v nasledujicim obdobi.
Ucetni jednotka nemd k rozvahovému dni zavazky s dobou splatnosti delsi nez pét let, nema penzijni
zavazky. Zavazky z obchodnich vztaht k podnikiim ve skupiné ¢ini 6.735 tis. K&

3.22. Zavazky z avéru

Utetni jednotka eviduje k 31.12.2023 zavazek z kratkodobého tvéru (factoring) ve vysi 28.495 tis, K&
vyplyvajici ze smlouvy o faktoringu a zavazek z titulu smlouvy o uvéru 416 tis. K&, z toho kratkodoba ¢ast
194 tis. K¢ a dlouhodoba ¢ast 222 tis. K¢&.

3.23. Zavazky z leasingu

Zavazek z leasingu je prvotné ocefiovan sou¢asnou hodnotou leasingovych plateb, které nejsou uhrazeny
k datu zahéjeni, a diskontovan trokovou mirou stanovenou skupinou Fagron.

Zavazky z leasingu stav k 31.12.2022 stav k 31.12.2023
z toho kritkodohé
z toho dlouhodobé

Zévazky z leasingu celkem

3.24. Naklady z leasingu
Céstky vykazané v hospodaiském vysledku z titulu operativni leasingu:
Naklady na odpisy aktiv z prava k uzivani 4.464 tis. K¢

Urokové naklady na zavazky z leasingu 126 tis. K¢

3.25, Splatné danové zavazky

Utetni jednotka eviduje k 31.12.2023 zdvazky vii¢i staitnim organtim po splatnosti, a to: DPH za 11/2023 -
4.811 tis. K¢. Zavazek byl uhrazen 12.1.2024.
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3.26. Zvefeijnéni spfiznénych stran.

Osobyv s podstatnym nebo rozhodujicim vlivem na spolecnost

jméno a sidlo osoby podil na zakladnim kapitalu v %

2022 2023
Fagron B.V., Lichtenauerlaan 182,
3062 ME Rotterdam, The Netherlands 69,54 77,89

Spoletnosti ovlddané stejnou ovlddajici osobou, s nimiz mél zpracovatel v prib&hu téetniho obdobi
obchodni vztahy - viz. Zpréva o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovladanou
osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou.

3.27. Udalosti po rozvahovém dni

Po rozvahovém dni nenastaly Zzadné uddlosti, které by vyznamnym zptisobem ovlivnily aéetni vykazy
nebo hospodaieni spoletnosti.

3.28. Operace nevykazané v rozvaze
Ucetni jednotka neprovedla v dfetnim obdobi operace nevykazané v rozvaze, jejichz charakter, obchodni

ucel, rizika a uZitky by byly vyznamné k posouzeni jeji finan¢ni situace.
3.29. Predpoklad nepfetrzitého trvani acetni jednotky

Ucetni zavérka k 31. prosinci 2023 byla sestavena za ptredpokladu nepfetr#itého trvani spole¢nosti a
schopnosti pokracovat ve své ¢innosti.
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4. Uéetni zavérka - vykazy

4.1. Vykaz ziski a ztrit a ostatniho tGplného vysledku za obdaobi od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2023 v tis. K¢

za obdobi 2022 za obdobi 2023

Trzby / vynosy 436 005 578 475
Ostatni vynosy 376 1819
Zména stavu vyrobkd a nedokoncené vyroby 62 979 86 274
Aktivace 0 0
Spotfeba materialu a energie -298 455 -335 157
Ostatni naklady -81 042 -95 519
Odpisy a amortizace -10 922 -11 304
Odpisy z prava uzivani -4 112 -4 464
Naklady na zaméstnanecké pozitky 97 719 -111 985
Ostatni provozni naklady 0 0
Finanéni naklady 3657 -2911
Financni vynosy 5770 12 831
Zisk pred zdanénim 59223 118 059
Dan z piijmu splatnd -12 532 -25 035
Dan z piijmu odloZena -1350 913
Zisk za obdobi 45 341 93 937
Ostatni Gplny vysledek 0 0
Uplny vysledek za obdobi celkem 45341 93 937
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4.2, Vykaz o finanéni situaci k 31. 12. 2023 v tis. K¢

k31.12.2021 k31.12.2022 | k31.12.2023
AKTIVA CELKEM 536 073 579 278 686 533
Dlouhodobd aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni 138 000 138 273 135 616
Pt:é}vu }.:uiivéni budov, staveb a
zarizeni 7 968 3940 14 614
Nehmotna aktiva 1302 622 0
Financni investice 100 100 100
Ostatni financni aktiva 20 000 20 000 30000
Ostatni dlouhodobé pohledavky 8520 8520 8520
Dlouhodoba aktiva celkem 175 890 171455 188 850
Krdtkodobd aktiva
Zasoby 108 027 110704 104 478
Pohledavky z obchodnich vztaha 115 743 92422 94 388
Pohledavky ze smluv a financni aktiva 0 0 0
Ostatni financni aktiva 87 173 108 926 249 055
Splatna danova pohledavka 1985 0 0
Ostatni aktiva 618 588 15 282
Hotovost a penize na bankovnich
uctech 46 637 95 183 34 480
Kratkodoba aktiva celkem 360 183 407 823 497 683
PASIVA CELKEM 536 073 579 278 686 533
Vlastni kapital
Zakladni kapital 180 000 180 000 180 000
Vlastni akcie 9719 -9719 9719
Rezervni a ostatni fondy 36 024 36 024

oo,

36024
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Nerozdéleny zisk 193 082 205 790 227 265
Vysledek béZného (i€etniho obdobi 12 708 45 341 93 937
Vlastni kapital celkem 412 095 457 436 527 507
Zdvazky
dlouhodobé
Pljcky a financni zavazky 0 416 222
Dlouhodobé zavazky z leasingu 3948 1293 10021
OdloZeny danovy zavazek 707 2057 1144
krdtkodobé
Zavazky z obchodniho styku 64 231 65 564 50 211
Zavazky z (véru 32955 24 726 28 689
Kratkodobé zavazky z leasingu 4122 2 686 4651
Rezevy 0 0 0
Splatné danové zavazky 6 764 11 830 33 627
Ostatni zavazky 11251 13 270 30461
Vynosy pfistich obdobi 0 0
Zavazky celkem 123 978 121 842 159 026
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4.3. Vykaz o zménich vlastniho kapitdlu za obdobi od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2023 v tis. K&

Zakladni kapital

Vlastni akcie

Fondy tvofené ze
zisku

Nercadéleny zisk

stav k 1.1.2022 180 000 -9 719 36024 205 790! 412 095
Uplny vysledek za obdobi po zdanéni 45 31}1 ____________________ 45341
transakce s vlastniky Uc¢tovane primo proti vlastnimu kapitalu 0
vyplacené dividendy 0
zpétné odkoupeni kmenaovych akcii el 0
stav k 31.12.2022 180 000 -9719 36 024 251131 457 436
uplny vysledek za obdobi po zdanéni 93 937 93 937
transakce s vlastniky GU¢tované pfimo

proti vlastnimu kapitalu o
vyplacené dividendy _-23866| -23 866
zpétné odkoupeni kmenovych akcii 0
stav k 31.12.2023 180 000 -9 719 36 024 321 202; 527 507

19/ 20



4.4. Piehled o penéznich tocich (cash flow) za obdobi od 1. 1. 2023 do 31.12. 2023 v tis. K¢

za obdobi 2022 za obdobi 2023

Penézni prostredky a penézni ekvivalenty na zacatku obdobi 46 637 95 183
PENEZNI TOK Z PROVOZNI CINNOSTI
Hospodarsky vysledek pred zdanénim 59 223 118 059
Upravy: 12526 6 340
Odpisy 15033 15 718
Zména stavu opravnych polozek, zména stavu rezerv 1580 977
Zisk (ztrata) z prodeje dlouhodobého majetku -91 5
Nakladové a vynosove Uroky -3 996 -10 361
Zména stavu pohledavek z prov. ¢inn. 3627 -159 446
Zmeéna stavu zavazk z prov. &inn. -868 -8 760
Zména stavu zasob -3917 7 596
Placené Groky -1774 -2 050
Prijaté aroky 5211 10910
Zaplacena dan z prijmu -6 173 -10 825
Cisty penézni tok z provozni Einnosti 67 855 -38 176
PENEZNI TOK Z INVESTICNI CINNOSTI
Vydaje spojené s pofizenim dlouhodobého majetku -7 496 -24 211
Prijmy z prodeje dlouhodobého majetku 91 44
Vypljcky a Gvéry spriznénym stranam -10 000
Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni &innosti -7 405 -34 167
PENEZNI TOK Z FINANCNI CINNOSTI
Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazku z financni
Cinnosti -11 904 14 462
Vyplacené dividendy 2822
Cisty penéZni tok z finanéni Einnosti -11 904 11 640
PrirGstek penéz a penéznich ekvivalentd 48 546 -60 703
PenéZni prostfedky a penézni ekvivalenty na konci obdobi 95 183 34 480
/ f
V Olomouci 13.11.2024 //

Ing. Boris Marek
~¢len piedstavenstva
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Zprava o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou
a o vztazich mezi ovladanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Tato zprava byla vypracovéna na zdkladé povinnosti stanovené v § 82 odst. 1 zakona ¢.90/2012
5b., zdkona o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (déle jen ,zakon o obchodnich korporacich”).
Popisuje vztahy mezi ovladajici a ovlddanou osobou a vztahy mezi ovladanou osobou a ostatnimi
osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (dale také , propojenymi osobami”).

Statutarni organ ovladané spolecnosti, FAGRON as., (dile také ,zpracovatel”) zpracoval tuto zpravu
o vztazich mezi propojenymi osobami tak, aby mohl byt zhodnocen vliv ovladajici osoby na osobu
ovlddanou a vztahy mezi propojenymi osobami.

Zprava zahrnuje vsechny smlouvy, které byly uzavieny mezi propojenymi osobami, jiné pravni
tkony, které byly u¢inény v zajmu téchto osob a v3echna ostatni opatieni, ktera byla v zajmu nebo na
popud téchto osob piijata nebo uskutecnéna ovladanou osobou. Dale zprava zahrnuje vechna
ovladanou osobou poskytnuta plnéni a poskytnuta protiplnéni, u opatfeni jejich vyhody a nevyhody,
pfipadné vznikla-li ovlddané osobé tjma, jak byla narovnana.

Obchodni firma: FAGRON a.s.

Sidlo: Holicka 1098/31m, 779 00 Olomouc

Identifikacni ¢islo: 46709355

Obchodni rejstiik: Kra;'skjr soud v Ostravé, oddil B, vlozka 10108

Pravni forma: akciova spolecnost

Datum vzniku: 11. kvétna 1992 déle také ,,ovladana osoba”.

II. Ovladajici osoba a hodnocené obdobi:

Tato zprava je zpracovana za obdobi od 1.1.2023 do 31.12.2023 (dale také ,ucetni obdobi”), ve
vztahu k majoritnimu vlastnikovi, jako osobé ovladajici s podstatnym vlivem na ovladanou osobu.

jméno a sidlo osoby podil na zdkladnim kapitalu v %
2022 2023
Fagron B.V., Lichtenauerlaan 182,
3062 ME Rotterdam, The Netherlands 69,54 77,89

IIl. Vztahy mezi propojenymi osobami

Zpracovatel pfezkoumal v souladu s ustanovenim zakona o obchodnich korporacich jemu
znamé vazby spolecnosti (akciové podily) osob, jez byly v pribéhu tcetniho obdobi akcionafi
spolecnosti a zjistil, Zze ve vztahu k ovladajici osobe

a) ve struktufe akcionatii byla osoba disponujici alespon 40% hlasovacich prav,

b) ve struktute akcionafii existovala ovladajici osoba s rozhodujicim vlivem na spole¢nost,
c) ve struktufe akcionaii existovala matefska spole¢nost,

d) ve struktufe akciondfl neexistovaly osoby jednajici ve shodé,

e) spoletnost byla podrobena jednotnému fizeni fidici osobou
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11I.A. Propojené osoby

a) spolecnosti vlastni 100% podil ve spole¢nosti Fagron Lékarna Holding s.r.o.

Fagron Lékarna Holding s.r.o.
Holicka 1098/31m, 77900 Olomouc

b) spolecnosti ovladané (rozhodujici vliv) stejnou ovladajici osobou, snimiz mél zpracovatel
v prabéhu tcetniho obdobi obchodni vztahy

Fagron Holding EMEA B.V.
Fascinatio Boulevard 35, 3065WBRotterdam - Netherlands

Fagron GmbH & Co KG
Von-Bronsart-Strasse 12, 22885 Barsbiittel - Germany

Fagron Iberica SAU
Carrer de Josep, Tapiolas 150, 08226 Terrassa - Spain

Fagron Services BV
Molenwerf 13, 1911 DB Uitgeest - Netherlands

Fagron UK Ltd.
4B Coquet Street, NE1 20B Newrcastle upon Tyne - UK

FAGRON Italia Srl
Via Via Lazzari 4-6, 40057 Quatro Inferiore - Italy

Fagron SAS
2 rue Jean Lantier 75001 Paris - France

Fagron Sp.z.0.0.
ul, Pasternik 26 - 31-354 Krakow - Poland
Fagron Services Northern Europe Sp.z.0.0.

ulice Armii Krajowej 3, 32-540 Trzebinia - Poland

Galfarm Sp.z.0.0.
UL Przemyslova 12, 30701 Krakow - Poland

Fagron Hellas A.B.E.E.
12Th Km NR, Trikala Larisa N.R. - 42100 Trikala - Greece

Fagron Capital NV
Venecoweg 20a, 9810 Nazareth - Belgium

Fagron NV
Textielstraat 24, 8790 Waregem - Belgium

Fagron Belgium NV
Venecoweg 20A, 9810 Nazareth - Belgium
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Fagron Nederland B.V.
Venkelbaan 101 - 2908 KE Capelle aan den Ijssel - Netherlands

Fagron Hrvatska d.o.o.
Donjozelinska 114, Donja Zelina — Croatia

Dr. Kulich Pharma, s.r.o,
Piletickd 178/61, 50003 Hradec Krilové

Pharma Tamar Ltd.
Eliyahu Eitan St. 30 Rishon Le-Zion - Israel

Fagron Holding USA, LLC
2400 Pilot Knob Road, 55120 St. Paul , MN - USA

Infinity Pharma NV
Venecoweg 20A, 9810 Nazareth - Belgium

Pharmaline BV ( dfive Infinity Pharma )
Munsterstraat 4, 7575 Oldenzaal - Netherlands

Fagron South Africa
55 14th Avenue Northcliff, Johannesburg - South-Africa

Gako Deutschland GmbH
Am Steinemen Krauz 24, 96110 Scheblitz, Germany

Fagron Inc. (Fagron Essentials)
NW 6213 P.O.Box 1450 Minneapolis 55485 - USA

Fagron Colombia SAS
Bodega 15, Calle 1 # 4-02 Parque Industrial K2, Chia, Colombia

Fagron Genomics S.L.U
Josep Tapiolas 150, 8226 Terrassa, Espana

Letco Medical, LLC
1316 Commerce Drive, Decatur 35601 - USA

SM Empreendimentos Farmaceuticos Ltd
Via Primaria 5D, Qd.10, Méd. 01, Daia , 75132120 Anapolis - Brasil

Fagron Shared Services S.L.
C/ de la Diputacid, 273, Principal, 08007 Barcelona - Spain

Pharma-Pack NV (dfive Infinity)
Venecoweg 20A, 9810 Nazareth - Belgium

IILB. Uloha ovlidané osoby

Ulohou ovladané osoby je vyroba a distribuce léciv a zdravotnickych prostfedk&.
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II1.C. Zptisob a prostfedky ovlidini

Ovladani je vii¢i spole¢nosti uplatiiovano prostiednictvim vétsinového podilu na hlasovacich pravech
na valné hromadé spolecnosti.

II1.D. Vzajemné vztahy s ovladajici osobou

IIL.D.1. Smlouvy: v t¢etnim obdobi byly v platnosti smlouvy mezi ovladajici osobou a ovladanou
osobou tykajici se poskytnuti sluzeb.

IIL.D.2. Pfehled vyznamnych jednani: v icetnim obdobi nebyla uéinéna na popud nebo v zijmu
ovladajici osoby Zadné jednani tykajici se majetku, ktery piesahuje 10% vlastniho kapitalu spolecnosti
zjisténého podle posledni Gdetni zavérky.

IIL.D.3. Zhodnoceni plnéni a protiplnéni: smlouvy, které byly uzavieny v daném ucetnim obdobi
mohou byt zhodnoceny tak, ze ovladané osobé z nich nevznikla zadna majetkova djma

III.D.4. Vyhody a nevyhody z pfijatych opatfeni: vzhledem k tomu, Ze v acetnim obdobi nebyly
v zajmu nebo na popud ovlddajici osoby pfijata zddnd opatfeni, nelze proto uvést vyhody nebo

nevyhody z pfijatych opatfeni.

II1.D.5. Vznik Gjmy ovliddané osobé: nedoslo ke vzniku ijmy ovladané osobé ze vzdjemnych vztah.

IIL.E. Vzdjemné vztahy s osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

IILE.1. Smlouvy: v ucetnim obdobi byly platné nasledujici smlouvy mezi ovladanou osobou a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou, které byly uzaviené v daném té¢etnim obdobi, nebo v dfivéjsich
obdobich.

IILE.1.1. Prodej

nizev smluvni strana datum datum popis plnéni pfipadn | wvyhody
uzavien | ucinnost aijma | nevyhody
i i
obchod : 1- 1- : . nevznikl | ne-cena
o Fagron Belgium NV 12/2023 | 12/2023 prodej zbozi 5 byl
faktury
Ob‘:;()d Fagron GmbH & Co. 1- 1- prodej zbo#t nevznikl | ne-cena
ek KG 12/2023 | 12/2023 a obvykla
obchod ;
ni Fagron B.V I- T prode]j zboZzi nevenikl | pe-genm
fibugry 12/2023 | 12/2023 a obvykla
obc£od Fagron Lékarna 1- 1- I;;zi?( t_zii_zi nevznikl | ne- cena
Lty Holding s.r.o 12/2023 | 12/2023 slueb a obvykla
Obf_:(]d Dr, Kulich Pharma, 1- 1- IP; ;zggci}izi; nevznikl | ne - cena
faktury S.I.0. 1272023 | 12/2023 Tty a obvykla
. 1- 1- . .. nevznikl | ne-cena
Fagron Iberica SAU 12/2023 | 12/2023 prodej zbozi a obvykl4
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obchod

ni
faktury
ol ind 1- 1- nevznikl | ne - cena
ni Fagron Italia SRL prodej zboZi
fakbuty 12/2023 | 12/2023 a obvykla
obchod :
ni Fagron Services BV - 2 prodej zbozi Devail, || peseh
baktuity 12/2023 | 12/2023 a obvykla
obchod :
ni Fagron Nederland 1- 1- prodej shast nevznikl | ne - cena
ity B.V. 12/2023 | 12/2023 a obvykla
obchod 1- 1- ; g nevznikl | ne - cena
ni Hagroning 12/2023 | 12/2023 | Prodej zbozi a obvykla
faktury
fefakturace
obchod 1- 1- P 3 nevznikl | ne-cena
ni Fagron Sp2.0.0 12/2023 | 12/2023 prtfili?i%nif a obvykla
faktury
obchod Fagron Services 1- 1- prodej zbozi, nevznikl | ne - cena
o Northern Europe 12/2023 | 12/2023 prefakturace a obvvkla
fuktuiy Sp.z.0.0. sluzeb y
obchod 1- 1- 4 - nevznikl | ne-cena
ni Rigron BRI 12/2023 | 12/2023 | Prodej zboZ, a obvykla
faktury
Obd}Od Fagron Hrvatska 1- 1- . iy nevznikl | ne-cena
o d.o.0 12/2023 | 1272003 | Frodei zbo a obvykla
faktury "' -
obchod PPH Galfarin Sp.z0.6 1- 1- zizgaelitiiﬁie’ nevznikl | ne-cena
f&kr;] " 12/2023 | 12/2023 sluseb a obvykla
obchod i .
ni Infinity Pharma NV 1- 1- et B0t nevznikl | ne-cena
faktury 12/2023 | 12/2023 a obvykla
Ob;l;()d Pharma Tamar Ltd. 1- 1- prodej zbo3 nevznikl | ne-cena
fakbury 12/2023 | 12/2023 a obvykla
obchod :
ni Pharmaline BV i /12_023 T /121]23 prodej zboZi nevznlkI I;i;ci?:
faktury y
ob:::od Fagron Inc. 1- 1- prodej zboi nevznikl | ne-cena
- 12/2023 | 12/2023 a obvykla
GbCh,Bd Fagron South Africa 1- 1- ; ’ nevznikl | ne-cena
m 12/2023 | 12/2023 | Prodejzbozi a obvykld
faktury
obchod Gako Deutschland ;
ni GmbH - IC L - prodej zbozi wevenlkl | pe-gen
faktury 12/2023 | 12/2023 a obvykla
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Obd-,md SM Empreend. 1- 1- devshists nevznikl | ne-cena
> Farmaceuticos Ltd | 12/2023 | 12/2023 | Pro9® zves a obvykla
faktury
ghehog 1 1 nevznikl | ne - cena
ni Letco Medical, LLC = = prodej zbozi Y
fikuty 12/2023 | 12/2023 a obvykla
obn;l;ud Fagron Hellas 1- 1- prode] zboX nevznikl | ne -cena
fakeury ABEE. 12/2023 | 12/2023 a obvykla
Dbcmljod 1- 1- e abioss nevznikl | ne - cena
filktury Pharma-Pack NV 12/2023 | 12/2023 a obvykla
obchod : 1- 1- X o4 nevznikl | ne - cena
e Fagron Colombia 12/2023 | 12/2023 prodej zbozi i obvykla
faktury
IILE.1.2. Nékup
nazev smluvni datum datum | popis plnéni | pfipadna vyhody
strana uzavieni | tcinnost ujma nevyhody
obchodni | Fagron Italia 1- 1- 2 ; :
faktisi SRL 12/2023 | 12/2023 ndkup zboZzi | nevznikla | ne - cena obvykla
obchodni | Fagron Iberica 1- 1- ; ;
faktiiiy SAU 12/2023 | 12/2023 nakup zbozi | nevznikla | ne - cena obvykla
obchodni 1- 1- nakup 2
fakiisry Fagron B.V. 12/2023 | 12/2023 skisah nevznikla | ne - cena obvykld
obchodni 1- 1- nakup ; i
ikt Fagron NV 12/2023 | 12/2023 shuzeb nevznikla | ne - cena obvykla
obchodni Fagron 1- 1- : ne-
2 nakup zbozi | nevznikla | cena
faktury Belgium NV | 12/2023 | 12/2023 obaykls
obchodni Fagron 1- 1- " ;
faktury | Nederland BV | 12/2023 | 12/2023 nakup zbozi | nevznikla | ne - cena obvykla
obchodni Fagron 1- 1- J » . ;
Sty Services BV | 12/2023 | 12/2023 nakup zboZi | nevznikla | ne - cena obvykla
obchodni Dr. Kulich 1- 1- ) . . .
faktury | Pharma,s.ro. | 12/2023 | 12/2023 nakup zboZi | nevznikla | ne - cena obvykla
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nakup
obchodn{ Fagron 1- 4 zboZi, nevznikla | ne - cena obvykla
faktury Sp.z.0.0. 12/2023 | 12/2023 | prefakturace y
sluzeb
l-ag1:on nakup
; Services i:
obchodni S — 1- 1- zboZi, VR byvkls
faktury b 12/2023 | 12/2023 | prefakturace | "€VZIA | M€ - cena obvy
Europe
sluZeb
Sp.z.0.0.
0:;3?;“ Fagron Inc 12 /12-023 12 ;2_023 nakup zboZi | nevznikla | ne - cena obvykla
Fagron
obchodni Shared 1- 1- nakup T . byvkla
faktury | ServicesSL. | 12/2023 | 12/2023 |  sluzeb Evanikia | ne-cena obvykia
Fagron
obchodni | Holding USA, 1- 1- Nakup ikl | B8 chR aBE
faktury LLC 12/2023 | 12/2023 sluzeb Y
Gako
Deutschland 1- 1- ;
obchodni nakup zbozi | nevznikla | ne - cena obvykla
faline GmbH 12/2023 | 12/2023
Fagron
obchodni Holding 1- 1- nakup ; ;
faktury EMEA 12/2023 | 12/2023 shiveh | Devenikla | ne-cenaobvykls
obchodni Fag;og EHEHaS 12 j12_023 12 ;2_023 nakup zboZi | nevznikla | ne - cena obvykla
faktury B
Fagron 1- 1L
obchodni Genomics ; ndkup zboZi | nevznikla | ne - cena obvykld
fikhuiy SLU 12/2023 | 12/2023
obchodni Fegron Ly = ndkup zbozi | nevznikla | ne - cena obvykla
faktury UKLtd. 12/2023 | 12/2023
obchodni l—frigrt?l: 12 )’12-023 12 XEDZS nakup zbozi | nevznikla | ne - cena obvykla
faktury e
SM
obchodni | Empreend. 1- 1- . g3 g
faktury | Farmaceuticos | 12/2023 | 12/2023 nakup zbozi | nevznikla | ne - cena obvykla
Lid
obchodni PP;_I (iacl.fzrm 12 /12-023 12 /12_023 nakup zbozi | nevznikla | ne - cena obvykla
faktury op- £ 0-:0.

V roce 2023 byla poskytnuta puijcka sesterské spole¢nosti Fagron Capital NV. Financovani probiha
dlouhodobé v ramci cashpoolingové systému. Uroky jsou smluvng stanoveny ve vy$i sazby EURIBOR
3M minus 0,5%. Prehled ztstatkd ke konci roku a troky za dany kalendafni rok v tabulce.

7/8



Cash pool ( v tis. CZK) 2022 2023
Zistatek ke konci obdobi 108 926 249 055
Uroky za dany kalendéfni rok 5470 11 367

A déle ptjeka deefiné spolecnosti Fagron Lékarna Holding s.r.o.. Uroky byly pro rok 2023 navyseny na

5% p.a. dle smlouvy.

Poskytnuta pajéka (v tis. CZK) 2022 2023
Ziistatek ke konci obdobi 20 000 30 000
Uroky za dany kalendéafni rok 300 1044

Za pfedmétné tcetni obdobi nebyly mezi ovlddanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici
osobou uzavfeny ani neexistovaly dal$i smluvni vztahy, kromé vyse uvedeného. Nebyly poskytnuty
zadné vyhody ani nevyhody a ani ovladané osobé nebo zpracovateli nevznikla z vyse uvedenych
skutetnosti ijma.

IV. Zavéreéné zhodnoceni

Prohlasujeme, Ze jsme do zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami spolecnosti FAGRON

a.s. vyhotovené dle zakona ¢.90/2012 Sb., zdkona o obchodnich spole¢nostech a druzstvech, pro

uvedené tcetni obdobi uvedli veskeré, v tomto obdobi platné nebo uzaviené ¢i uskuteénéné a nam

k datu podpisu této zpravy zndmé:

- smlouvy mezi propojenymi osobami,

- jedndni u¢inéné na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob tykajici se
majetku, ktery pfesahuje 10% vlastniho kapitalu spole¢nosti zjisténého podle posledni tucetni
zavérky

a zadné podstatné okolnosti nebyly vynechédny.

Lze s urditosti konstatovat, Ze ovladand osoba by stejné smlouvy, jiné pravni dkony a ostatni
opatfeni ucinila i jako osoba nezdvisla jednajici s péci fadného hospodéfe. V ¢innosti ovladané osoby
nelze az na vyse uvedené shledat zadny vliv ovladajici osoby, ktery by byl dolozen v listindch, tak i vliv
vykondvany fakticky. [sme si védomi moZnosti spatfovat vliv ovladajici osoby na osobu ovladanou
prostfednictvim jednotného Fizeni Fidici osobou, aviak tento aspekt Ize dovodit jen nepiimo. Ovladajici
osoba nevyuzila svého vlivu k tomu, aby prosadila uzavieni takové smlouvy nebo pfijeti takového
opatfeni, z nichZ ovladané osobé mohla vzniknout majetkova jma.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze spoletnosti FAGRON a.s. ze vztahu k ovlddajici osobé ani ze
vztahu k ostatnim osobam ovladanym stejnou ovlddajici osobou nevznikla Zadna ujma, Zze plnéni
a protipInéni byly za cenu obvyklou v obchodnim styku jako k ostatnim nepropojenym osobdm, nebyly
ovladanou osobou u¢inény ani jiné pravni ikony v zajmu osob ovladanych stejnou ovladajici osobou
nebo ovladajici osoby a Ze nebyly poskytnuty Zadné vyhody ani nevyhody, nebyla pfijata ani
uskute¢néna zddna opatfeni na popud nebo v zdjmu osob ovladanych stejnou ovladajici osobou nebo
ovladajici osoby.

Zprava je zpracovana podle nejlepsiho védomi a svédomi statutdrniho orgdnu. Statutdrnf organ
je si védom nésledkii hrozicich v pfipadé uvedeni nepravdivych tudaji v této zpravé, Zprava byla

vypracovana na podkladé vsech dostupnych informaci znamych ovladané osobé. //

V Olomouci 31.3.2024 / /

Ing. Boris Marek
~Clen pfedstavenstva
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