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Profil spole¢nosti

o Akciova spoleénost FAGRON byla zaloZena 11. kvétna 1992 Fondem
narodniho majetku Ceské republiky v Praze v souladu se zakonem &.
104/1990 Sb. o akciovych spoleénostech dle pravniho fddu Ceské
republiky na dobu neurcitou.

Tamda a.s. vznikla po rozpadu monopolniho s.p. Zdravotnické
zdsobovani Praha (ktery se skladal z generalniho Feditelstvi v Praze a
sedmi odstépnych zdvod( v kazdém kraji) slou¢enim dvou od§tépnych
zavodd ZZ v Usti nad Labem a Ostravé. Diivodem tohoto slougeni byl
zamer z privatizacniho projektu, ktery pfedpokladal pfimy prodej 51 %
akcii zahraniénimu partnerovi. Jednalo se o finského velkodistributora
leciv TAMRO a Svédskou firmu ADA. Zamér z privatizaéniho projektu se
neuskutecnil a akcie spolecnosti byly uplatnény ve dvou vinach
kupoénové privatizace.

V roce 1997 doslo k zdkladnimu pFelomu v existenci spole&nosti - Fadna
valna hromada spolecénosti schvalila na svém jednani projekt slouéeni
se spoleénostmi Moraviapharm, a.s. a Respharma, a.s. od 1. Eervence
1997. Valna hromada déle odsouhlasila navrh zruSeni spoleé&nosti
Moraviapharm, a.s. bez likvidace jejim slouéenim se spoleénosti Tamda
a.s. podle ustanoveni § 68 odst. 3) pism. E) a nasl. Obchodniho zakoniku
a vsouladu s obsahem schvileného projektu slouc¢eni spoleénosti
Moraviapharm, a.s., Respharma, a.s. se spoleénosti Tamda a.s., a to tak,
Ze pravnim nastupcem spole¢nosti Moraviapharm, a.s. a Respharma
.a.s. bude spoleénost Tamda a.s.. Na zékladé schvileného projektu
slouceni Cini novd hodnota zakladniho kapitalu pravniho nastupce
693 038 tis. K¢.

Vzhledem ke slozitosti pravnich, dafiovych a organizaénich postupi
doslo k vlastnimu naplnéni slou¢eni de iure v terminu k 1. Fijnu 1997 se
zruSenim spolecnosti Moraviapharm, a.s. a Respharma, a.s. bez
likvidace ke dni 30. z4&Fi 1997.

S ohledem na vyraznou zménu podnikatelského a finanéniho prostiedi
ve druhé poloviné roku 1998 se dne 4. prosince 1998 uskuteénila
mimoradna valnd hromada a.s. TAMDA, ktera se usnesla na sniZeni
zakladniho jméni na 180 mil. K& formou vzetim 5 130 380 ks akcii
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akciové spolecnosti TAMDA a.s. z obéhu na zakladé vefejného navrhu
smlouvy akcionafim a jejich zruSenim za podminek, zverejnénych
v Obchodnim véstniku a s terminem ukonceni verejného navrhu 14.
brezna 1999.

Dalsim dileZitym krokem ve strukture spolec¢nosti bylo zruSeni
odstépného zdvodu v Praze ke dni 31. 10. 1998 a pfevedenim aktivit
tohoto zavodu do odstépného zavodu v Usti nad Labem. Soubéiné
s timto krokem doslo k zdsadnim personalnim a organiza¢nim zménam
v zavodu Usti.

Dne 22. ¢ervna 1999 se snizil zakladni kapital spolecnosti z 693 038
000,- K& na 180 000 000,- Ké.

Zakladni kapital byl snizen o akcie, které Géetni jednotka na zakladé
verejného navrhu odkoupila v priibéhu roku 1998 a 1999 od akcionari.
V priibéhu druhého pololeti roku 1999 doslo k prodeji podstatné casti
vybranych aktiv a pfevodu distribucni ¢innosti (s vyjimkou odstépného
zavodu v Olomouci) na spoleénost Ceska lékarnicka, a.s., IC 63080877.
V piipadé od$tépného zavodu vUsti nad Labem byly nemovitosti
prodany jinym subjektiim, nez je spoleénost Ceska lékarnicka, a.s.
K pfevodu posledni nepatrné &asti téchto nemovitosti doslo az
v prubéhu roku 2000. Spolec¢nost ukoncila v priabéhu 2. pololeti 1999
distribuéni &innost jejim pfevodem na spole&nost Ceska lékarnicka, a.s.
s vyjimkou distribuce farmaceutickych surovin zajiStovanych v
Olomouci.

Spole¢énost se od druhé poloviny roku 1999 az do 17. 4. 2008 také
zaméFila na vymahani svych nedobytnych pohledavek (vcetné
pohledavek z titulu smluvnich sankci), a to i formou postupovani téchto
nedobytnych pohledavek.

V dubnu 2008 doslo k prevodu rozhodujiciho baliku akcii na nového
majitele nizozemskou spoleénost Arseus B.V., ktera byla v roce 2016
prevedena na nastupnickou spolecnost Fagron B.V. (dale jen FG).

K 1.7. 2010 doslo k prejmenovani spoleénosti z TAMDA a.s. na FAGRON
als.
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o obchodnifirma: FAGRON a. s., IC: 46709355
souéasné sidlo: Olomouc, Holicka 1098/31m, Hodolany, 779 00

Olomouc,
zapsana v Obchodnim rejstfiku Krajského soudu v Ostravé, oddil B,

viozka 10108
e Ucetni zaverky a vyrocni zpravy jsou ulozeny v sidle spole&nosti.
Predmétem podnikani spolecnosti je
vyroba nebezpeé&nych chemickych latek a nebezpeénych chemickych
smési a prodej chemickych latek a chemickych smési klasifikovanych
jako vysoce toxické a toxické
prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivhostenského
zakona
vyroba pripravkia lécivych
vyroba lécivych latek
distribuce lé¢ivych pFipravka
vyroba veterinarnich lé¢ivych pripravka

zachézeni s navykovymi latkami

FAGRON a.s.

Holicka 1098/31m
779 00 Olomouc
Ceska republika

T +420 585 222 590
F +420 585 226 521

www.fagron.cz

zaps. KS Ostrava, odd. B vl. 10108 IBAN

IC 46709355 CZ24201000000191053700267
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Organy spoleénosti

Vyznamné zmény nezapisované do obchodniho rejstriku

K vyznamnym zménam nezapisovanym do obchodniho rejstfiku nedoslo.

Organizacéni struktura spole€nosti

Generalni Manazer: Ing. Boris Marek
Generalni manazer vyroby (FSCE): Ing. Jan Koukal
Finanéni manazer: Ing. Vit Bélicek

Statutarni a dozoréi organy spolecnosti k 31. 12. 2021

Predstavenstvo

predseda: Cornelia Neeltje De Jong
clen: Boris Marek
Zorcir

Predseda: Rafael Padilla Papaceit

clen: Vit Bélicek

¢len: Constnantijn Roderic Van Rietschoten
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Zprava predstavenstva spolecnosti

Hlavni sméry a cile spolecnosti v roce 2021 sledované predstavenstvem:

1. Plnit planované ekonomicke cile spole¢nosti.

2. Podporovat a rozvijet digitalni komunikaci s koncovymi klienty B2C.

3. Participovat na vyvoji spoleéného obchodniho projektu prémiové znacky
Genomics.

4, Posilovat postaveni a vliv na trhu v oblasti pomocného farmaceutického
materialu a technickych zafizeni zn. FagronlLab, uréenych pro pfipravu
magistraliter v Iékarnach.

5. Neustalou modernizaci a zavadénim inovaci ve vyrobé zajiStovat
snizovani vyrobnich i provoznich nakladi spoleénosti.

6. Nadale prohlubovat obchodni spolupraci se sesterskymi spoleénostmi
Fagron v EU a tim posilovat piisobnost spoleénych projekti na Ceském
a Slovenském trhu.

7. Trvale zvySovat edukaci, profesni kompetence, odbornou vybavenost

i jazykovou zplsobilost véech zaméstnancli spole¢nosti. Sledovani

urovné noveé komunikaéni platformy e - komerce na nase zakazniky.
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Predstavenstvem spolec¢nosti byly vytycéeny hlavni
cile roku 2022:

Hlavni cile roku 2022:

1. Pokracovat v plnéni schvaleného pétiletého planu rozvoje skladovych
a vyrobnich kapacit spolecnosti.

2. Trvale sledovat a aplikovat moderni trendy voblasti pFipravy
magistraliter.

3. Prohlubovat a etablovat celosvétovy koncept Fagron Genomics mezi
lékare a odbornou vefejnost.

4. Ziskat povoleni Statniho tstavu pro kontrolu Ié€iv na provozovani dalsi
lIékarny s centralizovanou pfipravou lé&iv v CR.

5. Zvysit obchodni vliv spole¢nosti na Slovenském trhu.

6. Posilit a rozsiFit kooperaci a provazanost vyrobnich kapacit spole¢nosti
s ostatnimi spoleénostmi FG v EU.

7. Zavadénim e - komerce zvysit podil obchodné prodejniho kanalu mezi
koncové zakazniky min. na Groven 45 %.

8. Inovacemi sortimentu i technologickych procesii ve vyrobé dosahovat
snizovani vyrobnich i provoznich nakladu spole¢nosti.

9. Spolupraci se sesterskymi spole¢nostmi v EU pfinaset dalSi nové
projekty, které posili nase postaveni na ceském a slovenském trhu.

10.Trvalym vzdélavanim pracovniki zajistovat a prohlubovat jejich
profesionalitu, odborné zaméfeni, jazykovou vybavenost a v neposledni

radé ibezpecnost jejich prace ve spoleénosti.
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Predstavenstvo spoleénosti FAGRON a.s.

Rok 2021 byl vyjimeénym rokem jak pro nasi spole¢nost, tak i pro cely svét.
Hlavnim divodem bylo ukonéeni omezeni v souvislosti s pandemii viru Covid -

19 a jejich dopadti na fungovani nasi spoleénosti.

Za spolecnosti FAGRON shledavame i ,,pozitivni” dopad Covid - 19. V éeské
spoleénosti dochazi ke zméné postoje a uvaZovani o hodnoté a udrzitelnosti
zdravi, jako zakladniho atributu kvalitniho Zivota. Lidé pocitili zvy$ené ohrozeni

a postupneé zesiluje uvédomeéni, Ze o kvalitu zdravi je tfeba pecovat.

Nase spolecnost prinasi nékolik desetileti na trh ojedinélé pfipravky, které
vznikaji ve spolupraci s dermatologickymi odborniky a které pro oblast koZnich
onemochnéni nabizeji individualni feseni Iééby formou jedineénych receptur,
tzv. magistraliter. Ve srovnani s hromadné vyrabénymi légivy (HVLP) jsou tato
individualni léciva prevainé vyrabéna bez konzervacnich latek a alergend,

které casto mohou nepfiznivé ovliviiovat prabéh lécby nékterych pacient.

Nase spolec¢nost se jiz pfed nékolika lety inspirovala fenoménem doby,
souvisejicim s metodami genové informace. Jedna se o Fagron Genomics,
ktery na zakladé vstupnich infomaénich geno-testli doporuéi pouZivani
nékterych pripravk(, jez cilené mifi na zjisténé nedostatky testovaného
jedince. Projekt, ktery jsme zaradili do naseho portfolia pfed zhruba dvéma lety
a uzce souvisi s nasi hlavni ¢innosti, se stale zdokonaluje a ma predpoklad

rozvijet svoji plisobnost i do dalSich oblasti lidského zdravi.

Udélena lekce pandemie, jez proletéla celym svétem, ukazala i na nékteré

oblasti nasi prace, které se najednou staly nepotfebnymi a pro dobu po
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pandemii nevhodnymi a nadbyteénymi. Museli jsme zménit nékteré nase
zabéhlé sortimentni fady zbozi, jako i firemni metody a postupy, opustit staré a
nastartovat nové aktivity, coz v souhrnu ovlivnilo nase smérovani a styl nasi

prace.

K nasim novym aktivitam miZeme pfifadit i prohlubujici spolupraci s vysokymi
skolami farmaceutického zaméfeni, sdruZzenimi farmaceutickych asistentd,
ktefi stale uzeji spolupracuji s nasimi pfipravky a sluzbami ve své praxi a vhodné

poukazuji na nase sluzby a pripravky ML.

Jelikoz si stale vice uvédomujeme i nepostradatelnost ML pfipravy, zapojili
jsme se do tvorby a pfipravy novych individualnich receptur, ktera bude
vhodné podporovat zapojeni Siroké skupiny lékarniku a lékar(, a jeZ oZivi

znalosti a divéru v individualni pfipravé lééiv ve vsech lékarnach v Ceskeé

republice.

Na podporu a za tucelem zvySeni pFiprav magistraliter realizujeme i dodavky
specialniho zbozi, jako napf. specialni michaci pfistroje, pomuicky a obaly,
tvorici zaklad technologického vybaveni vétsiny I€ékaren, které se specializuji
na pripravu lécivych pripravki. Nase ucelena nabidka v této oblasti zjevné
pomaha zvysovat Groven a kvalitu prace ve vsech lékarnach, jez se specializuji
na pripravu léciv. V minulych letech jsme zahajili aktivity, zahrnujici i &ast
veterinarni praxe nékterych veterinarnich lékafa ¢i klinik, kde mame $anci
prohlubovat nase pfrileZitosti a napomahat tak ovliviiovat zplsob lé¢by i u

zvifecich pacientu.

Dalsi oblasti, jez si zaslouzi pozornost, je zakladni sortiment &istych specialnich
chemickych produkti, urcenych pro chemické laboratofe, které pracuji

samostatné nebo jsou soucasti vétsich nemocnic.
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K nasim tradi¢énim projektiim patfi trvale se rozvijejici vyroby vlastnich
pripravki pro nasi evropskou skupinu FG, ktera dale propojuje nase kooperace

s projekty celoevropského portfolia vyrobki a odbératel ve skupiné.

Nedilnou soucasti spravné fungujici spole¢nosti, pracujici na bazi
farmaceutickych norem a praktik, je oblast kontroly vyrob, ktera ma zvysujici
se prioritu. NaSe spolecnost opakované v kratkém casovém uUseku znovu
vyznamné posilila svou kontrolni ¢innosti, jelikoZ naroénost postupt pii vyrobé
léciv se nadale zpfisiiuje a nuti nas udrzZovat jakost vyroby na velmi vysokém

stupni kvality.

Nas tradicni tok dodavek farmaceutickych surovin prochazi v téchto obdobich
turbulencemi. Jsme nuceni operativhé ménit, nahrazovat a roz§ifovat
schvalené dodavatele vstupnich surovin i obald, abychom mohli pruiné
reagovat na pozadavky nasich klientd. Tyto zmény pfedevsim zvySuji nasi
davéryhodnosti a jistotu dodavek zbozi pro nase klienty, predevsim diky své

komplexnosti a jejich pruznosti.

Obecné Ize fici, Ze rok po covidové pandemii jsme museli vynalozit mnoho usili
i financi, které nas zatizily nepfedvidatelnymi naklady a obtizemi, abychom

postupné mohli navazat na kontinuitu predeslych let.

Hospodarsky vysledek spolecnosti v tomto roce byl ovlivhén Fadou dalsSich
mimoradnych zmén v odbératelskych i dodavatelskych vztazich. Nase
spolecnost si s témito nepredvidatelnymi tézkosti poradila a opét se pustila do

dalsi prace a rozvoje spolec¢nosti s verou ji viastni.

Lonsky rok 2021 skongéil s kladnym hospodarFskym vysledkem spoleénosti ve
vysi 12.708.013,99 K¢, ktery bude ve schvalovacim Fizeni preveden do
vysledku hospodafeni minulych let (vice: viz. pFiloha tucetni zavérky).
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o Ugetni jednotka vlastnila 95 299 ks vlastnich akcii k 31. 12. 2021 véetnd
souvisejicich naklad na jejich pofizeni v celkové hodnoté 9 719 tis. K&.

o Ugetni jednotce nejsou znamy zadné vyznamné udalosti po datu Géetni
zavérky majici vyznamny vliv na hospodarské a ucetni informace
obsaZené ve vyroéni zpravé.

¢ V ucetni jednotce nejsou provadény zadné aktivity v oblasti vyzkumu
a vyvoje. Je zde pouze uplatnovan technologicky dozor a optimalizace
vyrobniho provozu.

e Vucetnijednotce jsou napliovana vsechna ustanoveni v oblasti ochrany

zivotniho prostredi a taktéZ i pracovnépravni vztahy jsou v souladu

s platnymi zakony a dal$imi ustanovenimi upravujici tuto oblast v CR.

o Ugetni jednotka nema organizaéni slozku v zahraniéi.

w / .
pFedstaven ole¢nosti

FAGRON a.s.

" m ()@
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FAGRON a.s, ZPRAVA O AUDITU UCETNI ZAVERKY ZA ROK 2021

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
pro akcionare spoleénosti

FAGRON a.s.

za rok 2021

Auditorska firma: SKAMPA a spol., s.r.o.,
zapsana u Krajského soudu v Bré v oddile C,
vlozka €. 4099, IC 44963289

Pellicova 8a, 602 00 Brno,

Ev. ¢. audit. opravnéni KA CR 202

Statutarni auditor: Ing. Jiti Skampa,
Ewv. ¢, audit. opravnéni KA CR 1450

SKAMPA a spol., s.r.o. zapsana u Krajského soudu v Bmé v oddile C, vlozka &. 4099, se sidlem v Bmé,
Pellicova 8a, IC 44963289, ev. &. auditorského opravnéni KA CR 202

Ing, Jiti ékampa, statutarni auditor, ev. ¢. auditorského opravnéni KA CR 1450



FAGRON a.s. ZPRAVA O AUDITU UCETNI ZAVERKY ZA ROK 2021

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZené GCetni zdavérky spoleénosti FAGRON a.s. (dale také
»opolecnost™) sestavené na zakladé mezinarodnich standardd G¢etniho vykaznictvi ve znéni
piijatém Evropskou unii, ktera se skldda z vykazu o finanéni situaci k 31.12.2021, z vykazu o
uplném vysledku, vykazu zmén vlastniho kapitalu a vykazu o penéZnich tocich za rok konéici
31.12.2021 a prilohy této ucetni zavérky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych ucetnich
metod a dal$i vysvétlujici informace. Udaje o Spolecnosti jsou uvedeny v bodé 1 pfilohy této
ucetni zaveérky.

Podle nasSeho niazoru, s vyhradou moznych vlivi skuteénosti popsané v oddilu Z4klad pro
vyrok s vyhradou, prilozena ucetni zavérka poddva vérny a poctivy obraz finanéni situace
spole¢nosti FAGRON a.s. k 31.12.2021 a financni vykonnosti a penéznich toku za rok
kondéiei 31.12.2021 v souladu s mezindrodnimi standardy aéetniho vykaznictvi ve znéni
prijatém Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok s vohradou

Zasoby jsou ve Spolecnosti oceflovany metodou standardnich nakladi (pfedem stanovenych
naklad pro dany rok), pii¢emz zasoby vytvofené vlastni ¢innosti jsou ocefiovany naklady
stanovenymi na bazi predem stanovenych operativnich kalkulaci. Ve vykazu o finanéni situaci
Spolec¢nosti jsou zasoby vykazany v hodnot& 108.027 tis. K&, ve vykazu ziski a ztrat a ostatniho
tplného vysledku je zména stavu vyrobki a nedokoncéené vyroby vykézana v hodnoté
33.943 tis. K¢. Nebyli jsme schopni ziskat dostatecné a vhodné dukazni informace o vykazané
vysi zasob vytvofenych vlastni ¢innosti Spole¢nosti k 31.12.2021, nebot’ nam nebyly doloZeny
veSkeré podklady k vyrobnim nékladim vstupujicich do kalkulace. V disledku toho jsme
nebyli schopni uréit, zda jsou nutné néjaké upravy téchto ¢astek.

Audit jsme provedli v souladu se zékonem o auditorech a standardy Komory auditori Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a
upravene souvisejicimi aplikaénimi doloZkami. NaSe odpov&dnost stanovena témito predpisy
je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Gdetni zavérky. V souladu se
zédkonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditori Ceské republiky jsme
na Spole¢nosti nezavisli a splnili jsme 1 daldi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych
pfedpisii. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostateény
a vhodny zaklad pro vyjadreni nageho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zprdaveé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené
ve vyrocni zpravé mimo Gcetni zavérku a na3i zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
piedstavenstvo Spolecnosti.

Nas vyrok k ucetni zavéree se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je viak soudésti nagich
povinnosti souvisejicich s auditem uéetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a
posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s ucetni
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FAGRON a.s. ZPRAVA O AUDITU UCETNI ZAVERKY ZA ROK 2021

zaveérkou ¢1 s naSimi znalostmi o ucetni jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda
se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné¢ (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda
ostatni informace byly ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu
s piislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji
pozadavky pravnich predpist na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci
v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrZeni uvedenych pozadavki by
bylo zpiisobilé ovlivnit usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

Na zdklade provedenych postupty, do miry, jiZz dokédZeme posoudit, uvddime, Ze

e ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téZ pfedmétem zobrazeni v tiéetni
zavéree, jsou ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s G¢etni zdvérkou
a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi pfedpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zdkladé poznatki a povédomi o Spole¢nosti, k nimZ jsme
dospéli pi1 provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné
nespravnosti. V ramci uvedenych postupli jsme v obdrZzenych ostatnich informacich Zzadné
vyznamne (materidlni) vécené nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozoréi rady Spolecnosti za ucetni zdvérku

Ptredstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni cetni zavérky podavajici vérny a poctivy
obraz v souladu s mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi ve znéni ptijatém Evropskou
unii, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni udetni
zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zptisobené podvodem nebo
chybou.

Pfi sestavovani ucetni zavérky je predstavenstvo Spolecnosti povinno posoudit, zda je
Spolecnost schopna pokracovat v trvani podniku, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze
ucetni zéverky zalezitosti tykajici se trvani podniku a pouziti piedpokladu trvani podniku pii
sestaveni Ucetni zaverky, s vyjimkou ptipadd, kdy piedstavenstvo planuje zruSeni Spolednosti
nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou moZnost neZ tak ucinit,

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Spolecnosti odpovida dozor¢i rada.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materidlni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora
obsahujici na§ vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze
audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi piredpisy ve v8ech pfipadech v Udetni zavérce
odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materidlni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat
v dusledku podvoda nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud lze realné
ptedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd
uZivatelé ucetni zdvérky na jejim zdkladé pfijmou.
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FAGRON a.s. ZPRAVA O AUDITU UCETNI ZAVERKY ZA ROK 2021

Pfi provadéni auditu v souladu s vise uvedenymi piedpisy je nasi povinnosti uplatriovat béhem
celeho auditu odborny tisudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je na&f povinnosti:

Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materialni) nespravnosti Getni zavérky
zpusobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provest auditorské postupy reagujici na
tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné diikazni informace, abychom na jejich zékladé mohli
vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materidlni) nespravnost, k niZ doglo v
disledku podvodu, je vétdi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti
zplisobené chybou, protoZe souéasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falsovéni,
umyslnd opomenuti, nepravdiva prohlageni nebo obchazeni vnitinich kontrol.

Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadtit ndzor na G¢innost jejiho vnitfntho kontrolniho
systému.

Posoudit vhodnost pouzitych ticetnich pravidel, pfiméfenost provedenych u&etnich odhadd
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spolecnosti uvedlo v piiloze ucetni
zaverky.

Posoudit vhodnost pouziti predpokladu trvani podniku pfi sestaveni Gdetni zavérky
pfedstavenstvem a to, zda s ohledem na shromézdéné diikaznj informace existuje vyznamna
(materidlnf) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamng
zpochybnit schopnost Spoleénosti pokracovat v trvani podniku. Jestlize dojdeme k zavéru,
Ze takovd vyznamna (materidlni) nejistota existuje, je na$i povinnosti upozornit v nasi
zprave na informace uvedené v této souvislosti v ptiloze Gcetni zavérky, a pokud tyto
informace nejsou dostateéné, vyjadiit modifikovany vyrok. Nase zivéry tykajici se
schopnosti Spole¢nosti pokracovat v trvéani podniku vychazeji z ditkaznich informaci, které
jsme ziskali do data nadi zpravy. Nicméné budouci udélosti nebo podminky mohou vést k
tomu, Ze Spolecnost ztrati schopnost pokragovat v trvani podniku.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah G&etni zaverky, véetné piilohy, a dale to,
zda cetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a uddlosti zplisobem, ktery vede k
vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat piedstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho pribéhu uéinili, véetné
zjisténych vyznamnych nedostatki ve vaitinim kontrolnim systému.

V Bmé 16.11.2022 A/
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Priloha tvofici soucast acetni zivérky
spoleénosti FAGRON a.s.

k 31.12. 2021
1. Uéetni jednotka
Obchodni firma: FAGRON a.s.
Sidlo: Holicka 1098/31m, 779 00 Olomouc, Ceska republika
[dentifika&ni ¢islo: 46709355
Obchodni rejstitk: Krajsky soud v Ostravé, oddil B, vlozka 10108
Pravni forma: akciova spole&nost
Zakladni kapital: Vyse zakladniho kapitalu acetni jednotky predstavuje hodnotu 180 000 000,- K¢,

kterou reprezentuje 1 800 000 ks akcil na majitele ve jmenovité hodnoté 100, K¢
v zaknihované podobé
Datum vzniku: 11. kvétma 1992
Pfedmét podnikant:
- vyroba nebezpetnych chemickych latek a nebezpeénych chemickych smési a
prodej chemickych latek a chemickych smési klasifikovanych jako vysoce toxické
a toxickeé
- prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin
- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona
- vyroba lécivych pipravkd
- vyroba lé¢ivych latek
- distribuce 1é¢ivych p¥ipravki
- vyroba veterinarnich lé¢ivych pifpravki
- zachazeni s navykovymi latkami

Radna déetni zavérka byla sestavena za tGdetni obdobi od 1.1.2021 do 31.12.2021 dne 14.11.2022. Rddna
Ucetni zdvérka za uvedené obdobi byla sestavenav souladu s mezinarodnimi standardy ucetnfho

vykaznictvi.

Organizaéni struktura spoleénosti
Spolecnost byla k 31.12.2021 fizena generalnim manaZzerem spole¢nosti, generalnim manazerem FSCE a

finan¢nim manaZerem,

Statutirni a dozor¢i organy spole¢nosti

Predstavenstvo

piedseda: CORNELIA NEELTJE DE JONG

Elen: BORIS MAREK

Dozordi rada

piedseda: RAFAEL PADILLA PAPACEIT

clen: VIT BELICEK

¢len: CONSTNANTIJN RODERIC VAN RIETSCHOTEN
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2. Uéetni metody, obecné aéetni zasady

2.1. Prohlidseni o souladu s IAS/IFRS

Utetni zavérka a vykazy jsou sestaveny v souladu s Mezinarodnimi standardy pro finanéni vykazovéni
(IFRS- International Financial Reporting Standards, ptvodné 1AS) ve znéni pfijatém Evropskou unii a
interpretacemi piijatymi Radou pro mezindrodni G¢etni standardy (International Accounting Standards
Board, IASB), které byly v platnosti k 31. 12. 2021.

2.2, Nové a novelizované IFRS, které maji vliv na ¢astky vykizané a/nebo zveifejnéné informace
v acetni zavérce

V bézném tcetnim obdobi spole¢nost neaplikovala Zzadné nové nebo novelizované [FRS vydané Radou pro
mezindrodni Gcetni standardy (IASB) a schvalené pro pouZiti v EU, které jsou povinné platné pro rok
konéicf 31.12.2021.

2.3. Nové a novelizované [FRS, které nemaji vliv na ¢astky vyvkazané a/nebo zvefejnéné informace v
ducetni zaveérce

V bé&zném ucetnim obdobi spolecnost neuplatnila nize uvedené IFRS vydané Radou pro mezinarodni
acetni standardy (IASB) a schvélené pro pouZiti v EU, které jsou povinné platné pro rok konéici 31. prosince
2021 nebo po tomto datu, nebot pro né spole¢nost nema naplit.

¢ Upravy IFRS 4 Prodlouzeni piechodné vyjimky z uplatiiovani [FRS 9,
e Upravy IFRS 9, 1AS 39, IFRS 7, IFRS 4 a [FRS 16 Reforma referen¢nich drokovych sazeb - faze 2,
o Upravy IFRS 16 Ulevy na nijemném v souvislosti s pandemii COVID-19 po 30. dervnu 2021,

2.4. Nové a novelizované IFRS schvalené pro pouZiti v EU, které jsou vydany, ale dosud nejsou v
iudinnosti v EU

Spole¢nost nepouzila nasledujici nové a novelizované IFRS, které jsou vydany a schvaleny pro pouZiti v
EU, ale jestd nejsou v Geinnosti:

¢ Pojistné smlouvy a dpravy [FRS 17,

e U pravy [FRS 3 Odkaz na Koncepéni ramec,

o Upravy [AS 16 Prijmy pred zamyslenym pouzitim,

e  Upravy IAS 37 Nevyhodné smlouvy —Naklady na splnéni smlouvy

e Ro¢nf zdokonaleni IFRS - cyklus 2018-2021 (Upravy IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 a IAS 41)

Pro vyse uvedené nové standardy, novely a interpretace existujicich standard, nema spoletnost napln

anebo jejich dopad nebude vyznamny.

2.5. Nové a novelizované IFRS vydané Radou pro mezinarodni tcetni standardy (IASB), ale dosud
nepiijaté EU

o  Upravy standardi IFRS 10 a IAS 28 Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a piidruzenym nebo
spole¢nym podnikem,
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o Upravy IFRS 17 Prvotni aplikace IFRS 17 a IFRS 9 - Srovndvaci informace,
Upravy standardu 1AS 1 Klasifikace zavazki jako kratkodobé a dlouhodobé,

e Upl‘avy [AS 1 Zveiejiiovani acetnich pravidel,
Upravy IAS 8 Definice tGietnich odhadd,
Upravy IAS 12 OdloZena dati souvisejici s aktivy a zavazky vyplyvajicimi z jediné transakce

Vedeni spole¢nosti neotekava, Ze aplikace téchto aprav bude mit vyznamny dopad na Géetni zévérku

spolenosti.
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3. Zakladni zasady sestaveni tidetni zdvérky

Spole¢nost zvefejiiuje viechny soucasti ucetni zévérky (viz bod 4. Vykazy) vsouladu s uvedenym
standardem a zajistuje srovnatelnost daji s icetnimi zavérkami pfedchazejicich obdobi.

Utetni jednotka v téetnim obdobi sestavovala Vykaz o finanéni situaci, Vykaz zisku a ztrat a ostatniho
tpIného vysledku, Vykaz zmén vlastniho kapitalu, Vykaz o penéznich tocich a Prilohu acetni zavérky.

Spole¢nost vychazi z akruélniho principu, tzn., Ze véechny transakce a dalsi skute¢nosti jsou uznany v dobg
jejich vzniku a zatctovany v Gletni zavérce v obdobi, ke kterému se vécné a ¢asové vztahuji, za pouziti
ocenovaci baze historickych cen.

Spole¢nost vykazuje penéZni toky za pouZiti nepfimé metody, pomoci niz je vysledek hospodaieni
upraven o dopady transakci nepenézni povahy, o dopady ¢asového rozliseni tykajici se minulych nebo
budoucich penéZnich pfijmi a tdhrad z hlavni ¢innosti a o polozky vynosti nebo nakladi spojené s
investiénimi nebo finanénimi penéznimi toky. Penize a penézni ekvivalenty pro acely vykazu penéznich
tokti predstavuji pokladni hotovost, ceniny a vklady na Gétech v bankach. Utetni zavérka je sestavena za
obdobi od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2021 a vychézi z principu nepretrzitého trvani spole¢nosti. Ucetni zavérka
byla zpracovana na principu historickych pofizovacich cen.

Udaje prilohy vychézeji z Géetnich pisemnosti Gcetni jednotky (tcetni doklady, G¢etni knihy a ostatni
dfetnf pisemnosti) a z daldich podklada, které ma ucetni jednotka k dispozici. Spole¢nost vede tcetnictvi
tak, aby poskytovalo vérny a poctivy obraz pfedmétu Gcetnictvi a finan¢ni situace Gcetnf jednotky.

3.1. Funkéni ména
Funkéni ménou je ceska koruna. V této méné jsou prezentovany ucetni vykazy. Ciselné adaje jsou
uvadény v tis. K¢.

Prepocet tdaji vcizich ménach se provadél pevnym mési¢nim kursem stanovenym matefskou
spolecnosti. Pro tcely acetni zavérky byly tdaje v cizich ménach pfepocteny kursem devizového trhu
vyhlasovaného Ceskou nérodni bankou k31.12.2021. Zisky a ztraty vyplyvajici z prepoctu jsou
zatuctovany do néklad nebo vynosi v obdobi, ve kterém vznikly.

3.2. Nehmotna nakoupena aktiva jsou vykazana v pofizovacich cenach snizenych o oprivky. Nehmotna
aktiva vytvofena vlastni ¢innosti jsou vykidzana na Grovni vlastnich nikladi sniZzenych o opravky.

Pokud néktera nehmotna polozka nesplni kritéria pro vykazani nehmotného aktiva, je tctovana do
néklad® v okamziku svého vzniku.

Za dlouhodoby nehmotny majetek je povazovan majetek s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok a
pofizovaci cenou nad 80 tis. K& bez DPH.

pof.cena k poi.cena k
31.12.2020 pFirastky 31.12.2021
software 7331 0 0 7331
nedokonéeny maj. 0 0 0 0
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Ucetni odpisovani dlouhodobého nehmotného majetku se provédi v souladu se stanovenym odpisovym
planem. Jsou pouZity rovhomérné odpisy a odpisova doba je stanovena dle doby pouZitelnosti u
nehmotného majetku 3 - 10 let.

zustatkova zustatkova

haodnota k hodnota k

31.12.2020 31.12.2021

software 1983 1302
| nedokonceny maj. 0 0

3.3. Pozemky, budovy a zafizeni pouZivané k podnikini jsou ocefiovany pofizovaci cenou sniZzenou o
opravky.

Za dlouhodoby hmotny majetek je povazovan hmotmny majetek s dobou pouZitelnosti delsi neZ jeden rok a
pofizovaci cenou nad 40 tis. K¢ bez DPH.

Vydaje na opravy a adrzbu jsou uc¢tovany do nakladd v dobé jejich vzniku. Technicka zhodnoceni nad 40
tis. K¢ jsou uctovanajako zvyseni vstupni ceny. Odepisovany nejsou pozemky a nedokonéeny dlouhodoby
majetek (hmomy i nehmotny). Spole¢nost nemd informace, Ze by redlnd hodnota nékterych aktiv
vyznamneé pievysovala jejich tcetni zlistatkovou hodnotu.

Odpisy jsou vypocteny tak, aby byla odepsdna celd pofizovaci cena aktiva, resp. pofizovaci cena zvysena
o technické zhodnoceni.

Ucetni odpisovani dlouhodobého hmotného majetku se provadi v souladu se stanovenym odpisovym
planem. Jsou pouzity rovnomérné odpisy a odpisovd doba je stanovena dle doby pouZitelnosti
dlouhodobého hmotného majetku, a to: dlouhodoby hmotny majetek movity 5 - 20 let a dlouhodoby
hmotmy§ majetek nemovity 30 - 50 let.

pof.cena k por.cena k

31.12.2020 { Gbytky 31.12.2021
stavby 146 784 126 146 910
movité veéci 93 847 5087 1300 97 644
pozemky 9299 9299
nedokonéeny maj. 10 389 3341 5281 8 449
opravna poloika k nedok.maj. 0 0
zaloha na pofizeni maj. 439 1028 1272 195
celkem ; 260 758 98592 i 7853 262 497

V ramci dlouhodobého hmotného majetku byla v pribéhu udetniho obdobi zatazena do majetku nova
klimatizace, plnici linka Albertina a pfevijecka $titk, aj.. Dale bylo provedeno technické zhodnoceni plnici
linky aqua purificata, vazniho systému a osmézy.

Pofizeni hmotného majetku pfedstavuje nedokondené investice do novych technologickych zafizeni jako:
sroubovak do vybuchu, plnicka Mavet a sklad hoflavin. Dale technické zhodnoceni kotle a stavebni préace
spojené s rekonstrukei ¢istych prostor.
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zustatkova zistatkova

hodnota k hodnota k

31.12.2020 31.12.2021

stavby 100 116 95 760
movité véci 24 674 24 297
pozemky 9299 9299
nedokonceny maj. 10389 8 449
zaloha na pofizeni maj. 439 195
celkem 144 917 138 000

3.4, Aktiva z prava uZivani - leasingy

Spole¢nost ma uzavieny pouze smlouvy na operativni leasing. Spolecnost posuzuje, zda ma smlouva
charakter leasingu nebo leasing obsahuje, na po¢atku smlouvy. Spole¢nost vykazuje aktiva z prava k
uzivani a souvisejici zavazky z leasingu u vsech ujednani o leasingu, kde figuruje jako najemce, s vyjimkou
kratkodobych leasingfi (s dobou trvani leasingu 12 mésich ¢i méné) a leasingt aktiv s nizkou hodnotou. U
téchto leasingti spole¢nost vykazuje leasingové platby jako provozni ndklady rovnomeérné po dobu trvéani
leasingu. Aktiva z prava k uzivani zahrnuji prvotni ocenéni souvisejiciho zavazku z leasingu, leasingové
platby provedené v den zahdajeni nebo pfed timto dnem po odeéteni vedkerych obdrzenych leasingovych
pobidek a podédtedni pfimé niklady. Aktiva z prava k uZzivani jsou odepisovana po dobu trvani leasingu,
nebo po dobu pouZitelnosti podkladového aktiva, podle toho, kterd je kratsi. Odepisovani za¢ina ode dne
zahdjeni leasingu. Aktiva z prava k uzivani jsou ve vykazu o finan¢ni situaci vykazovéana na samostatném
fadku.

P¥i pouziti [FRS 16 spolecnost za viechny leasingy (s vyjimkou vyse uvedenych):

a) vykazuje aktiva z prava k uzivanf a zdvazky z leasingu ve vykazu o finanéni situaci,

b) vykazuje odpisy aktiv z prava k uzivani a troky ze zavazku z leasingu ve vykazu zisku a ztraty,

¢) oddéluje celkovou ¢astku vyplacenou na splatku jistiny (prezentovanou v ramci financovani) a aroky
(prezentované v ramci financovani) ve vykazu o penéznich tocich.

pof.cena k pof.cenak
31.12.2020 31.12.2021
prava z uzivani budovy 10020 0 0 10020
prava z uZivani movité véci 4 185 2426 1050 5561
celkem 14205 2426 1050 15 581

zlstatkova
hodnota k
31.12.2020
prava z uZivani budovy 6791
prava z uzivani movité véci 2651
celkem® . - 9D

zustatkova
hodnota k
31.12.2021
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3.5.Finanéni investice

Jedna se 0 100% v deefiné spolecnosti Fagron Lékarna Helding s.r.o0., Holickd 1098/31m, Hodolany, 779 00
Olomoug, IC: 02827531

pof.cena k pof.cena k

31.12.2020 tbytky 31.12.2021
Podil Fagron Lékarna
Holding s.r.o. 100 100
celkem 100 0 0 100

[ ]
Lo ]

3.6. Snizeni hodnoty aktiv

Ke konci kazdého ti¢etniho obdobi spole¢nost posuzuje tcetni hodnotu hmotnych a nehmotnych aktiv, aby
urcila, zda existuji ndznaky, ze aktivum miize mit snizenou hodnotu. Pokud jakykoliv takovy naznak
existuje, odhadne se zpétné ziskatelna castka takového aktiva, aby se urcil rozsah piipadnych ztrat ze
snizeni jeho hodnoty. Pokud neni moZno urcit zpétné ziskatelnou ¢astku jednotlivého aktiva, spole¢nost
stanovi zpétné ziskatelnou ¢astku penézotvorné jednotky, k niz aktivum nalezi. Celopodnikova aktiva se
piifadi k samostainé penézotvorné jednotce, pokud lze uréit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich
piifazeni. Jinak jsou celopodnikova aktiva pfifazena k nejmensi skupiné penézotvornych jednotek, pro
kterou je mozné ur¢it rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pfifazeni.

Nehmotna aktiva s neuréitou dobou pouZitelnosti a nehmotna aktiva, ktera jesté nejsou pouzivana, se
testuji na snizeni jejich hodnoty alespon jednou ro¢né a pfi kazdém naznaku moZného sniZzeni jejich
hodnoty.

3.7. Doplnujici ddaje k majetku

Majetek pronajaty, zatiZzeny zdstavnim pravem nebo vécnym bfemenem, cizi majetek uvedeny v rozvaze

Utetni jednotka nepronajimala majetek. Utetnf jednotka nevlastnila majetek, ktery je zatizen zastavnim
pravem ani nemovitosti, na kterych vazne vécné bfemeno.

Informace nevykazané v rozvaze
Zavazky neuvedené v rozvaze: Spole¢nost nema zadné zavazky neuvedené v rozvaze.

Drobny nehmotny a hmotny majetek

Za dlouhodoby drobny hmotny majetek, jenz je tictovén piimo do spotfeby, je povazovan a veden
v operativni evidenci majetek s dobou pouZitelnosti delsi neZ jeden rok a pofizovaci cenou 5 - 40 tis. K¢ bez
DPH, za dlouhodoby drobny nehmomy majetek tétovany piimo do spotfeby je povazovén a veden
v operativni evidenci majetek s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok a pofizovaci cenou 5 - 60 tis. bez
DPH. Drobny hmotny a nehmotny majetek s pofizovaci cenou do 5 tis. bez DPH je G¢tovan do spotfeby
bez evidence.
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stav k31.12.2020 stavk 31.12.2021

dlouhadoby drobny hmotny a
nehmotny majetek

3.8. Zasoby

Zasoby nakupované - byly ocenovany metodou standardnich nakladi (pfedem stanovenych nékladii),
nakupované zdsoby se v tcdetnictvi ocenily pro dany rok pfedem stanovenou cenou (na zaklade
vnitropodnikového ceniku). Vramci sjednoceni metodiky s matefskou spolecnosti se do celkové
standardni ceny k nakupni cené materialu pfipocitavaji rezijni pfirazky na naklady spojené s ndkupem
materialu a jeho atestovéani. Tyto pfirdzky jsou stanoveny na zdkladé kalkulace ro¢nich nakladd nakupniho
oddéleni a oddéleni kvality na nakupovany material. Tyto celkové roéni naklady jsou rozpo¢teny na
jednotlivé zboZi v navaznosti na pocet objednavek a objednavaného mnozstvi.

Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti - byly ocefiovany taktéz standardnimi néklady pro dany rok, tedy
néaklady stanovenymi na bazi piedem stanovenych operativnich kalkulaci.

Veskeré pohyby zasob byly actovany ve standardnich cenach platnych pro dané déetni obdobi.

Snizeni hodnoty zasob bylo provedeno u bezpohybovych zasob formou opravnych polozek. U dalgich
aktiv v ptisobnosti IAS 36 neexistuje naznak, Ze by méla snizenou hodnotu. Uéetni opravnd polozka
k zdsobam byla vytvofena ve vysi 20% k zasobam s dobou obratky delsi nez jeden rok a ve vysi 100% k
zasobam exspirovanym k 31.12.2021.

opravné polozky stav k 31.12,2020 zména stavk31.12.2021
- k zasobdm 5872,00 4 245,00 10 117,00
3.9. Pohledavky

Obchodni pohledavky se vykazuji v nominalni hodnoté snizené o opravnou polozku zohlednujici snizeni
hodnoty pohledavek. Vy3e opravné polozky vyjadiuje rozdil mezi u¢etni hodnotou a zpétné ziskatelnou
hodnotou. PenéZni toky spojené s kratkodobymi pohledavkami nejsou obvykle diskontovany.

Dlouhodobé pohledévky tvoii zejména poskytnuté kauce, a proto nebyly diskontovany.

pohledavky dlouhodobé a kratkodobé stav k 31.12.2020 stav k 31.12.2021
dlouhodobé pohledavky celkem 8512 8520
- v tom: dlouhodobé poskytnuté zélohy 8512 8520
ostatni aktiva celkem 5109 618
dohadné ucty aktivni 4882 388
naklady pristich obdobi 227 230
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pohledavky z obchodnich vztahu dle

splatnosti (brutto) stav k 31.12.2020 stavk 31.12.2021
ve splatnosti 57 291 53 356
do 30 dnil po splatnosti 4022 12 956
31 az 60 dni po splatnosti 1237 7 150
61 az 90 dnll po splatnosti 944 4062
91 az 180 dnii po splatnosti 1279 21196
181 az 365 dn( po splatnosti 2830 13 855
nad 365 dnt po splatnosti 3733 261
celkem 71336 112 836

Pohledavky z obchodnich vztahti k podnikiim ve skupiné ¢ini 50.436 tis. Ké.

Opravné poloZky k pohledavkam dariové byly tvofeny podle zdkona ¢ 593/1993 Sb. o rezervach pro
zjisténi zakladu dané z pifjmu
e podle § 8c na nepromicené pohledavky po splatnosti nejméné 12 mésict, v pfipadsé, Ze jejich rozvahova
hodnota ke dni jejich vzniku nepfesahla 30 tis. K¢,
e podle § 8a odst. 1 na nepromlcené pohledavky splatné po 31. 12. 1994, u nichZz k31.12.2021 byly
naplnény zdkonné podminky pro jejich tvorbu, byly tvofeny opravné polozky dariové ve vysi 100%.

Spolecnost v ramci tvorby opravnych poloZek aplikuje model ocekavanych tivérovych ztrat na obchodni
pohledavky dle IFRS 9. Pramérnd doba splatnosti pfi prodeji zbozi je 30 dni. K nezaplacenym
pohledavkam z obchodniho styku se netictuje zadny drok z prodleni. Spoleénost vzdy vycisluje opravnou
poloZzku k pohledavkam z obchodniho styku ve vy$i, kterd se rovna ofekavané tvérové ztraté za dobu
trvéani. Otekdvané tvéroveé ztraty z pohleddvek z obchodniho styku jsou odhadnuty pomoci matice tvorby
opravnych polozek s odkazem na pfedchozi zkusenosti s dluznikem a analyzu souéasné finanéni situace
dluznika upravené o faktory, které jsou pro dluzniky specifické, obecné ekonomické podminky v odvétvi,
v némz dluznici plisobi, a posouzeni soucasného i ofekavaného vyvoje podminek ke konci tcetniho
obdobi. Spoleénost vykazala opravnou polozku ve vy8i 100 % ke viem pohledavkam, které jsou vice nez
365 dnii po splatnosti, protoZe zkuSenost z minulych obdobi naznaéila, Ze tyto pohledavky jsou vétsinou
nedobytné. V technikach odhadu nebo vyznamnych predpokladech provedenych béhem bézného ticetniho
obdobi nedoslo k Zadné zméné. Spolecnost odepise pohledavku z obchodniho styku, pokud existuji
informace naznacujici, Ze dluznik ma vazné finan¢ni potiZe, a neexistuje pfiméfené ocekavani vymoZeni,
napt. kdyz je dluznik v likvidaci nebo v konkurznim ¥izeni nebo kdyZ jsou pohledavky z obchodniho styku
vice nez dva roky po splatnosti podle toho, co nastane dfive. Zadna z odepsanych pohledavek z
obchodniho styku neni dale vyméahana. Vzhledem k tomu, Ze zkuSenost spoleénost s ivérovymi ztratami
z minulych obdobi neukazuje na vyrazné odlidné chovani ztrat u riznych segmentt zékaznikd, vypodet
opravné polozky vychazejici ze stavu splatnosti dale nerozliSuje mezi riznymi segmenty zdkazniki
spole¢nosti.

opravné polozky stav k 31.12.2020 zména stav k 31.12.2021

- k pohledavkam 349 -55 294
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3.10. Ostatni finanéni aktiva

Jedna se zejména o kratkodobou pohledavku z titulu smlouvy o cashpoolingu sesterské spoleénosti Arseus
Capital NV, dale o dlouhodobou pijéku deefiné spole¢nosti Fagron Lékarna Holding s.r.0. .

Ostatni financni aktiva dlouhodobé
a kratkodobé stav k 31.12.2020 stav k 31.12.2021
z toho kritkodobé 69 739 87173
z toho dlouhodobé 20000 20 000
ostatni finanéni aktiva celkem 107 173

3,11, Penize a penéZni ekvivalenty

Penize a penézni ekvivalenty jsou vykazany v pofizovaci cené. Ve vykazu o penéznich tocich zahrnuji
penize a penézni ekvivalenty hotovost v pokladné, zlistatky na bankovnich tétech, kratkodobé vklady a
likvidni financni investice s tiimési¢ni nebo kratsi [hitou splatnosti.

3.12. Ostatni aktiva

Ostaini aktiva pfedstavuji zejména ndklady piistich obdobi vztahujici se k roku 2022.

3.13. Splatna a odlozena dan

Splatna dan se vypocita na zakladé zdanitelného zisku za zdanitelné obdobi pomoci sazby dané platné v
Ceské republice k datu zavérky. Zdanitelny zisk se odliguje od zisku, ktery je vykazan ve vykazu o Gplném
vysledku, protoze nezahrnuje polozky vynost a nakladt, které jsou zdanitelné nebo od¢itatelné od
zéakladu dané v jinych letech, ani polozky, které nejsou zdanitelné, resp. od¢itatelné od zakladu dané.

Domeérky splatné dané z pifjm@ za minula ac¢etni obdobi v pribéhu t¢etniho obdobi nevznikly a nebyly
evidovany Zadné nedoplatky dani u finan¢niho tafadu.

Qdlozend dan se vykaze na zakladé prechodnych rozdilt mezi tcetni hodnotou aktiv a zavazki v ticetni
zaverce a jejich danovou zakladnou pouzitou pro vypocet zdanitelného zisku. Odlozené danové zavazky
se uznavaji obecné u viech zdanitelnych pfechodnych rozdilt. Odlozené danové pohledavky se obecné
uznavaji u viech odeitatelnych pifechodnych rozdilt v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, ze zdanitelny
zisk, proti kterému se budou moci vyuZzit od¢itatelné prechodné rozdily, bude dosazen. OdloZené dariové
zavazky a pohledavky se kompenzuji, pokud ze zakona existuje pravo na kompenzaci splatnych dafiovych
pohledavek proti splatnym daiiovym zavazkam a pokud se vatahuji k danim ze zisku, které jsou vybirany
stejnym danovym ufadem.
OdloZzené darfiové zavazky a pohledavky jsou pocitany pomoci rozvahové zavazkové metody. Pfi vypoctu
byla pouZita sazba dané z pfijmt 19% platna v pfistim Gcetnim obdobi. Zakladem pro vypocet odloZeného
danového zavazku k 31.12. 2021 byly:

- rozdily cetni a dafiové zlistatkové ceny dlouhodobého majetku,

- rozdily 0i¢etni a darfiové zlstatkové ceny aktiv z prava uzivani,

- ucetni opravné polozky k pohledavkam,

- G¢etni opravna polozka k zasobam,

- predpokladané ndklady na nevycerpanou dovolenou,

- rozdil téetni a datiové ceny zasob.
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3.14. Zaméstnanecké pozitky

Spole¢nost poskytuje zaméstnanctim, za podminek uvedenych ve vnitropodnikovém pfedpisu piispévek
na stravenky, pfispévek na penzijni pfipojisténi, pfispévek na benefitni karty pro zdravotni acely a kulturni
¢ sportovni akce. Dalsim benefitem je tyden dovolené navic oproti zdkonnému naroku. Kratkodobé
pozitky piedstavuje i nepenézni plnéni uzivani firemnich vozi k soukromym tGéelim. Toto plnéni je za
kazdy mesic zdanéno jako nepenézni pifjem ve vy3i1 % vstupni ceny vozidla. Zaméstnanci hradi pohonné
hmoty spotiebované pii soukromych jizdach.

Primérny piepoéteny pocet zaméstnanct za rok 2020 byl 138,17 a za rok 2021 byl 128,28.
Ridici pracovnici spole¢nosti byli generalni manaZer spoletnosti, generdlni manazer FSCE (vyrobni tsek)
a finanéni manazer, jejichZz pomér ke spoleé¢nosti byl vymezen platnymi pracovnimi smlouvami.

osobni naklady  mzdové naklady

Celkem 2020 86 407 60 740
Z toho: zaméstnanci 78 032 54 215
fidici pracovnici 8375 6 525

Celkem 2021 89 588 60 887
Z toho: zaméstmanci 79149 54 201
fidici pracovnici 10 439 6 686

Clentim statutarnich a dozor¢ich organii spolecnosti nebyly v roce 2021 vyplaceny odmény, stejné jako
v predchozich letech.

3.15. Rezervy, podminéné zavazky a podminéna aktiva.

Rezervy jsou tvofeny v pfipadé, Ze vznikl soucasny (smluvni nebo mimosmluvni) zdvazek, ktery
pravdépodobné povede k odlivu zdroju a zaroven je spolehlivé ocenitelny.

Spole¢nost k 31. 12. 2021 nevedla z pohledu podminénych zavazk( zadné soudni spory.

3.16. Vlastni kapital

Zakladni kapital
Vyse zakladniho kapitalu Gcetni jednotky predstavuje hodnotu 180 000 000,- K& kterou reprezentuje
1800 000 ks akcii na majitele ve jmenovité hodnoté 100,- K¢ v zaknihované podobeé.

Vlastni akcie
Ucetni jednotka vlastnila 95 299 ks vlastnich akcii k 31.12.2021 véetné souvisejicich nakladii na jejich

pofizeni v celkové hodnoté 9 719 tis. K¢.

Kapitalové, rezervni a ostatni fonc]_y ze zisku

Kapitdlové, rezervni a ostatni fondy tietni jednotky byly v ti¢etnim obdobi beze zmén.

Vysledek hospodafeni

Na zakladé navrhu, ktery bude pfedlozen valné hromadé za rok 2021 ke schvaleni, bude tato schvalovat
nésledujici rozdéleni vysledku hospodateni za rok 2021:
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«Zisk roku 2021 ve schvalovacim Fizeni ve vysi 12.708.013,99 K¢ bude pfeveden do vysledku hospodateni

minulych let.”

Rozdéleni vysledku hospodateni ti¢einiho obdobi roku 2021:

Vysledelkhospodatent PO EdaBIT . oo e i s srts 12.708.013,99 K¢
PHdé] do rezerviiho fONAU.. oo ere e s eean s esnn s s esiesenemtesnes snnseesnnannsannens 0,00 KE
Pievod zisku do vysledku hospodateni minuljch let.........coooooi e 12.708.013,89 K¢
Vysledek hospodateni minulych let - nerozdéleny zisk ..o 193.081.608,87 K&
Nerozdéleny zisk (po zapocteni zisku roku 2021} ..., 205.789.622,86 K&

3.17. Zisk na akeii

Kmenové akcie spole¢nosti jsou vefejné obchodovany. Ucetni jednotka vlastnila 95 299 ks vlastnich akc
k 31.12.2021 véeme souvisejicich ndkladii na jejich pofizeni v celkove hodnoté 9 719 tis. K¢.

Zisk za obdobi v celych Ké 16 039932 12708 014

Potet kmenovych akcit 1 800 000 1 800 000

Zisk na akcii v K¢ 8,91 7,06
3.18. Vynosy

ii

Vynosy jsou tctovany v realné hodnoté pifjatého plnéni nebo pInéni, které bude pfijato, a pfedstavuji

pohledavky za zboZi a sluZby poskytnuté v priibéhu ticetniho obdobi v ramci béZné ¢innosti spolecnosti.

Trzby z prodeje zboZi jsou tctovany v okamiiku, kdy dojde k dodani zboZi. Trzby z prodeje sluzeb jsou
uctovany v okamziku dokonéeni sluzby a jejiho pievzeti odbératelem, u plnéni poskytovanych opakované
v prubéhu celého roku k poslednimu kalendafnimu dni mésice.
Trzby z prodeje zboZi, vyrobka a sluZeb podle trhi

tuzemsko zahranici Fagron celkem 2020
trzby z prodeje sluzeb 0 53 3613 3 666
trzby za zbozi 313416 11 974 114 966 440 356
tuzemsko zahranici Fagron celkem 2021
trzby z prodeje sluzeb 91 0 2899 2990
trzby za zbozi 313 523 22 006 112 201 447 730
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3.19. Finanéni nastroje - fizeni finanénich rizik

Meénové riziko - spole¢nost je vystavena ménovému riziku vztahujicimu se k EUR, popf. USD. rozvahové
polozky - pohledavky a zavazky v cizi méné.

JelikoZ spole¢nost inkasuje i plati v zahrani¢nich ménach ¢ast ménového rizika je pfirozené zajisténa.

Riziko likvidity - zajisténi dostatecné likvidity znamena momentalni schopnost uhradit splatné zavazky,
je tak rovnéz méfitkem okamzité solventnosti. Spole¢nost aktivné Fidi kratkodobou likviditu
prostfednictvim planovani cash-flow.

Uvérové riziko - spole¢nost je vystavena riziku nedodrzeni smluvnich zavazk( a vztahti. Koncentrace
~ rizika je omezena diky vétSimu poé¢tu zékaznikl, pficemz podstatna ¢ast pohledavek je soustiedéna
v ramci Ceské republiky. Spole¢nost obchoduje pouze s uznavanymi a ditvéryhodnymi partnery. Stav
pohledavek je pribézné monitorovan s vysledkem minimalizace rizika vzniku pochybnych pohledavek.
Spoleénost také vyuziva k zajisténi finanéniho kryti pohledavek postoupeni pohledavek prostfednictvim
taktoringu,

3.20. Uziti odhadu a piedsudkn

Spole¢nost provadi odhady a predpoklady tykajici se budoucnosti. Odhady a prislusné piedpoklady se
realizuji na zdkladé zkusenosti z minulych obdobi a jingch faktord, které se v daném piipadé povazuji za
relevantni. Skuteéneé vysledky se od téchto odhadt mohou lisit.

3.21. Zavazky

zavazky dlouhodobé a kratkodobé stav k 31.12.2021

stav k 31.12.2020

- odloZeny danovy zavazek 3619 707
== celkem dlouhodobé zavazky 3619 707
- k zaméstnancim 4116 4154
- ze socidlnfho zabezpeceni a zdrav. pojistént 2175 2063
- dohadné téty pasivni 809 453
- jiné zavazky 96 4 581
== celkem ostatni pasiva 7196 11 251

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht

stav k31.12,2020

stav k 31.12.2021

ve splatnosti 26 433 34 992
do 30 dnu po splatnosti 18 913 16 832
31 az 60 dnti po splatnosti 6330 6341
61 az 90 dnii po splatnosti 405 1468
91 az 180 dna po splatnosti 26 337
181 aZ 365 dnt1 po splatnosti 268 2112
nad 365 dnii po splatnosti 0 2149
== celkem zivazky z obchodnich vztahi 52 375 64 231
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Utetni jednotka nema k rozvahovému dni zavazky s dobou splatnosti delsi nez pét let, nema penzijni
zavazky. Zavazky z obchodnich vztaht k podnikaim ve skupiné ¢ini 6 240 tis. K&
3.22. Zavazky z Givéru

Ucetni jednotka eviduje k 31.12.2021 zavazek z kratkodobého tvéru ve vysi 32.955 tis. Ké vyplyvajici ze
smlouvy o faktoringu.

3.23. Zavazky z leasingu

Zavazek z leasingu je prvotné oceriovan soucasnou hodnotou leasingovych plateb, které nejsou uhrazeny
k datu zah4jeni, a diskontovan arokovou mirou stanovenou skupinou Fagron.

Zdvazky z leasingu stavk 31.12.2020  stav k 31.12.2021
z toho kritkodobé 3769 4122
z toho dlouhodobé 5772 3948
Zavazky z leasingu celkem 9541 8 070

3.24. Naklady z leasingu
Céstky vykazané v hospodéiském vysledku z titulu operativni leasingu:
Naklady na odpisy aktiv z prava k uZfvani 3.888 tis. K¢

Urokové naklady na zivazky z leasingu 130 tis. K¢

3.25. Splatné dariové zivazky

Ucetni jednotka eviduje k 31.12.2021 zavazky vii statnim organim po splatnosti, a to: DPH za 11/2021 -
5.422 tis. K&, spotfebni dan 10/2021- 754 tis. K& Viechny tyto zavazky byly uhrazeny 3.1.2022.

3.26. Zvetrejnéni spriznénych stran.

QOsoby s podstatnym nebo rozhodujicim vlivem na spolecnost

jmeno a sidlo osocby podil na zékladnim kapitalu v %

2020 2021
Fagron B.V,, Lichtenauerlaan 182,
3062 ME Rotterdam, The Netherlands 69,54 69,54

Spoleénosti ovladané stejnou ovladajici osobou, s nimiz mél zpracovatel v pribéhu tcetniho obdobi
obchodni vztahy - viz. Zpréava o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovladanou
osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou.
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3.27. Udalosti po rozvahovém dni

Dne 24.2.2022 doslo k zahdjeni invaze ruskych ozbrojenych sil na Ukrajinu. V souvislosti s Rusko -
Ukrajinskym konfliktem byla uvalena fada opatfeni. Spolecnost posoudila pfima podnikatelska rizika
zahrnujici nepfiznivé dopady ekonomickych sankci uvalenych na Rusko a vyhodnotila, Ze jejich p¥my vliv
na Spole¢nost je v soucasnosti nevyznamny. K datu sestaveni tcetni zavérky nejsou vedeni spolecnosti
znamy Zzadné vyznamné dopady do ocenéni majetku a zavazk( po rozvahovém dni, pfi zohlednéni viech
informaci, které nam jsou k dispozici.

3.28. Operace nevykizané v rozvaze
Ucetni jednotka neprovedla v tcetnim obdobi operace nevykdzané v rozvaze, jejichz charakter, obchodni

tcel, rizika a uzitky by byly vyznamné k posouzeni jeji finan¢ni situace.

3.29. Pfedpoklad nepfetrzitého trvani déetni jednotky

Koncem roku 2019 se poprvé objevily zprévy z Ciny tykajici se COVID-19 (koronavirus). V prvnich
mésicich roku 2020 se virus rozsifil do celého svéta a zpiisobil rozséhlé ekonomické skody. Situace se
vyrazné zhorsila koncem roku 2020 a pocatkem roku 2021. Po¢atkem roku 2022 dochézi v Evropé k
postupnému rozvolnéni opateni proti COVID-19 a vraceni se k béznému stavu.

Vedeni spoletnosti zvaZilo potencidlni dopady COVID-19 a dopadii vyse popsaného Rusko - Ukrajinského
konfliktu na své aktivity a dospélo k zavéru, Ze nemaji vyznamny vliv na pfedpoklad nepretrzitého trvani
ucetni jednotky. Vzhledem k tomu byla Gcetni zavérka k 31. 12. 2021 zpracovana za predpokladu, Ze
spoleénost bude nadale schopna pokracovat ve své &innosti.
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4. Uéetni zdvérka - vykazy

4.1. Vykaz ziskii a ztrit a ostatniho @plného vysledku za obdobi od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2021 v tis. K&

; za obdohi 2020 za obdobi 2021

Trzby / vynosy 444022 450 720
Ostatni vynosy 418 395
Zména stavu vyrobku a nedokoncené vyroby 73 267 33943
Aktivace 0

Spotreba materialu a energie 315812 -287 626
Ostatni naklady -77 817 -74 271
Qdpisy a amortizace -10 518 -10 635
Odpisy z prava uzivani 2911 -1888
Naklady na zaméstnanecké pozitky -86 407 -89 588
Ostatni provozni naklady 0

Financni naklady -1895 -2930
Finanéni vynosy 604 501
Zisk pred zdanénim 22951 16 621
Dan z prijm0 splatna -8229 -6 825
Dan z pfijmu odloZena 1318 2912
Zisk za obdobi 16 040 12708
Ostatni Uplny vysledek

Uplny vysledek za obdobi celkem 16 040 12708

16/ 19



4.2, Vykaz o finanéni situaci k 31. 12. 2021 v tis. Ké

k31.12.2019 k31.12.2020 k31.12.2021
AKTIVA CELKEM 510 640 507 075 536 073
Dlouhodobd aktiva
Pozemky, budovy a zarizeni 146 973 144 917 138 000
Pravo z uzivani budov, staveb a zarizeni 6119 94432 7968
Nehmotna aktiva 2 601 1982 1302
Finanéni investice 100 100 100
Ostatni finanéni aktiva 20 000 20 000 20 000
Ostatni dlouhodobé pohledavky 7421 8512 8 520
Dlouhodoba aktiva celkem 183 214 184 953 175 890
Krdtkodobd aktiva
Zasoby 108 272 123 977 108 027
Pohledavky z obchodnich vztaha 96 177 73150 115 743
Pohledavky ze smluv a financni aktiva 0 [} D
Ostatni finanéni aktiva 45 999 69 739 B7 173
Splatna dafova pohledavka 0 0 1985
Ostatni aktiva 219 5 109 618
Hotovost a penize na bankovnich dctech 76 759 50 147 46 637
Kratkodoba aktiva celkem 327 426 322 122 360 183
PASIVA CELKEM 510 640 507 075 536 073
Viastni kapital 0
Zakladni kapital 180 000 180 000 180 000
Hlastoishete: BT 2739
Rezervni a ostatni fondy 36 024 36 024
Nerozdéleny zisk 145 515 177 042 193 082
vysledek béZneého ucetniho obdobi 31527 16 040 12 708
Vlastni kapital celkem 383 347 399 387 412 095
Zdavazky

dlouhodobé
PljEky a finanéni zavazky 0 0
Dlouhodobé zavazky z leasingu 4039 5772 3948
Odlozeny danovy zavazek 4 938 3 619 707
krdtkodobé _

Zavazky z obchodniho styku .. 72 331 52 375 64 231
Zavazky z Uvéru 27 476 27 209 32955
Kréatkodobé zavazky z leasingu 2094 ¥yeel 4122
Rezevy 0 o
Splatné dafové zavazky 10 202 7748 6764
Ostatni zavazky 6213 7 196 11251
Vynosy pristich obdobi 0
Zavazky celkem 127 293 107 688 123 978
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4.3. Vykaz o zménach vlastniho kapitalu za obdobi od 1. 1. 2020 do 31. 12. 2021 v tis. K¢

Fondy tvorene ze

Zakladni kapital Vlastni akcie zisku: Nerozdéleny zisk:

stav k 1.1.2020 180 000 -9719 36 024 177 042 383 347
tplny vysledek za obdobi po zdanéni 16 040 16 040
transakce s vlastniky (ctované piimo proti viastnimu kapitalu 0
vyplacené dividendy 0
zpétné odkoupeni kmenovych akcii 0
stav k 31.12,2020 180 000 -9719 36 024 193 082 399 387
uplny vysledek za obdobi po zdanéni 12 708 12 708
transakce s vlastniky ictované primo

proti vlastnimu kapitalu 0
vyplacené dividendy 0
zpétné odkoupeni kmenovych akcii 0
stav k 31.12.2021 180 000 -9719 36 024 205 790 412 095
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4.4. Piehled o penéZnich tocich (cash flow) za obdobi od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2021 v tis. K¢

12

za obdobi 2020

12

za obdobi 2021

Penéini prostredky a penéZni ekvivalenty n¢ 76 759 50 147
PENEZNI TOK Z PROVOZNI CINNOSTI
Hospodarsky vysledek pred zdanénim 22 951 16 621
Upravy: 11 765 18 765
Odpisy 13 429 14 523
Zména stavu opravnych polozek, zména sta (1338) 4189
Zisk (ztrata) z prodeje dlouhodobého majet (245) (84)
Nakladové a vynosové Groky (81) 137
Zmeéna stavu pohledavek z prov. cinn. (6 332) {55 285)
Zména stavu zavazku z prov. cinn. (21 884) 18 710
Zména stavu zasob (14 884) 11 705
Placené uroky (522) (638)
Prijaté Uroky 757 298
Zaplacena dan z prijmu (7 896) (12 011)
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti (16 045) (1835)
PENEZNI TOK Z INVESTICNI CINNOSTI
Vydaje spojené s porizenim dlouhodobého maj (13 953) (6 034)
Piijmy z prodeje dlouhodobého majetku 245 84
Vypljcky a avéry
Cisty penézni tok vztahujici se k investi¢ni & (13 708) (5 950)
PENEZNI TOK Z FINANCNI CINNOSTI
Zmeéna stavu dlouhodobych a kratkodobych zay 3141 4275
Vydaje spojené s porizenim vlastnich akcii
Cisty penézni tok z finan¢ni ¢innosti 3141 4275
PrirGstek penéz a penéznich ekvivalentd (26 612) (3510)
Penéini prostredky a penézni ekvivalenty n; 50 147 46 637

V Olomouci 14.11.2022
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Zprava o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou
a o vztazich mezi ovlidanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Tato zprava byla vypracovana na zakladé povinnosti stanovené v § 82 odst. 1 zakona ¢.90/2012
Sb., zdkona o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (déle jen ,zdkon o obchodnich korporacich”).
Popisuje vztahy mezi ovladajici a ovlddanou osobou a vztahy mezi ovladanou osobou a ostatnimi
osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (déle také , propojenymi osobami*).

Statutarni organ ovladané spolecnosti, FAGRON a.s., (dale také ,zpracovatel”) zpracoval tuto zpravu
o vztazich mezi propojenymi osobami tak, aby mohl byt zhodnocen vliv ovladajici osoby na osobu
ovlddanou a vztahy mezi propojenymi osobami.

Zprava zahrnuje vdechny smlouvy, které byly uzavieny mezi propojenymi osobami, jiné pravni
ukony, které byly u¢inény v zajmu téchto osob a véechna ostatni opatieni, kterd byla v zdjmu nebo na
popud téchto osob pfijata nebo uskutenéna ovlddanou osobou. Dile zprdva zahrnuje vsechna
ovladanou osobou poskytnuta plnéni a poskytnuta protiplnéni, u opatient jejich vyhody a nevyhody,
piipadné vznikla-li ovlidané osobé tijma, jak byla narovnéna.

1. Zpracovatel :

Obchodni firma: FAGRON as.

Sidlo; Holicka 1098/31m, 779 00 Olomouc

Identifikacni ¢islo: 46709355

Obchodni rejstiik: Krajsky soud v Ostravé, oddil B, vlozka 10108

Pravni forma: akciové spole¢nost

Datum vzniku: 11. kvétna 1992 ~ dale také ,,ovlddand osoba”.

II. Ovladajici osoba a hodnocené obdobi:

Tato zprava je zpracovdna za obdobi od 1.1.2021 do 31.12.2021 (dale také ,acetni obdobi”), ve
vztahu k majoritnimu vlasinikovi, jako osobé ovladajici s podstatnym vlivem na ovlddanou osobu.

jméno a sidlo osoby rodil na zakladnim kapitdlu v %
2020 2021
Fagron B.V., Lichtenauerlaan 182,
3062 ME Rotterdam, The Netherlands 69,54 69,54

11l. Vztahy mezi propojenvmi osobami

Zpracovatel pfezkoumal v souladu s ustanovenim zdakona o obchodnich korporacich jemu
znamé vazby spoletnosti (akciové podily) osob, jez byly v pribéhu tudetniho obdobi akcionafi
spole¢nosti a zjistil, Ze ve vztahu k ovladajici osobé

a) vestruktufe akcionafu byla osoba disponujici alesponi 40% hlasovacich prav,

b) ve struktufe akcionaft existovala ovladajici osoba s rozhodujicim vlivem na spole¢nost,
c) ve struktufe akcionafi existovala materska spolecnost,

d) ve struktufe akcionaft neexistovaly osoby jednajici ve shodeé,

e) spolecnost byla podrobena jednotmému Fizeni fidici osobou
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I11.A. Propojené osoby

a) spolecnosti vlastni 100% podil ve spole¢nosti Fagron Lékdrna Holding s.r.0.

Fagron Lékarna Holding s.r.o.
Holické 1098/31m, 77900 Olomouc

b) spole¢nosti ovlddané (rozhodujici vliv) stejnou ovladajici osobou, snimiz mél zpracovatel
v pritbé¢hu tcetniho obdobi obchodni vztahy

Fagron A/S
Kigkurren 8M2, DK - Copenhagen (Denmark)

Fagron GmbH & Co KG
Von-Bronsart-Strasse 12, 22885 Barsbiittel (Germany)

Fagron Iberica SAU
Carrer de Josep, Tapiolas 150, 08226 Terrassa (Spain)

Fagron Services BV
Molenwerf 13, 1911 DB Uitgeest (The Netherlands)

Fagron UK Ltd.
4B Coquet Street, NE1 2QB Newcastle upon Tyne (UK)

FAGRON Italia Srl(dfive Polichimica SRL)
Via Via Lazzari 4-6, 40057 Quatro Inferiore (Italy)

Spruyt hillen BV
Tinbergenlaan 1, 3401 MT IJsselstein (The Netherlands)

Twipe BV
Tinbergenlaan 1, 3401 MT [Jsselstein (The Netherlands)

Aca Pharma NV
Venecoweg 20A, 9810 Nazareth (Belgium)

Fagron SAS
37 Rue Héléne Muller, 94320 Thiasis - France

Fagron 5p.z.0.0. ( diive Pharma Cosmetic K. M. Adamowicz )
ul. Pasternik 26 - 31-354 Krakow - Poland

PPH Galfarm Sp.z.0.0.
Ul Przemyslova 12, 30701 Krakow - Poland

Fagron Hellas A.B.E.E.
12Th Km NR, Trikala Larisa N.R. - 42100 Trikala - Greece

Arseus Capital NV
Textielstraat 24, 8790 Waregem - Belgium
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Fagron NV
Textielstraat 24, 8790 Waregem - Belgium

Fagron Belgium NV
Venecoweg 20A, 9810 Nazareth - Belgium

Fagron Nederland B.V.
Venkelbaan 101 - 2908 KE Capelle aan den Ijssel - Netherlands

Fagron Hrvatska d.o.o0.
Donjozelinska 114, Donja Zelina - Croatia

Dr. Kulich Pharma, s.r.o.
Pileticka 178/ 61, 50003 Hradec Kralové

Pharma Tamar Ltd.
Eliyahu Eitan St. 30 Rishon Le-Zion - Israel

Fagron Holding USA, LLC
2400 Pilot Knob Road, 55120 St. Paul , MN - USA

Infinity Pharma NV
Venecoweg 20A, 9810 Nazareth - Belgium

Infinity Pharma
Munsterstraat 4, 7575 Oldenzaal - Netherlands

Fagron South Africa
55 14th Avenue Northcliff, Johannesburg - South-Africa

Gako Deutschland GmbH
Am Steinemen Krauz 24, 96110 Scheblitz, Germany

I11.B. Uloha ovladané osoby

Ulohou ovladané osoby je vyroba a distribuce léciv a zdravotnickych prostiedkii.

111.C. Zptsob a prostiedky ovladani

Ovladani je vii¢i spole¢nosti uplatiiovano prostiednictvim vétsinového podilu na hlasovacich pravech
na valné hromadé spole¢nosti.

IIL.D. Vzajemné vztahy s ovladajici osobou

II.D.1. Smlouvy: v ti¢etnim obdobi byly v platnosti smlouvy mezi ovladajici osobou a ovladanou
osobou tykajici se poskytnuti sluZeb,

IIL.D.2, Pfehled vyznamnych jednani: v ucetnim obdobi nebyla u¢inéna na popud nebo v zdjmu
ovladajici osoby zadné jednani tykajici se majetku, ktery pfesahuje 10% vlastniho kapitalu spole¢nosti
zjisténého podle posledni ticeini zavérky.

H1.D.3. Zhodnoceni plnéni a protiplnéni: smlouvy, které byly uzavieny v daném tcetnim obdobi
mohou byt zhodnoceny tak, Ze ovlddané osobé z nich nevznikla Zidn4 majetkova tijjma



IILD.4. Vyhody a nevyhody z pfijatych opatfeni: vzhledem k tomu, Ze v aéetnim obdobi nebyly
v zaqjmu nebo na popud ovladajici osoby pfijata Zadné opatfeni, nelze proto uvést vyhody nebo
nevyhody z piijatych opatfeni.

IILD.5. Vznik Gjmy ovladané osobé: nedoslo ke vzniku tijmy ovlddané osobé ze vzajemnych vztahi.

I1LE. Vzdjemné vztahy s osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

IILE.1. Smlouvy: v ti¢etnim obdobi byly platné nasledujici smlouvy mezi ovladanou osobou a osobami
ovladanymi stejnou ovladajici osobou, které byly uzaviené v daném ucetnim obdobi, nebo v diivéjsich

obdobich.

IIL.LE.1.1. Prodej

nazev smluvni strana datum | datum popis pripadna vyhody
uzavfeni | uéinnosti | plnéni ujma nevyhody
3 - . prodej ’ ne - cena
02;33?;" Aca Pharma NV 1-12/2021 1-12/2021 2bo3 i nevznikla obvykla
; - . prodej = ne - cena
o?;.:}z?: Fagron AJS 1-12/2021 | 1-12/2021 2bo3| nevznikla obvykla
4 . " . prodej . ne - cena
o?:l?tﬁsym Fagron Belgium NV 1-12/2021 | 1-12/2021 2bo3i nevznikla obvykl
obchodni | £o0ron GmbH & Co. KG | 1-12/2021 | 1-12/2021 |  Prodel ik e
faktury g > zhoZi DRYEEIS obvykla
obchodni | Fagron Lékarna Holding - prodej . ne - cena
faktury P 1-12/2021 | 1-12/2021 bosi nevznikla obvykia
obchodni | b e\ jich Pharma, s.ro. | 1-12/2021 | 1-12/2021 |  Prodel nevznikla | Ne-cena
faktury ) e zbozi obvykla
obchodni Fagron Iberica SAU 1-12/2021 | 1-12/2021 P;SS;J nevznikla “gb'\;ﬁga
faktury
obchodni : prode; y ne - cena
faktury Fagron Italia SRL 1-12/2021 1-12/2021 ihn nevznikla abvykla
obchodni : prodej : ne - cena
faktury Fagron Services BY 1-12/2021 | 1-12/2021 2bo3i nevznikla obvykl4
obchodni i y prodej . ne - cena
faktury Fagron Nederland B.V. 1-12/2021 1-12/2021 b nevznikla obvykla
: £ ' prodej ; ne - cena
oFackr;ﬁ{riym Fagron SAS 1-12/2021 1-12/2021 >bo3i nevznikla obvykla
obchodni Fagron Sp.2.0.0. 112/2021 | 1122021 | PO nevznikia ”:b;:fga
faktury
obchodni 1, prodej ’ ne - cena
faktury Fagron Hellas A.B.E.E. 1-12/2021 1-12/2021 2bo3i nevznikla obvykla
; 5 = prodej : ne - cena
ogcﬂﬁgynl Fagron UK Ltd. 1-12/2021 1-12/2021 it nevznikla obvykld
Obchodni : . Prodej ne - cena
faktury Fagron Hrvatska d.o.o. 1-12/2021 | 1-12/2021 b nevznikla obvykl
obchodni | PPH Galfarm Sp.zo.o | 1-12/2021 | 1-12/2021 |  Prdel nevanikia | "0 S0
faktury
ohbchodni Infinity Pharma NV : prodej ; ne - cena
faktury 1-12/2021 | 1-12/2021 7bo31 nevznikla obvykla
obchodni Pharma Tamar Ltd. ¢ " prodsj . ne - cena
faktury 1-12/2021 | 1-12/2021 b3 nevznikla obvykl
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obchodni Infinity Pharma ¥ prodej : ne - cena
faktury 1-12/2021 | 1-12/2021 2bo3| nevznikla obykla
obchodni Fagron South Africa _ : prodej : ne - cena
faktury 1-12/2021 1-12/2021 7bo3| nevznikla obvykla
Gako Deutschland :
obchodni = . y prodej " ne - cena
faktury GmbH - 1C 1-12/2021 1-12/2021 Zhosi nevznikla obvykla
; . _ . prodej . ne - cena
obchodni Spruyt hillen BV 1-12/2021 1-12/2021 2ho#i nevznikla obvykla
faktury
I1LE1.2. Nakup
nazev smiuvni strana | datum datum popis | pfipadna | vyhody
uzavieni | Uéinnosti | plnéni Ujma nevyhody
obchodni Fagron ltalia SRL | 1-12/2021 | 1-12/2021 | "™8KUP | ovnikla | M- cena
faktury zboZi obvykla
obchodni Fagron Iberica nakup ; ne - cena
faktury SAU 1-12/2021 | 1-12/2021 o3l nevznikla obvykia
obchodni nakup § ne - cena
faktury Fagron BV 1-12/2021 | 1-12/2021 slissah nevznikla obvykla
obchodni nakup ; ne - cena
faktury Fagron NV 1-12/2021 1-12/2021 Sy nevznikla obvykla
obchodni Fagron Belgium nakup ; ne - cena
faktury NV 1-12/2021 1-12/2021 i nevznikla obvykla
obchodni Fagron Nederland nakup : ne - cena
faktury BV 1-12/2021 | 1-12/2021 2boz! nevznikla obvykla
obchodni Fagron Services nakup : ne - cena
fakiury BV 1-12/2021 | 1-12/2021 7bo3i nevznikla obvykla
obchodni Dr. Kulich Pharma, nakup . ne - cena
raktury ] 1-12/2021 | 1-12/2021 2bo3i nevznikla obvykla
obchodni nakup g ne - cena
fakiury Fagron Sp.z.0.0. 1-12/2021 | 1-12/2021 Thiis] nevznikla obykia
obchodni g nakup ’ ne - cena
faktury Spruyt Hillen BV 1-12/2021 1-12/2021 b3 nevznikla obvykla
’ Fagron Holding
obchodni 2 7 ne - cena
fakiury USA, LLC 1-1272021 1-12f2021 sluzby nevznikla obuykld
Gako Deutschland Ak 1
obchodni GmbH 1-12/2021 | 1-12/2021 D nevznikla g8
faktury zbozi obwykla
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y Fagron Hellas nakup . ne - cena
obchodni 1-12/2021 1-12/2021 s nevznikla 4
faktury ABEE zbozi obwvykla

obchodni | PPHGARMSPZ | 4 155001 | 1q2i2001 | KU | nevanika | M- O3
faktury 0.0. zboZi obvykla

V roce 2021 byla poskytnuta pijcka sesterské spolecnosti Arseus Capital NV a déle plijcka deefiné
spole¢nosti Fagron Lékarna Holding s.r.0..

Za piedmétné tcetni obdobi nebyly mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou uzavieny ani neexistovaly daléi smluvni vztahy, kromé vyse uvedeného. Nebyly
poskytmuty Zadné vyhody ani nevyhody a ani ovladané osobé nebo zpracovateli nevznikla z vyse
uvedenych skute¢nosti Gijma.

IV. Zavérecné zhodnoceni

Prohlasujeme, Ze jsme do zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami spole¢nosti FAGRON

a.s. vyhotovené dle zakona ¢.90/2012 Sb., zdkona o obchodnich spole¢nostech a druZstvech, pro

uvedené tcetni obdobi uvedli veskeré, v tomto obdobi platné nebo uzaviené & uskutecnéné a nam

k datu podpisu této zpravy znamé:

- smlouvy mezi propojenymi osobami,

- jedndni uc¢inéné na popud nebo v zajmu ovlddajici osoby nebo ji ovladanych osob tykajici se
majetku, ktery pfesahuje 10% vlastniho kapitdlu spole¢nosti zjisténého podle posledni téemni
zavérky

a zadné podstatné okolnosti nebyly vynechany.

Lze s urlitosti konstatovat, Ze ovlddand osoba by stejné smlouvy, jiné pravni tikony a ostatni
opatieni ucinila i jako osoba nezavisla jednajici s péc¢i fadneho hospodare. V ¢innosti ovladané osoby
nelze az na vyse uvedené shledat zadny vliv ovladajici osoby, ktery by byl doloZen v listinach, tak i vliv
vykonavany fakticky. Jsme si védomi moZnosti spatfovat vliv ovladajici osoby na osobu ovladanou
prostiednictvim jednotného fizeni fidici osobou, aviak tento aspekt Ize dovodit jen nepfimo. Ovladajici
osoba nevyuZzila svého vlivu k tomu, aby prosadila uzavieni takové smlouvy nebo piijeti takového
opatfeni, z nichz ovladané osobé mohla vzniknout majetkova tjma.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze spolecnosti FAGRON as. ze vztahu k ovladajici osobé ani ze
vztahu k ostatnim osobam ovlddanym stejnou ovlddajici osobou nevznikla zadnd tjma, Ze plnéni
a protipInéni byly za cenu obvyklou v obchodnim styku jako k ostatnim nepropojenym osobam, nebyly
ovladanou osobou udinény ani jiné pravni tkony v zajmu osob ovladanych stejnou ovladajici osobou
nebo ovladajici osoby a Ze nebyly poskytnuty Zadné vyhody ani nevyhody, nebyla piijata ani
uskuteénéna zadné opatfeni na popud nebo v zdjmu osob ovladanych stejnou ovladajici osobou nebo
ovladajici osoby.

Zprava je zpracovana podle nejlepsiho védomi a svédomi statutédrniho organu. Statutdrnf organ
je si védom nasledkit hrozicich v pfipadé uvedeni nepravdivych tdajit v této zpravé. Zprava byla
vypracovana na podklade vech dostupnych informaci znamych ovladané osobé

V Olomouci 31.3.2022

) T g(Bris Marek
;__,»él'én predstavenstva
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