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Profii spoleénosti

¢ Akciova spoletnost FAGRON byla zaloZena 11. kvétna 1992 Fondem narodniho
majetku Ceské republiky v Praze v souladu se zdkonem &. 104/1990 Sb. o
akciovych spoleénostech dle pravniho Ffadu Ceské republiky na dobu
neurcitou.

Tamda a.s. vznikla po rozpadu monopolniho s.p. Zdravotnické zasobovani Praha
(ktery se skiadal z generalniho feditelstvi v Praze a sedmi od$tépnych zavodi
v kazdém kraji) sloudenim dvou od$tépnych zavodi ZZ v Usti nad Labem a
Ostravé. DOvodem tohoto sloudeni byl zadmér z privatizaéniho projektu, ktery
piedpokiadal pfimy prodej 51 % akcii zahrani¢nimu partnerovi. Jednalo se o
finského velkodistributora lé¢iv TAMRO a 3Svédskou firmu ADA. Zamér
z privatizaéniho projektu se neuskuteénil a akcie speleénosti byly uplatnény ve
dvou vinach kupdnové privatizace.

Vroce 1997 doslo k zakladnimu pielomu v existencl spolecnosti — fadna valna
hromada spoleénosti schvalila na svém jednani projekt slou¢eni se spoleénosimi
Moraviapharm, a.s. a Respharma, a.s. od 1. ¢ervence 1997. Valna hromada dale
odsouhlasiia navrh zruseni spoleénosti Moraviapharm, a.s. bez likvidace jejim
sloucenim se spoleénosti Tamda a.s. podie ustanoveni § 68 odst. 3) pism. E) a
nasl. Ohchodniho zakoniku a v sculadu s obsahem schvaleného projektu sfouceni
spoleénosti Moraviapharm, a.s., Respharma, a.s. se spoletnosti Tamda a.s., a to
tak, Ze pravnim nastupcem spole€nosti Moraviapharm, a.s. a Respharma, a.s.
bude spoletnost Tamda a.s. Na zadkladé schvéaleného projektu siouceni &ini nova
hodnota zakladniho kapitalu pravniho nastupce 693 038 tis. K&.

Vzhledem ke slozitosti pravmnich, dafiovych a organizacnich postuplt doslo
k viastnimu naplnéni slouceni de iure vterminu k 1. fijnu 1997 se zruSenim
spoleénosti Moraviapharm, a.s. a Respharma, a.s. bez likvidace ke dni 30. zafi
1997.

S ohledem na vyraznou zménu podnikatelského a finanéniho prostiedi ve druhé
poloviné reku 1998 se dne 4. prosince 1898 uskuteénila mimofFadna valna hromada
a.s. TAMDA, ktera se usnesla na snizeni zakladniho jméni na 180 mil. K& formou
vzetim § 130 380 ks akeii akciové spoleénosti TAMDA a.s. z ob&hu na zakladé
vefejného navrhu smlouvy akcionaifim a jejich zruSenim za podminek,
zveiejnénych v Obchodnim véstniku a s terminem ukonéeni vefejnéhe navrhu 14.
bfezna 1999.

Daisim ddlezitym krokem ve struktufe spoletnosti bylo zruSeni odétépného
zavodu v Praze ke dni 31. 10. 1998 a pfevedenim aktivit tohoto zavodu do
odstépného zavodu v Usti nad Labem. Soubéiné s timto krokem doio k zasadnim
personalnim a organiza¢nim zménam v zavodu Usti.

Dne 22. éervna 1999 se snizil zakladni kapital spoleénosti z 693 038 000,- K& na
180 000 000,~ K¢&.

Zakladni kapital byl snizen o akcie, které tdéetni jednotka na zakladé vefejného
navrhu odkoupila v pribéhu roku 1998 a 1999 od akcionaii. V prithéhu druhého
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pololeti roku 1999 doslo k prodeji podstatné ¢asti vybranych aktiv a pfrevodu
distribucni €innosti (s vyjimkou odétdpného zavodu v Olomouci) na spoleénost
Ceska lékarnicka, a.s., IC 63080877. V pfipadé odstepného zavodu v Ustl nad
Labem byly nemowtostl prodany jingym subjektim, nez je spoleénost Ceska
‘lékarnicka, a.s. K pfevodu posledni nepatrné éasti téchto nemovitosti doslo az
v pritbéhu roku 2000. Spoletnost ukonéila v pribéhu 2. pololeti 1999 distribucni
ginnost jejim prevodem na spoleénost Ceska Iékarnicka, a.s. s vyjimkou distribuce
farmaceutickych surovin zajistovanych v Olomouci.

Spoleénost se od druhé poloviny roku 1999 az do 17. 4. 2008 také zaméfila na
vymahani svych nedobytnych pohledavek (véetné pohledavek z titulu smluvnich
sankgf), a to i formou postupovani téchto nedobytnych pohledavek.

V dubnu 2008 do$lo k pievodu rozhodujiciho baliku akcii na nového majitele
nizozemskou spoleénost Arseus B.V., kterd byla v roce 2016 pfevedena na
nastupnickou spoleénost Fagron B.V. (dale jen FG).

K 1. 7. 2010 doslo k pfejmenovani spoleénosti z TAMDA a.s. na FAGRON a.s.

Dne 7. bfezna 2024 se snizil zakladni kapital ze 180 000 000 K& na 170 470 100 K¢
z duvodu zrudenf 95 299ks vlastnich akcii spoleénosti.

» obchodn firma: FAGRON a. s., IC: 46709355
soucasné sidlo: Olomouc, Holicka 1098/31m, Hodolany, 779 00 Olomouc,

zapsana v Obchodnim rejstfiku Krajskeho soudu v Ostrave, oddil B, vioZzka
10108

e Ucetni zavérky a vyroéni zpravy jsou uloZeny v sidle spoleénosti.
Predmétem podnikani spoleénosti je
- vyroba nebezpe&nych chemickych latek a nebezpeénych chemickych smési a
prodej chemickych latek a chemickych smési klasifikovanych jako vysoce
toxické a toxicke
- prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin
- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona
- vyroba pfipravki lééivych
- vyroba léCivych latek
- distribuce lécivych pfipravki
- vyroba veterinarnich 1é&ivych pfipravkd

- zachazeni s navykovymii latkami
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Organy spoletnosti

Vyznamné zmény nezapisované do obchodniho rejstiiku
K vyznamnym zménam nezapisovanym do obchodniho rejstiiku nedoslo.

Organizaéni struktura spole¢nosti

Generalni ManaZer: Boris Marek
Generaini ManaZer FSCE: Jan Koukal
Finan&ni Manazer: Vit Béli¢ek

Statutarni a dozoréi organy spolecnosti k 31. 12, 2025

Piedstavenstvo

pledseda: Cornelia Nesltje De Jong
élen: Boris Marek

&len: Jan Koukal

Dozordf rada

CZ4201000000191053700267
KB 12-1053700267/0100

Predseda: Rafael Padilla Papaceit
élen: Vit Bélicek
élen: Maarten Pouw
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Zprava pFedstavenstva spole¢nosti

Vazeni akcionafi,

dovolts mi prosim, abych Vam pfedstavil hlavni oblasti, ve kterych nade spole&nost dosahla
svych cilll v minulém roce 2025.

Hiavni sméry a cile spoleénosti v roce 2025 sledované pfedstavenstvem:

1. Docilit planovanych ekonomickych ukazateld spolegnosti, viz. pfiloha Vyrotni
zZpravy
2. Rozéiteni skladovych kapacit ve vhodnych lokalitach v Olomouci

Koncem roku 2024 zapog&alo stéhovani do novych skladovych a administrativnich
prostor umistdnych v arealu VGP parku Olomouc. Pfedmétem smlouvy je najem
komeréniho prostoru I o celkové vyméfe 4.500 m2, z toho 900 m2
kancelafskych prostor, na adrese Na Statkéch 654/9 v Olomouci na dobu 10 let.
Sklad ma roziohu cca 3.600 m2 pfi vySce 10 m, disponuje speciainimi prostory
jako sklad hoMavin a jedd, prostory lednic pro rozmezi teplot od 2 do 15 °C atd.
Celkové kapacita skladovacich prostor dosahuje cca 3.000 ks EUR palet a 1.500
m2 regald pro ruéni vychystavani zboZzi.

3. Na lékarnach nadale pokradovat v rozéifovani inovativiniho portfolia zboZi a
sluzeb v oblasti MLP :

» Roz&ifovani sortimentu v segmentu volné prodejnych pfipravki (viasove
piipravky), zdravotnickych prostfedkd (antidekubitni matrace) i farmaceutickych
surovin

« Fagron Academy — zastiedujici platforma, kiera poprve v ramci Seskeho
Fagronu sjednocuje odbormné projekty z lokaini i globalni tvorby pod jednu stfechu. Na
jednom mist& tak nové propejuje Fagron receptaf, Fagron Formuilary, Video
Platformu, &kolenf a seminéfe, sit odbornych iékéren i odbornou poradnu Fagronu.

« Spoluprace s akademickou obci (Farmaceutické fakulty v Brné, Hradci
Kralové, Bratislavé a Kosicich, vy odborné $koly zdravotnické v Brng, Ostrave,
Praze) a profesnimi organizacemi (Ceska komora farmaceutickych asistentd, Ceska
lékarnicka komora, pracovni skupina IPLP receptaie)

¢ Roz&[Feni siuzeb zakaznikam Iékaren Galenika a Atrium — moZnost rezervace

receptu na dalku

4. Rozsifit oblast prace servisniho Gseku spolecnosti o dal$f vyroby zboZi pro
nové staty ve skupiné FG

e Doslo k zahajenl vyroby novych produkt( UniSpend Sweet/Unswest a
Ung.Leniens HBF.

e Vroce 2024 byly zahajeny kli¢ové transfery se zaméfenim na americky trh.
Potet vyrobenych kusl za rok 2025 Cinil 1,976 mil ks.
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5. Pokratovat v modernizaci servisni ¢asti spoleénosti o nova vyrobni zafizeni
¢ Byla instalovana nové chladici jednetka chiller York, ktera zvysi kapacitu
chlazeni o 30 %. Doslo rovn&Z k vyméné Fidici jednotky pro &isty prostor &. 1, coz
umozni kontrolu vihkosti.
+ Projekt Lotus je rozdélen do 3 €asti, kdy se bude pokracovat s investicemi
do budovy, strojového parku a lidl. Cilem je v roce 2030 schopnost vyrobit az 3,8
mil kust. '
e Spole¢nost Fagron Group uplatiiuje centralizagni strategii vyroby
polotuhych i kapalnych forem do CR a rozéifuje tak nadéle své portfolio vyroby.
6. Rozvijet nové projekty inovativnich produktll magistraliter piipravki ze
skupiny FG na ¢eském a slovenském trhu
¢ Rozsifovani portfolia FagronLab™ — technologie do Iékarenskych
laboratofi (napf. planetami michadlo, vetkokapacitni kapslovaci pfistroje)
o Adaptace inspirativnich globalnich projektd do Seského a slovenskeho
prostifedi (vehikula a jiné koncepty pro magistraliter pfipravu; Cleoderm,
SyrSpend NEO, 1éCivé latky)
» Video Platforma — vzd&lavaci portal pro odbornou vefejnost (lékarnici,
lekari, studenti)
7. Klast daraz na zvy$enou marketingovou podporu v oblasti Iékafské péce o
pacienty
+ Rozsifovani zaméfeni komunikace na daldi obory kromé dermatologie
(neurologie, pediatrie, prakiické lekafstvi).
- podpora spravného predepisovanf IPLP, mozZnosti konzultaci
(poradna@fagron.cz, {ékarna Galenika)
- usnadnéni pfistupu k nejnovéjdim odbornym informacim —
elektronicky receptaf v ramci Fagron Academy
~ implementace receptur do ékarskych softward
e Podpora pfedepisovani magistraliter pfipravkd prostrednictvim realizace
odbornych multioborovych seminait), akreditované odbornymi
spolednostmi (celostatni kongresy, regionalni seminéafe, Skoleni na miru)
» Propojovani lékafského, Iékamického a komeréniho sektoru (konference)
e VyuZivani modernich marketingovych nastrojll a digitalnich medii
8. Stale udrzovat vysokou angazovanost oddéleni HR spoleénosti v praci pro
zamésthance
+ Klademe velky diraz na vzdélavani a 8koleni pracovniki
+ Nadale vytvaiime pifznivé pracovni prostiedi
FAGRON a.s. T +420 585 222 590 zaps. KS Ostrava, odd. B vl. 10108 IBAN
Holicka 1098/31m F +420 585 226 521 1€ 46709355 C24201000000191063700267
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o Podporujeme kariérni rlst zaméstnancl

+ Durazné& se zamé&iujeme na bezpecénost a zdravl pfi praci — 3koleni

» Pouzivame transparentni a motivaéni odménovani nasich zaméstnancu

» Nasi zaméstnanci maji zajistény pfistup k potfebnym odbornym zdrojim a
literatufe

Hospodareni v roce 2025

Uspdsné jsme se prizplsobili novym podminkam v oblasti individudini pfipravy 1€ki, coZ nam
umoznilo plynule navazat na skvélé lofiské vysledky.

Lofisky rok se navazal na pfedesly a opét jsme dosahli vynikajiciho hospodarského vysledku
83 798 481,51KE po zdanéni.

Za timto skvélym vysledkem stoji kombinace na8i externi obchodni strategie a spolehlivé
podpory ze strany nadi vyrobni divize, ktera optimalizovala dorugovani zboZi pro prodejni ¢ast
nasi spoletnosti.

Strategické cile jsme sméfovali do dvou hlavnich oblast:

1. V obchodni sféfe jsme opét upevnili svou stabilni a silnou pozici u kligovych
zakaznik( v seskupenych fetézcich lékaren — Dr. Max, BENU, Magistra, Moje
lékarna.

2. Zakaznlci servisnl oblasti spolednosti se pevné propgjili pfedevsim s trhy v
Polsku, Belgii, Holandsku, USA a v dalsich zemich.

E-commerce

Na&i prioritou v roce 2025 byl trvaly rozvoj e-commerce oblasti a zvy8ovani zakaznického
komfortu, coZz se projevilo i ve snaz8i a pfehledngj§i spravé dokumentd a uZivatelsky
privétivajgim prostiedi (dohledavani faktur, dodacich listd a dalSich potfebnych dokladd).

V lofiském roce jsme piidli s novinkou v naem e-shopu, a to v podobé roz8ifeni informaci o
zboZi, kdy kaZdé zboZi nové ocbsahuje udaj o dob& exspirace. Toto fedeni pfinadi nasim
zakaznikdm podstatnou Usporu &asu, protoZe mohou ziskavat informace o zbozi bez nutnosti
komunikace s telefonnimi operatorkami.

Obrat e-shopu vzrostt o 13 %, tj. konkrétn& z 238 milion() K& v roce 2024 na 270 milion Ké
v roce 2025. Vyhled na rok 2026 sméiuje k dosazeni hranice 300 milion( K&.

Tento vyvoj jasné ukazuje, Ze cilené investice do sluZzeb pro nade zakazniky dlouhodobé |
zvyEuji vykon e-commerce a upeviiuji loajalitu celého spektra nasich klientl — od nemocnic az
po velejné Iekarny.

FagronlLab™

FagronLab si i v uplynulém obdobi opét udrZela pozici nasi prémiové znadky v inovacich
v oblasti MGL. Jejim prostfednictvim navazujeme na tradici individuaini pfipravy Iékd, které

FAGRON a.s. T +420 585 222 590 zape. KS Ostrava, odd. B vl. 10108 IBAN
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historicky formovalo praci ve farmacii. Nade spoleénost vnima tuto primarni lékarenskou
¢innost jako kli¢ovou, a proto ji v8emi dostupnymi prostfedky dlouhodobé rozviji.

Dévod podpory FagronLab:

Data z vétSiny svétovych trhd, a pfedevdim ze zemi EU, potvrzuji, Ze podil magistraliter
pfipravy v lékarmnach stale roste. Klicovym faktorem tohoto trendu je zavadéni profesionalnich
technologif v této oblasti, napf. plnicich zafizeni Zelatinovych tobolek, které je také spojeno s
vy88i Grovni hygieny prace pro personal 1ékarny. PouZivani hazard boxd a osobnich
ochrannych pracovnich pomucek zajistuje optimalni pracovni podminky pro personal iékarny
a také garantuje nejvy88i moznou ochranu pfipravovanych l&éiv v souladu se zasadami
spravné lekarenské praxe, kiera zrcadli pfisné standardy SVP ve vyrobé.

Segment FagronLab zaznamenal v roce 2025 daldi vyznamny Uspé&ch, kdyz objem prodejl

vzrostl 0 27 % v porovnani s predchozim rokem a (sp&3né tak navazal na diouhodoby ristovy
trend.

Véechny tyto Uspé&chy jsou vysledkem piikladné spoluprace a silnych partnerskych vztahu

mezi nadimi zaméstnanci a Jednotllvym| organizaénimi slozkami Fagron jak v Evropé, tak na
celém svété.

Predstavenstvem spolecnosti byly vyty&eny hiavni cile roku 2026:

t. Docilit planovanych ekonomickych ukazatel( spoleénosti

2. Nadale se vice a vice zaméfovat na zvySenou marketingovou podporu tékarské
péce o pacienty v oblasti MLP

3. Rozvijet nové projekty inovativnich produktd magustn‘aﬂuter pifpravki ze skupiny
FG na ceském a slovenském trhu

4. Rozsifit oblast prace servisntho tseku spolecnostl o dalsi vyroby zbozi pro nové
staty ve skupiné FG

(Pokradovani v transferech produktt pro US, pfesun vyroby v ramci akvizic jako Amara
- Polsko, Magilab — Madarsko)

5. Dalsi modernizace servisni ¢asti spolednosti a roz8ifeni o nova vyrobni zafizeni
(vyména vzduchotechniky pro Cisty prostor &. 1, zprovoznéni pinicich linek pro vyrobni
kotle, Gprava mistnosti v Gistém prostoru €. 2, modernizace etiketovacich linek, nové
rozvrzeni skladu)

6. [ v budoucnu udrzovat a rozvijet vysoky standard podpery, kterou oddéleni HR
dlouhodobé nasim zaméstnanciim poskytuje

Ugetni jednotce nejsou znamy 2adné vyznamné udalosti po datu Géetni zavérky majici
vyznamny viiv na hospodarské a tcetni informace obsaZené ve vyrodni zprava.

FAGRON a.s. T +420 585 222 590 zaps. KS Ostrava, odd. B vi. 10108 IBAM
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V Ucetni jednotce nejsou provadény zadné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje. Je zde pouze
uplatfiovan technologicky dozor a optimalizace vyrobniho provozu.

V U¢etni jednotce jsou napliiovana v8echna ustanoveni v oblasti ochrany zivotniho prostiedi
a taktéZ i pracovnépravni vztahy jsou v souladu s platnymi zakony a daldimi ustanovenimi

upravuijici tuto oblast v CR.

Ugetni jednotka nema organizaéni slozku v zahraniéi.

21.5.2026

Za predstavenstvo spolegnosti

FAGRON a.s.

Ing. Boris Mgtek,’"'ﬁien pfedstavenstva

FAGRON a.s. T +420 585 222 590
Holicka 1098/31m F +420 585 226 521
779 00 Olomouc

Ceska republika www.fagron.cz
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FAGRON a.s. ZPRAVA O AUDITU UCETNI ZAVERKY ZA ROK 2025

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
pro akcionare spolefnosti

FAGRON a.s.

za rok 2025

Auditorské firma: SKAMPA a spol., s.1,0.,
zapsand u Krajského soudu v Brné v oddile C,
viozka ¢. 4099, 1C 44963289

Pellicova 8a, 602 00 Brno,

Ev. & audit. opravnéni KA CR 202

Statutarni auditor: Ing. Péva Coukovi,
Ev. &. audit. opravnéni{ KA CR 1149
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SKAMPA a spol., s.r.o. zapsand u Krajského soudu v Brné v oddile C, vioZka &. 4099, se sidlem v Bmé
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FAGRON a.s. ZPRAVA O AUDITU UCETNI ZAVERKY ZA ROK 2025

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZzené tuletni zavdrky spoletnosti FAGRON a.s. (ddle také
»opoletnost®) sestavené na zéklad® mezindrodnich standardii Geetniho vykaznictvi ve znénf
pfijatém Evropskou unii, kterd se sklddd z vykazu o finanéni situaci k 31.12.2025, z vykazu o
Uplném vysledku, vykazu zmén vlastniho kapitalu a vykazu o pen&Znich tocich za rok kondici
31.12.2025 a ptilohy této ucetni zaverky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych ii¥etnich

metod a dalf vysv&tlujicf informace. Udaje o Spolednosti jsou uvedeny v bod¥ 1 piilohy této
ucetni zavérky.

Podle naSeho ndzoru wcetni zivérka podavd vérmy a poctivy obraz finandni situace
spole€nosti FAGRON a.s, k 31.12.2025 a finanéni vykonnosti a pen&fnich toké za rok

kondici 31.12.2025 v souladu s mezinarodnimi standardy G&etniho vykaznictvi ve znéni
pFijatém Evropskou unii.

Zdklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditory Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezindrodn{ standardy pro audit (ISA) pifpadng doplnéné a
upravené souvisejicimi aplikaénfmi dolozkami. Nage odpov&dnost stanovend t¥mito predpisy
je podrobngji popsdna v oddilu Odpovédnost auditora za audit udetni zdvérky. V souladu se
zakonem o auditorech a Etickym kodexem piijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme
na SpoleCnosti nezavisli a splnili jsme i daldi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych
predpisii. Domnivéme se, Ze ditkazni informace, které jsme shromédili, poskytuji dostatetny
a vhodny zéklad pro vyjadieni naSeho vyroku.

Ostatnf informace uvedené ve vyroéni 7privé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedend
ve vyro&ni zpravé mimo Géetni zivérku a nadi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
predstavenstvo Spolenosti.

Na§ vyrok k ti¢etni zdvéree se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je viak souddsti nagich
povinnosti souvisejicich s auditem G&etni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a
posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s G8etni
zdverkou &i s naSimi znalostmi o G8etn jednotee ziskanymi béhem provaddni auditu nebo zda
se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materidlng) nespravné. Také posuzujeme, zda
ostatni informace byly ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu
s piisludnymi préavnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace splitujf
poZadavky pravnich pfedpisi na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci
v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrZeni uvedenych poZadavkd by
bylo zpiisobilé ovlivnit Gsudek &inény na zakladg ostatnich informaci.

SKAMPA a spol., s.r.0. zapsand u Krajského soudu v Brn& v oddile C, vlozka &. 4099, se stdlem v Brné,
Pellicova 8a, [C 44963289, ev. &. auditorského opravnéni KA CR 202

Ing. Péva Coukov, statutarni auditor, ev. &. auditorského opravnéni KA CR 1149
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FAGRON a.s. . ZPRAVA O AUDITU UCETNI ZAVERKY ZA ROK 2025

Na zaklad® provedenych postuptl, do miry, jiZ dokdZeme posoudit, uvidime, Ze

¢ ostaini informace, které popisuji skute€nosti, jeZ jsou téZ pfedmétem zobrazeni v udetni
zavérce, jsou ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s ii€etni zavérkou
a

o ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi piedpisy.

Dile jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkll a povédomi o Spoletnosti, k nimz jsme
dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti. V rémeci uvedenych postupdl jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zadné
vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost piedstavenstva a dozoréi rady Spolecnosti za iéetni zdvérku

Piedstavenstvo Spoleénosti odpovida za sestaveni G¢etni z&vérky podavajici vémy a poctivy
obraz v souladu s mezinarodnimi standardy U€etniho vykaznictvi ve znéni piijatém Evropskou
unii, a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbyiny pro sestaveni uCetni
zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo
chybou.

PHi sestavovani udetni zavérky je predstavenstvo Spolednosti povinno posoudit, zda je
Spoletnost schopna pokradovat v trvani podniku, a pokud je to relevantni, popsat v piiloze
udetni zavérky zaleZitosti tykajici se trvani podniku a pouziti pfedpokladu trvani podniku pfi
sestaveni uéetni zavérky, s vyjimkou pfipadd, kdy piedstavenstvo planuje zruseni Spoleénosti
nebo ukondeni jeji &innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moZnost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Geetniho vykaznictvi ve Spoleénosti odpovida dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit vicetni zdvérky

Nasgim cilem je ziskat pfim&fenou jistotu, Ze 0¢etni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materidln{) nespravnost zplisobenou podvodem nebo chybou a vydat zprdvu auditora
obsahujici ni§ vyrok. P¥imé&fend mira jistoty je velkd mira jistoty, nicmén¢ neni zirukou, Ze
audit provedeny v souladu s vy8e uvedenymi pfedpisy ve vSech pfipadech v ufetni zavérce
odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat
v disledku podvodd nebo chyb a povaZuji se za vyznamné (materidlnf), pokud lze redlng
ptedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomické rozhodnuti, ktera
uzivatelé GiGetni zavérky na jejim zdklad& pfijmou.

P¥i provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nai povinnosti uplatiovat béhem
celého auditu odborny uisudek a zachovéavat profesni skepticismus. Ddle je nadi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznammé (materialni) nespravnosti Ufetni zavérky
zptisobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na
tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dtikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli
vyjadiit vyrok, Riziko, e neodhalime vyznamnou (materidlni) nespravnost, k niZ doslo v
disledku podvodu, je v&tsi neZ riziko neodhaleni vyznamné (materidinf) nespravnosti
zplisobené chybou, protoZe soudasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani,
tmysina opomenuti, nepravdiva prohlaSeni nebo obchdzen{ vnitinich kontrol.

SKAMPA a spol., s.r.0. zapsand u Krajského soudu v Brné v oddile C, vlozZka &. 4099, se sidlem v Brng, |
Pellicova 8a, IC 44963289, ev. & auditorského opravnsni KA CR 202

Ing. Péva Coukovi, statutdrni auditor, ev. &. auditorského opravnéni KA CR 1149
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Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spolegnosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit ndzor na u€innost jejiho vnitiniho kontrolniho
systému.

Posoudit vhodnost pouZitych tcetnich pravidel, pfim&fenost provedenych ucetnich odhadi

a informace, které v této souvislosti predstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v piiloze u&etni
zaverky.

Posoudit vhodnost pouziti piedpokladu trvani podniku pii sestaveni udetni zavérky
predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromézdéné dikazni informace existuje vyznamna
(materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Spole¢nosti pokraovat v trvani podniku. Jestlize dojdeme k zavéru,
Ze takova vyznamna (materidlni) nejistota existuje, je nadi povinnosti upozornit v nas
zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pifloze Uetni zavérky, a pokud tyto
informace nejsou dostateéné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nade zavéry tykajici se
schopnosti Spoleénosti pokradovat v trvani podniku vychazeji z ditkaznich informaci, které
Jjsme ziskali do data nadi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k
tomu, Ze SpoleCnost ztrati schopnost pokradovat v trvani podniku.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, Elenéni a obsah uéetni zavérky, véetné piilohy, a dale to,
zda uletni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udélosti zpiisobem, ktery vede k
vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozor¢i radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zji§ténich, kterd jsme v jeho priibéhu uéinili, vEetn&
zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitinim kontrolnim systému.
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SKAMPA a spol., s.r.0. |/
ev. €. audit. opravnéni 202
Ing. Péva Coukové — statutérni auditor
ev. ¢. audit. opravnéni 1149
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Piiloha tvofici souddst Géetni zavérky
spoleénosti FAGRON a.s.

k 31.12. 2025

1, Udetni jednotka

Obchodni firma: FAGRON ass.

Sidlo: Holick4 1098/ 31m, 779 00 Olomouc, Ceska republika

Identifikaénf ¢islo: 46709355 A

Obchodnf rejstifl: Krajsky soud v Ostravé, oddil B, vlozka 10108

Prévni forma: akciové spolefnost

Zéakladni kapital: Vy3e zakladniho kapitalu Gdetnf jednotky pfedstavuje hodnotu 170 470 100~ K&,
kterou reprezentuje 1 704 701 ks akcif na majitele ve jmenovité hodnotg 100,- K&
v zaknihované podobé

Datum vzniku: 11, kvéina 1992

Pfedmét podnikani:

- vyroba nebezpeénych chemickych latek a nebezpeénych chemickych smési a
prodej chemickych latek a chemickych smési klasifikovanych jako vysoce toxické
a toxické

- prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piflohdch 1 aZ 3 Zivnostenského zékona

- vyroba léfivych pFipravki

- vyroba létivych latek

- distribuce lé¢ivych pFipravka

- vyroba veterindrnich lé&ivych pifpravkil

- zachdzeni s ndvykovymi latkami

Radné tdetni zavérka byla sestavena za tGdetni obdobi od 1.1.2025 do 31.12.2025 dne 21.5.2026, Radna téetni

zévdrka za uvedené obdobi byla sestavena v souladu s mezindrodnimi standardy déetniho vykaznictvi.

Organizaéni struktura spoleénosti
Spole¢nost byla k 31.12.2025 ¥zena generdlnim manaZerem spolednosti, generdlnim manaZerem FSCE a
finanénim manaZzerem,

Statutamnd a dozordi orginy spoletnosti

Predstavenstvo

pfedseda: : CORNELIA NEELTJE DE JONG
flen: BORIS MAREK

&len: JAN KOUKAL

Dozordéi rada

piedseda: RAFAFL PADILLA PAPACEIT
dlen: VIT BELICEK

élen: MAARTEN POUW
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2. Udetni metody, obecné Géetni zisady

2.1. Prohladeni o souladu s IAS/IFRS

Uéetni zavérka a vikazy jsou sestaveny v souladu s Mezinarodnimi standardy pro finandnf vykazovani
(IFRS- International Financial Reporting Standards, pivodng IAS) ve znéni pfijatém Fvropskou unif a
interpretacemi pfijatymi Radou pro mezinirodn{ ddetni standardy (International Accounting Standards
Board, 1ASB), které byly v platnosti k 31, 12, 2025.

2.2. Nové a novelizované IFRS, které maji vliv_na &astky vykdzané a/mebo zvefejn&né informace
v fidetni zavérce

V b&zném G&etnim obdobi spolecnost neuplatnila 24dné nové nebo novelizované IFRS vydané Radou pro
mezindrodnf Géetni standardy (IASB) a schvélené pro pouZitf v EU, které jsou povinné platné pro rok
konéici 31.12.2025, nebot’ pro né spolednost nemé népli. Viz nasledujici odstavec 2.3,

2.3. Nové a novelizované IFRS, které nemaiji vliv na &astky vvkizané a/nebo zvefejnéné informace v
tGdetnt zavérce

V b&Zném Géetnim obdobi spolednost neuplatnila nize uvedené IFRS vydané Radou pro mezinarodni
udetni standardy (IASB) a schvélené pro poufiti v EU, které jsou povinng platné pro rok konéici 31. prosince
2025 nebo po tomto datu, nebot pro né spole¢nost nema napli.

v

o Upravy IAS 21 nedostatecnd sménitelnost

24. Nové a novelizované IFRS schvilené pro pouziti v EU, které jsou vydany, ale dosud nejsoun v
fidinnosti v EU

Spole¢nost nepouiila nasledujici nové a novelizované IFRS, které jsou vydéany a schvaleny pro pouziti v
EU, ale jesté nejsou v ddinnosti:

s Roini zdokonaleni difetnich standardit IFRS (11. dil)
o  Upravy IFRS 9 a IFRS 7 Upravy klasifikace a ocefiovdni finanénich ndstroji
o Upravy IFRS 9 4 IFRS 7 Smlouvy tykajici se elektFiny zdvislé na obnovitelnyjch zdrojich

Pro v§de uvedené nové standardy, novely a interpretace existujicich standardil, nema spole¢nost néplt
anebo jejich dopad nebude vyznamny.

PR

2.5, Nové a novelizované IFRS vydané Radou pro mezinirodni Gidetni standardy (LASB), ale dosud
nepiijaté EU

o [FRS18 - Prezentace a zvefeffiovdni v ucetni zdvérce
» [FRS 19 - Dcefiné podniky bez vefejné odpovédnosti: Zvefejriovini

2/19
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o Upravy standarddi IFRS 10 # IAS 28 Prodej nebo vilad aktiv mezi investorem a jeho pFidruZenjm &
spolecrijm podniken,
o Upravy IAS 21 Pevod do hyperinflaéni mény vykazovéani

Vedend spole¢nosti neoctekava, Ze aplikace tdchto iprav bude mit vyznamny dopad na Géetni zavérku
spole¢nosti.
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3. Zakladni zasady sestaveni aéetni zavérky

Spole¢nost zvefejiiuje vdechny souéasti tcetni zavérky (viz bod 4. Vykazy) vsouladu s uvedenym
standardem a zajistuje srovnatelnost idajii s Gcetnimi zavérkami pfedchazejicich obdobi.

Utetni jednotka v Gdetnim obdobi sestavovala Vykaz o finan¢ni situaci, Vykaz zisku a ztrat a ostatniho
tplného vysledku, Vykaz zmén vlastniho kapitalu, Vykaz o pen&Znich tocich a Pfilohu ti¢etni zavérky.

Spoleénost vychdzi z akrualniho principu, tzn., Ze viechny transakce a dal$i skute¢nosti jsou uznény v dobé
jejich vzniku a zaGetovany v tdetni zavérce v obdobi, ke kterému se vécné a ¢asové vztahuji, za pouZiti
ocetiovaci baze historickych cen.

Spole¢nost vykazuje penézni toky za pouziti nepiimé metody, pomoci niz je vysledek hospodafeni
upraven o dopady transakci nepenézni povahy, o dopady ¢asového rozliSeni tykajici se minul§ch nebo
budoucich pen&znich pifjmfi a thrad z hlavni ¢innosti a o polozky vynost nebo nakladi spojené s
investiénimi nebo finan¢nimi penéznimi toky. Penize a penézni ekvivalenty pro ticely vykazu penéZnich
tokt predstavuji pokladni hotovost, ceniny a vklady na ti¢tech v bankach. Utetni zavérka j je sestavena za
obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025 a vychdzi z principu nepietrzitého trvani spoletnosti. Udetni zavérka
byla zpracovana na principu historickych potizovacich cen.

Udaje ptilohy vychazeji z tcetnich pisemnosti tcetni jednotky (Gcetni doklady, tcetni knihy a ostatni
fidetni pisemnosti) a z dalgich podkladd, které mé tcetn jednotka k dispozici. Spole¢nost vede tucetnictvi
tak, aby poskytovalo vérny a poctivy obraz pfedmétu tcetnictvi a finanéni situace Getni jednotky.

3.1. Funkéni ména
Funkéni ménou je ¢eska koruna. V této méné jsou prezentovany ticetni vykazy. Ciselné udaje jsou
uvadény v tis. K¢

Prepotet tidajit v cizich ménéch se provadél pevnym mésitnim kursem stanovenym matefskou
spole¢nosti. Pro tiéely téetni zavérky byly tidaje v cizich ménéach pfepocteny kursem devizového trhu
vyhlagovaného Ceskou narodni bankou k31.12.2025. Zisky a ztraty vyplyvajici z pfepoctu jsou
zad¢tovany do nakladd nebo vynost v obdobi, ve kterém vznikly.

3.2. Nehmotni nakoupena aktiva jsou vykdzana v pofizovacich cenach snizenych o opravky. Nehmotni
aktiva vytvoFena vlastni &innosti jsou vykédzana na arovni vlastnich nakladd snizenych o opravky.

Pokud nékterd nehmotna polozka nesplni kritéria pro vykazani nehmotného aktiva, je G¢tovana do
ndkladt v okamziku svého vzniku.

Za dlouhodoby nehmotny majetek je povazovan majetek s dobou pouzitelnosti deli nez jeden rok a
pofizovaci cenou nad 80 tis. K& bez DPH.

2 1]

. por.cena k . - por.cena k

_ Mo e R e Ty B L e p‘ﬁri’:stky T 31122025
software 7331 0 0 7331

| nedokonéeny maj. 0 0 0 0
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Utetni odpisovani dlouhodobého nehmotného majetku se provéadi v souladu se stanovenym odpisovym
planem. Jsou pouZity rovnomérné odpisy a odpisovd doba je stanovena dle doby pouZitelnosti u
nehmotného majetku 3 - 10 let.

zustatkova zustatkova

haodnota k hodnota k|

31.12.2024 31.12.2025 |

software 0 0
nedokonéeny maj. 0 0

3.3. Pozemky, budovy a zafizeni pouzivané k podnikani jsou ocefioviny pofizovaci cenou sniZzenou o

opravky.

Za dlouhodoby hmotny majetek je povazovan hmotny majetek s dobou pouZitelnosti delsi neZ jeden rok a
potizovaci cenou nad 40 tis. K& bez DPH. Odepisovany nejsou pozemky a nedokonceny dlouhodoby
majetek (hmotny i nehmotny). Spole¢nost nema informace, Ze by realna hodnota nékterych aktiv
vyznamné pfevy$ovala jejich G¢etni ztistatkovou hodnotu.

Vydaje na opravy a tidrzbu jsou ti¢tovany do néklada v dobé jejich vzniku. Technicka zhodnoceni nad 40
tis. K& jsou tiétovana jako zvygeni vstupni ceny. Odepisovany nejsou pozemky a nedokonceny dlouhodoby
majetek (hmotny i nehmotny). Spole¢nost nema informace, Ze by redlnd hodnota né&kterych aktiv
vyznamné pievysovala jejich udetni ztistatkovou hodnotu.

Odpisy jsou vypocteny tak, aby byla odepséna cela potizovaci cena aktiva, resp. pofizovaci cena zvysena
o technické zhodnoceni.

Utetni odpisovani dlouhodobého hmotného majetku se provadi v souladu se stanovenym odpisovym
planem. Jsou pouZity rovnomérné odpisy a odpisovd doba je stanovena dle doby pouZitelnosti
dlouhodobého hmotného majetku, a to: dlouhodoby hmotny majetek movity 5 - 20 let a dlouhodoby
hmotny majetek nemovity 30 - 50 let.

poi.cena k pof.cenak

31.12.2024 iby 31.12.2025 |
stavby 159 058 4041 163 139
movité véci 116 149 15 466 5838 125777
pozemky 9299 9299
nedokonéeny maj. 15 695 5018 19 506 5207
opravna polozka k nedok.maj. 0 0
zéloha na pofizeni maj. 1590 3493 4011 1072
celkem 301 831 | 32018 29 355 : 304 494

V ramci dlouhodobého hmotného majetku bylo v prib&hu ucetniho obdobi zafazeno do majetku:
homogenizator K16, uzaviraci stroj do vybuchu a uzaviracka atypickych lahvi, demineralizatni jednotka,
kamerovy systém a hardwarové vybaveni (tiskarny, laptopy). Déle bylo provedeno technické zhodnoceni
kotle K6, titrdtoru (software pro nové analyzy), doplnéni bariér v prostorach skladu. Technické zhodnoceni
budov se tykalo tpravy &istych prostor pro instalaci homogenizatoru, instalace nového kondenza¢niho
kotle, doplnéni bezpeénostnich dvefi do skladu, navyseni piikonu trafostanice a rozsifeni
vzduchotechniky pro vyrobu.
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Pofizeni hmotného majetku predstavuje nedokonéené investice do modernizace laboratornich digestofi,
stavebni préce spojené s vybudovanim skladu hoflavin a ndkup vybaveni pro nové pracovisté v Hnévoting.

zustatkova } ziistatkova |
hadnota k' hodnotak |
, : 31.12.2024 31.12.2025
stavby 93801 92 956
movité véci 26 068 35202
pozemky 9299 9299
nedokonéeny maj. 15 695 5207
zaloha na pofizeni maj. 1590 1072
celkem 146 453 143 736

3.4. Aktiva z prava uzivini - leasingy

Spoletnost ma uzavieny pouze smlouvy na operativni leasing. Spole¢nost posuzuje, zda mé smlouva
charakter leasingu nebo leasing obsahuje, na po¢atku smlouvy. Spole¢nost vykazuje aktiva z prava k
uZivani a souvisejici zavazky z leasingu u viech ujednani o leasingu, kde figuruje jako najemce, s vyjimkou
kratkodobych leasingti (s dobou trvani leasingu 12 mésich ¢i méne) a leasingh aktiv s nizkou hodnotou. U
téchto leasingli spoleénost vykazuje leasingové platby jako provozni ndklady rovnomérné po dobu trvéni
leasingu. Aktiva z prava k uZivani zahrnuji prvotni ocenéni souvisejictho zédvazku z leasingu, leasingove
platby provedené v den zahdjeni nebo pfed timto dnem po odeéteni veskerych obdrzenjch leasingovych
pobidek a potatetni pfimé naklady. Aktiva z préva k uzivani jsou odepisovdna po dobu trvéni leasingu,
nebo po dobu pouZitelnosti podkladového aktiva, podle toho, které je kratdi. Odepisovéni za¢ina ode dne
zahéjeni leasingu. Aktiva z prava k uzivani jsou ve vykazu o finan¢ni situaci vykazovana na samostatném
radku.

P¥i pouziti IFRS 16 spole¢nost za vechny leasingy (s v§jimkou vyse uvedenych):

a) vykazuje aktiva z prava k uZivani a zavazky z leasingu ve vykazu o finan¢ni situaci,

b) vykazuje odpisy aktiv z prava k uzivani a troky ze zdvazki z leasingu ve vykazu zisku a ztréty,

c) oddéluje celkovou &stku vyplacenou na splatku jistiny (prezentovanou v ramei financovéni) a tiroky
(prezentované v ramci financovani) ve vykazu o penéZnich tocich.

por.cena k ihe : ' : . por.cenak

. ‘31122024 i 31.12.2025

préva z uzivani budovy 12 008 56 618 7705 60 921
prava z uzivani movité v&ci 9049 A 496 2081 7 464
celkem 21057 57114 9786 68 385

stistatkova | ziistatkovd
hodnota k | hodnota k|
31.12.2024
préava z uzivani budovy 7793 52 737
prava z uzivani movité v&ci 5630 3468
celkem 13423 56 205
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3.5.Finanéni investice

Jedna se 0100% v dcefiné spole¢nosti Fagron Lékarna Holding s.r.0., Holicka 1098/31m, Hodolany, 779 00
Olomouc, IC: 02827531

i T s ."-f"b‘?-?-‘e"?k. S | pot".c_enak.i,
| ndzew . win 3322024 i 31.12.2025 |

Podil Fagron Lékarna
Holding s.r.o. 100 0 0 100
celkem 100 0 0 100

3.6. SniZeni hodnoty aktiv

Ke konci kazdého tetniho obdobi spole¢nost posuzuje ticetni hodnotu hmotngch a nehmotnych aktiv, aby
uréila, zda existuji naznaky, ze aktivum miZe mit snizenou hodnotu. Pokud jakykoliv takovy ndznak
existuje, odhadne se zp&tné ziskatelnd ¢astka takového aktiva, aby se urdil rozsah pfipadnych ztrat ze
sniZeni jeho hodnoty. Pokud neni moZno uréit zpétné ziskatelnou ¢astku jednotlivého aktiva, spole¢nost
stanovi zpé&tné ziskatelnou ¢astku penézotvorné jednotky, k niz aktivum nélezi. Celopodnikova aktiva se
piifadi k samostatné pen&zotvorné jednotce, pokud lze urtit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich
pifazeni. Jinak jsou celopodnikové aktiva piifazena k nejmensi skupiné penézotvornych jednotek, pro
kterou je mozné uréit rozumny a konzistentni zéklad pro jejich p¥itazeni.

Nehmotna aktiva s neur¢itou dobou pouZitelnosti a nehmotné aktiva, ktera jesté nejsou pouZivana, se
testuji na sniZeni jejich hodnoty alesponi jednou roéné a pti kazdém ndznaku mozného sniZeni jejich
hodnoty.

3.7. Doplitujici idaje k majetku

Majetek pronajaty, zatiZeny zdstavnim pravem nebo vécnym biemenem, cizi majetek uvedeny v rozvaze

Utetni jednotka nepronajimala majetek. Uéetni jednotka nevlastnila majetek, ktery je zatiZen zastavnim
pravem ani nemovitosti, na kterych vézne v&cné bfemeno.

Informace nevykézané v rozvaze
Zavazky neuvedené v rozvaze: Spoletnost nemé zadné zédvazky neuvedené v rozvaze.

Drobny nehmotny a hmotmny majetek

Za dlouhodoby drobny hmotny majetek, jenz je uctovan pfimo do spotieby, je povaZzovan a veden
v operativni evidenci majetek pofizovaci cenou 15 - 40 tis. K& bez DPH, za dlouhodoby drobny nehmotny
majetek détovany piimo do spotfeby je povaZovan a veden v operativni evidenci majetek a pofizovaci
cenou 40 - 80 tis. bez DPH. Drobny hmotny a nehmotny majetek s pofizovaci cenou niZ8i je i¢tovan do
spotieby bez evidence.

stavk31.12.2024  stavk 31.12.2025

dlouhodoby drobny hmotny a
nehmotny majetek 17 563
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3.8. Zasoby

Zasoby nakupované - byly ocefiovany metodou standardnich nakladii (pfedem stanovenych néakladt),
nakupované zésoby se v uUcetnictvi ocenily pro dany rok pfedem stanovenou cenou (na zékladé
vnitropodnikového cenfku). Vramci sjednoceni metodiky smatefskou spole¢nosti se do celkové
standardnf ceny k ndkupni cené materidlu pfipocitavaji reZijni pfiraZky na naklady spojené s nakupem
materialu a jeho atestovani. Tyto pfirazky jsou stanoveny na zakladé kalkulace ro¢nich nakladd ndkupniho
oddéleni a oddéleni kvality na nakupovany materidl. Tyto celkové ro¢ni naklady jsou rozpocteny na
jednotlivé zbozi v ndvaznosti na potet objednavek a objednévaného mnoZzstvi.

Zasoby vytvofené vlastni ¢innosti - byly oceriovany taktéz standardnimi naklady pro dany rok, tedy
naklady stanovenymi na bazi pfedem stanovenych operativnich kalkulaci.

Veskeré pohyby zasob byly a¢tovany ve standardnich cenéch platnjch pro dané tiéetni obdobi.

SniZeni hodnoty zasob bylo provedeno u bezpohybovych zésob formou opravnych polozek. U dalsich
aktiv v ptisobnosti IAS 36 neexistuje naznak, e by mé&la sniZenou hodnotu. Uetni opravné polozka
k zésobam byla vytvofena ve vysi 20% k zasobam s dobou obréatky deli nez jeden rok a ve vysi 100% k
zasobam exspirovanym k datu sestaveni udetni zavérky.

iapfavné 'pot'oiky. : : stavk31.12.2024 zmeéna  stav k31.12.2025
- k zasobdm 9420,00 -2 243,00 7 177,00

3.9. Pohledavky

Obchodni pohledavky se vykazuji v nominalni hodnoté snizené o opravnou polozku zohlediiujici sniZeni
hodnoty pohledavek. Vye opravné polozky vyjadfuje rozdil mezi icetni hodnotou a zpétné ziskatelnou
hodnotou. Penézni toky spojené s kratkodobymi pohledavkami nejsou obvykle diskontovéany.

Dlouhodobé pohledavky tvofi zejména poskyinuté kauce, a proto nebyly diskontovény.

| pohledavky diouhadobé a kritkodobé (netto) = stavk 31.12.2024 |

dlouhodobé pohledavky celkem 8867 8918
- v tom:dlouhodobé poskytnuté zalohy 8 867 8918
kratkodobé pohledavky celkem 91751 99 375
- v tom pohledavky z titulu prodeje zboii a sluzeb 91109 99 011
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| pohledavky z obchodnich vztahu dle splatnosti

({brutto) stav k 31.12.2024 stav k 31.12.2025
ve splatnosti 59194 74282
do 30 dnl po splatnosti 19 356 13172
31 az 60 dnli po splatnosti 5909 5911
61 az 90 dnli po splatnosti 3 669 2211
91 az 180 dnli po splatnosti 1836 3301
181 a# 365 dnll po splatnosti 2340 342
nad 365 dnli po splatnosti 3219 1874
celkem 95 523 101 093

Pohledavky z obchodnich vztaht k podnikiim ve skupiné ¢ini 22.046 tis. Ke.

Opravné polozky k pohledavkam dariové byly tvofeny podle zakona ¢ 593/1993 Sb. o rezervéch pro
zjisténi zdkladu dané z pifjmu
e podle § 8¢ na nepromléené pohledavky po splatnosti nejméné 12 mésicti, v pfipadé, Ze jejich rozvahova
hodnota ke dni jejich vzniku nep¥eséhla 30 tis. K¢,
o podle § 8a odst. 1 na nepromléené pohledavky splatné po 31. 12. 1994, u nichz k 31.12.2025 byly
naplnény zakonné podminky pro jejich tvorbu.

Spole¢nost v ramci tvorby opravnych polozek aplikuje model o¢ekdvanych tivérovych ztrat na obchodni
pohledavky dle [FRS 9. Primérna doba splatnosti pii prodeji zbozi je 30 dni. K nezaplacenym pohledavkam
z obchodniho styku se neaétuje zadny arok z prodleni. Spole¢nost vidy vy¢isluje opravnou polozku k
pohledavkam z obchodniho styku ve vysi, kterd se rovnd ofekédvané avérové ztraté za dobu trvani.
Ocekdvané avérové ztraty z pohledévek z obchodniho styku jsou odhadnuty pomoci matice tvorby
opravnych polozek s odkazem na ptedchozi zkusenosti s dluznikem a analyzu sou¢asné finan¢ni situace
dluznika upravené o faktory, které jsou pro dluzniky specifické, obecné ekonomické podminky v odvétvi,
v ném# dluZnici plisobi, a posouzeni soucasného i ofekavaného vyvoje podminek ke konci Géetniho
obdobi, Spoletnost vykézala opravnou polozku ve vysi 100 % ke véem pohledavkam, které jsou vice nez
365 dni po splatnosti, protoze zkuenost z minulych obdobi naznatila, Ze tyto pohledavky jsou vétdinou
nedobytné. V technikdch odhadu nebo vyznamnych pfedpokladech provedenych béhem bézného ticetniho
obdobi nedoglo k #4dné zmeéng. Spole¢nost odepide pohledavku z obchodniho styku, pokud existuji
informace naznacujici, Ze dluZnik méa vazné finanéni potiZe, a neexistuje pfimérené ocekavani vymozZeni,
napt. kdyz je dluznik v likvidaci nebo v konkurznim fizeni nebo kdyZ jsou pohledavky z obchodniho styku
vice nez dva roky po splatnosti podle toho, co nastane dfive. Zadna z odepsanych pohledavek z
obchodniho styku neni déle vyméhéna. Vzhledem k tomu, Ze zkuSenost spole¢nost s tivérovymi ztratami
z minulych obdobi neukazuje na vyrazné odlidné chovani ztrat u riznych segmentii zakaznikti, vypocet
opravné polozky vychazejici ze stavu splatnosti ddle nerozliSuje mezi riiznymi segmenty zakaznikd
spole¢nosti. :

' opravne polozky stav k31.12.2024 stav k 31.12.2025 |

- k pohledavkam 4414 -2332 2082
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3.10. Ostatni finanéni aktiva

Jedna se zejména o krdtkodobou pohledavku z titulu smlouvy o cashpoolingu sesterské spole¢nosti Arseus
Capital NV, déle o dlouhodobou ptije¢ku deefiné spole¢nosti Fagron Lékarna Holding s.t.0..

I Ostatni ﬂna.nc"ni aktiva
i diouhodobé a kratkodobé

stavk31.12.2024  stavk31.12.2025

z toho kratkodobé 320087 354 091
z toho dlouhodohé 30 000 40000
ostatni finanéni aktiva

celkem 350087 394 091

3.11. Penize a penéZni ekvivalenty

Penize a penézni ekvivalenty jsou vykazény v pofizovaci cené. Ve vykazu o penéZnich tocich zahrnuji
penize a penéZni ekvivalenty hotovost v pokladng, ziistatky na bankovnich uétech, kratkodobé vklady a
likvidni finanéni investice s tfimé&si¢ni nebo krat$f lhiitou splatnosti.

3.12. Ostatni aktiva

Ostatni aktiva pfedstavuji zejména naklady pFistich obdobi vztahujici se k nasledujicim obdobim.

ostatni aktiva stavk31.12.2024  stavk31.12.2025
ostatni aktiva celkem 3 900 6592
pohledavka za bankou z titulu nevyplacenych dividend 2776 6038
ostatni pohleddvky 800 48
dohadné ucty aktivni 0 212
naklady pfistich obdobi 324 294

3.13. Splatna a odloZena daft

Splatna daii se vypocita na zékladé zdanitelného zisku za zdanitelné obdobi pomoci sazby dané platné v
Ceské republice k datu zavérky. Zdanitelny zisk se odliduje od zisku, ktery je vykazéan ve vykazu o iplném
vysledku, protoZe nezahrnuje polozky vynosti a nakladl, které jsou zdanitelné nebo odé¢itatelné od
zakladu dané v jinych letech, ani polozky, které nejsou zdanitelné, resp. od¢itatelné od zakladu dans.

Domérky splatné dané z pifjmi za minuld Géetni obdobi v pribéhu tdetniho obdobi nevznikly a nebyly
evidovany zadné nedoplatky dani u finanéniho ufadu.

OdloZena daii se vykéaze na zakladé pfechodnych rozdilt mezi ticetni hodnotou aktiv a zavazk v téetni
zavérce a jejich danovou zékladnou pouZitou pro vypocet zdanitelného zisku. OdloZené datiové zavazky
se uznavaji obecné u viech zdanitelnych pfechodnych rozdilt. Odlozené datiové pohledavky se obecné
uznavaji u vSech odcitatelnych prechodnych rozdilt v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, e zdanitelny
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zisk, proti kterému se budou moci vyuZit od¢itatelné pfechodné rozdily, bude dosazen. OdloZené datiové
zévazky a pohledavky se kompenzuji, pokud ze zdkona existuje pravo na kompenzaci splatnych datiovych
pohledéavek proti splatnym datiovym zavazkiim a pokud se vztahuji k danim ze zisku, které jsou vybirény
stejnym dartovym Gfadem.
Odlozené datiové zavazky a pohledévky jsou pocitéiny pomoci rozvahové zéavazkové metody. Pfi vypoctu
byla pouZita sazba dané z ptijmi 21% platna v piistim Geetnim obdobi. Zdkladem pro vypocet odlozeného
dariového zavazku k 31.12, 2025 byly:

- rozdily udetni a dafiové ziistatkové ceny dlouhodobého majetku,

- rozdily udetni a datiové zlstatkové ceny aktiv z préva uzivani,

- Gletni opravné polozky k pohledavkam,

- udetni opravnd polozka k zasobam,

- piedpokladané naklady na nevycerpanou dovolenou,

- rozdil iéetni a datiové ceny zésob.

3.14. Zaméstnanecké pozitky

Spoleénost poskytuje zaméstnanctum, za podminek uvedengch ve vnitropodnikovém piedpisu piispévek
na stravenky, piispévek na penzijni pfipojisténi, pfispévek na benefitni karty pro zdravotni ti¢ely a kulturni
¢ sportovni akce. Dal§im benefitem je tyden dovolené navic oproti zdkonnému naroku. Kratkodobé
pozitky pfedstavuje i nepenézni plnéni uzivani firemnich vozi k soukromym téeliim. Toto pInéni je za
kazdy mésic zdanéno jako nepenézni pfijem dle platné legislativy. Zaméstnanci hradi pohonné hmoty
spotfebované pfi soukromych jizdach.

Prémérny prepocteny podet zaméstnancti za rok 2024 byl 136,72 a za rok 2025 byl 146,23.
Ridici pracovnici spole¢nosti byli generalni manazer spole¢nosti, generalni manazer FSCE (vyrobni tsek)

a finan¢ni manaZer, jejichz pomér ke spole¢nosti byl vymezen platnymi pracovnimi smlouvami.

| osobni naklady =~ mzdoveé néklady|

Celkem 2024 120 869 83 624
Z toho: zaméstnanci 109 722 75 030
fidici pracovnici 11147 8594

Celkem 2025 141 156 95 605
Z toho: zaméstnanci 127 338 84 809
Fidici pracovnici 13 818 10 796

Clentim statutarnich a dozoréich organtt spole¢nosti nebyly v roce 2025 vyplaceny odmény, stejné jako
v pfedchozich letech.

3.15. Rezervy, podminéné zavazky a podminéna aktiva.

Rezervy jsou tvofeny v piipadé, e vznikl soufasny (smluvni nebo mimosmluvni) zévazek, ktery
pravdépodobné povede k odlivu zdrojt a zdrover je spolehlivé ocenitelny.

Spoletnost k 31. 12. 2025 nevedla z pohledu podminénych zavazk zadné soudni spory.
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3.16. Vlastni kapital
Zékladni kapital

Vyse zékladniho kapitélu tcetni jednotky ptedstavuje hodnotu 170.470.100,- K¢, kterou reprezentuje
1.704.701 ks akcii na majitele ve jmenovité hodnoté 100,- K& v zaknihované podobé,

Kapitalové, rezervni a ostatni fondy tcetni jednotky byly v i¢etnim obdobi beze zmén.

Vysledek hospodaieni ,

Zisk roku 2025 ve schvalovacim fizeni ve vy5i 83 798 481 K¢, ktery bude pfedloZen valné hromadé za rok
2025 ke schvaleni, bude z ¢asti pouzit na vyplatu dividend a z ¢asti bude pfeveden na ticet nerozdéleného
zisku minulych let.

Zisk roku 2024 ve vy§i 91 125 595 K& nebyl jests k datu vyhotoveni Ugetni zavérky za rok 2025 schvalen.
3.17. Zisk na akcii

Kmenové akcie spoleénosti jsou vefejné obchodovény. Utetni jednotka nevlastni zadné vlastni akcie.

Zisk za obdobi v celych K& 91125 595
Pocet kmenovych akcii 1704701
Zisk na akeii v K¢ 53,46

83 798 482
1704701
49,16

3.18. Vynosy

Vymosy jsou Gétovany v redlné hodnoté piijatého plnéni nebo plnéni, které bude pfijato, a predstavuji
pohledavky za zbozi a sluzby poskytnuté v pribéhu ticetniho obdobi v rémci béZné ¢innosti spolecnosti.

Tr#by z prodeje zbozi jsou ttovany v okamziku, kdy dojde k dodani zbozi. Trzby z prodeje sluZeb jsou
tétovany v okamziku dokonéeni sluzby a jejiho pfevzeti odbératelem, u plnéni poskytovanjch opakované
v pribéhu celého roku k poslednimu kalendafnimu dni mésice.

Trzby z prodeje zbozi, vyrobkt a sluzeb podle trhit

tuzemsko zahranici Fagron celkem 2024

trzby z prodeje sluzeb 138 0 6418 6556
h A

trzby za zboZi 415 610 24 472 147 409 587 491

tuzemsko celkem 2025

trby z prodeje sluzeb 103 0 9410 9513
b | b |
triby za zboi 433 490 23 764 174 223 631477
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3.19. Finanéni nastroje - fizeni finanénich rizik

Meénové riziko - spole¢nost je vystavena ménovému riziku vztahujicimu se k EUR, popf. USD. rozvahové
polozky - pohledévky a zavazky v cizi méné.

JelikoZ spole¢nost inkasuje i plati v zahraniénich ménéach ¢ast ménového rizika je pfirozené zajisténa.

Riziko likvidity - zaji$téni dostate¢né likvidity znamend momentalni schopnost uhradit splatné zavazky,
je tak rovnéi méfitkem okamZité solventnosti. Spolefnost aktivné #idi kratkodobou likviditu
prostiednictvim pldnovani cash-flow.

Uveérové riziko - spolenost je vystavena riziku nedodrzeni smluvnich zavazkd a vztaht. Koncentrace
rizika je omezena diky vétSimu poétu zakazniki, pfiemZ podstatna ¢ast pohledavek je soustfedéna
v ramci Ceské republiky. Spole¢nost obchoduje pouze s uzndvanymi a divéryhodnymi partery. Stav
pohledéavek je prubézné monitorovan s vysledkem minimalizace rizika vzniku pochybnych pohledavek.
Spoleénost také vyuziva k zajisténi finanéniho kryti pohledavek postoupeni pohledévek prostfednictvim
faktoringu.

3.20. Uziti odhada a predsudki

Spole¢nost provadi odhady a predpoklady tykajici se budoucnosti. Odhady a pfisluiné predpoklady se
realizuji na zakladé zkuSenosti z minulych obdobi a jingch faktorti, které se v daném piipadé povaZuji za
relevantni. Skute¢né vysledky se od téchto odhaddt mohou lisit.

3.21. Zavazky

| stavk31.12.2024 stav k31.12.2025

zavazky dlouhodobeé a kratkodobé
- odloZeny datiovy zavazek 1457 1959
== celkem dlouhodobé zivazky 1457 1959
- k zaméstanctm | 6253 6 760
- ze socidlniho zabezpeceni a zdrav. pojisténi 3197 3414
- zdvazky z nevyplacenych dividend 31 756 5931
- dohadné aéty pasivni 3334 5927
- rezerva na dovolenou 4527 5159
- jiné zavazky 146 83
== celkem ostatni pasiva 49 213 27 274
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| Kratkodobe zavazky z obchodnich vztahtt stavk3t122024 i 'st:;w‘k 31122025
ve splatnosti 39959 78 165
do 30 dnii po splatnosti 26148 17 796
31 az 60 dnti po splatnosti 4325 2.255
61 aZ 90 dnfi po splatnosti 80 447
91 aZ 180 dnt po splatnosti 9 11
181 az 365 dnti po splatnosti 256 106
nad 365 dnti po splatnosti 108 126
== celkem zdvazky z obchodnich vztahti 70 885 98 906

U minusovych ¢astek se jedna o dobropisy, které budou zapoéteny v nasledujicim obdobi.
Utetni jednotka nemd k rozvahovému dni zavazky s dobou splatnosti del3i nez pét let, nemé penzijni
zavazky. Zavazky z obchodnich vztah(t k podnikim ve skupiné éini 21.661 tis. Ké&.

3.22. Zavazky z tvéru

Kratkodoby zavazek z titulu smlouvy o Gvéru 17 tis. K¢ byl splacen v lednu 2026.

3.23. Zavazky z leasingu

Zavazek z leasingu je prvotné ocefiovan sou¢asnou hodnotou leasingovych plateb, které nejsou uhrazeny
k datu zahajeni, a diskontovan tirokovou mirou stanovenou skupinou Fagron.

Zavadkyzleasingu Vs | stavk31.122028  stavk31.12.2025
z toho kratkodobé 5550
z toho dlouhodobé 8 006
Zavazky z leasingu celkem 13 556

3.24. Niklady z leasingu
Castky vykazané v hospodafském vysledku z titulu operativni leasingu:
Naklady na odpisy aktiv z prava k uzivani 8 756 tis. K&

Urokové naklady na zavazky z leasingu 967 tis. K&

3.25. Splatné dariové zavazky

Utetni jednotka eviduje k 31.12.2025 zavazky vii¢i statnim orgdntim po splatnosti, a to: DPH za 11/2025 -
3 805 tis. K¢. Zavazek byl uhrazen 2.1.2026.
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3.26. Zvefejnéni spfiznénvych stran.

Osoby s podstatnym nebo rozhodujicim vlivem na spole¢nost

jméno a sidlo osoby podil na zakladnim kapitalu v %

2024 2025

Fagron B.V., Lichtenauerlaan 182,
3062 ME Rotterdam, The Netherlands 82,25 82,25

Spole¢nosti ovlddané stejnou ovladajici osobou, s nimiz mél zpracovatel v prabéhu téetniho obdobi
obchodni vztahy - viz. Zprava o vztazich mezi ovladajici a ovlddanou osobou a o vztazich mezi ovladanou
osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou.

3.27. Udalosti po rozvahovém dni

Po rozvahovém dni nenastaly Zadné udélosti, které by vyznamnym zptsobem ovlivnily aéetni vykazy
nebo hospodafeni spoletnosti.

3.28. Operace nevykazané v rozvaze
Uéetni jednotka neprovedla v Géetnim obdobi operace nevykazané v rozvaze, jejichz charakter, obchodni
téel, rizika a uZitky by byly vyznamné k posouzeni jeji finanéni situace.

3.29. Predpoklad nepfetrZitého trvani idetni jednotky

Utetni zavérka k 31. I;ros'mci 2025 byla sestavena za predpokladu nepfetrzitého trvani spole¢nosti a
schopnosti pokracovat ve své ¢innosti.
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4. Uéetni zavérka - vikazy

4.1. Vykaz zisk a ztrat a ostatniho Gplného vysledku za obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025 v tis. K¢

=i

g za obdobi 2024 za obdobi 2025
Q Trzby / vynosy 594 047 640 990

Ostatni vynosy 1525 1818
Zména stavu vyrobkd a nedokonéené vyroby 74 543 66 664
Aktivace

Naklady na prodané zbozi a vyrobky -301 089 -311225
2 Spotfeba materialu a energie -23 944 -21926
Q Ostatni naklady -103 253 -114 854

Odpisy a amortizace -10 853 -11217
g Odpisy z prava uzivani -5 469 -8 756
ﬁ Naklady na zaméstnanecké pozitky -120 869 -141 156
g Ostatni provozni naklady

Finanéni naklady -2348 -4 312
ﬁ Financni vynosy 14 842 11441
g Zisk pred zdanénim 117132 107 467

Dan z pfijm0 splatna -25 693 -23 168
g Dan z prijma odlozena -313 501
Q Zisk za obdobi 91126 83798
id Ostatni Uplny vysledek 0 0
I Uplny vysledek za obdobi celkem 91126 83 798

B i
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4.2. Vykaz o finané¢ni situaci k 31. 12. 2025 v tis. K&

k31.12.2023

k31.12.2024

k31.12.2025

AKTIVA CELKEM 686 533 748 419 867 221

Dlouhodobd aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni 135 616 146 453 143 736

Prj;vo z uzivani budov, staveb a

zarizeni 14 614 13423 56 205

Nehmotna aktiva 0 0 0

Finanlni investice 100 100 100

Ostatni finanéni aktiva 30000 30 000 40 000

Ostatni dlouhodobé pohledavky 8520 8 867 8918

Dlouhodoba aktiva celkem 188 850 198 843 248 959

Krdtkodobd aktiva

Zasoby 104 478 101 447 111 456

Pohledavky z obchodnich vztahi 94 388 91 751 99 375

Pohledavky ze smluv a financni aktiva 0

Ostatni financni aktiva 249 055 320087 354 091

Splatna danova pohledavka 0

Ostatni aktiva 15 282 3900 6592

Hotovost a penize na bankovnich

uctech 34 480 32391 46 748

Kratkodobd aktiva celkem 497 683 549 576 618 262

PASIVA CELKEM 686 533 748 419 867 221

Vlastni kapital

Zakladni kapital 180 000 170 470 170 470

Vlastni akcie -9719

Rezervni a ostatni fondy 36024 36 024 36024

Nerozdéleny zisk 227 265 292 223 383 348
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Vysledek bézného Gcetniho obdobi 93 937 91126 83799
Vlastni kapital celkem 527 507 589 843 673 641
Zdvazky
dlouhodobé
Pujcky a financni zavazky 222 17 0
Dlouhodobé zavazky z leasingu 10 021 8 006 48 172
OdloZeny danovy zavazek 1144 1457 1959
krdtkodobé
Zavazky z obchodniho styku 50211 70 885 98 906
Zavazky z Gvéru 28 689 205 17
Kratkodobé zavazky z leasingu 4 651 5 550 8 488
Rezevy 0
Splatné danové zavazky 33 627 23243 8 764
Ostatni zavazky 30461 49213 27 274
Vynosy pfistich obdobi 0
Zavazky celkem 159 026 158 576 193 580
4.3. Vykaz o zménach vlastniho kapitilu za obdobi od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2025 v tis. K¢
stav k 31.12.2023 180 000 -9719 36 024 321202 527507
Gplny vysledek za obdobi po zdanéni 91126 91126
transakce s vlastniky u¢tované prfimo
proti vlastnimu kapitélu 0
vyplacené dividendy -28 979 -28979
zruseni vlastnich akcif -9530 9719 189
stav k 31.12.2024 170 470 0 36 024 383 349 589 843
uplny vysledek za obdobi po zdanéni 83 798 83798
transakce s vlastniky uctované pfimo
proti vlastnimu kapitalu 0
vyplacené dividendy 0
zrudeni vlastnich akcii 0
stav k 31,12.2025 170 470 0 36024 467 147 673 641
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4.4. Piehled o penéZnich tocich (cash flow) za obdobi od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2025 v tis. K&

za obdobi 2024

za obdobi 2025

PenéZni prostfedky a penéZni ekvivalenty na zac¢atku obdob 34480 32392
PENEZNI TOK Z PROVOZNI CINNOSTI
Hospodarsky vysledek pred zdan&nim 117 132 107 467
Upravy: 3336 2242
Odpisy 16 322 15973
Zména stavu opravnych poloZek, zména stavu rezery -573 -6 583
Zisk (ztrata) z prodeje dlouhodobého majetku 0 -681
Nakladové a vynosové (roky -12 413 -10 467
Zména stavu pohledavek z prov. &inn. 58718 -41 692
Zména stavu zavazki z prov. &inn. 19779 30961
Zména stavu zasob 5037 -5 757
Placené Uroky -1344 974
Prijaté troky 13 684 11092
Zaplacena dan z prijmu 27114 -34 958
Cisty penézni tok z provozni innosti 71792 68381
PENEZNI TOK Z INVESTICNI CINNOSTI
Vydaje spojené s porizenim dlouhodobého majetku -26 551 -10 243
Prijmy z prodeje dlouhodobého majetku 0 681
Vypujcky a Gvéry spriznénym strandm 0 -10 000
Cisty pené&zni tok vztahujici se k investiéni €innosti -26 551 -19 562
PENEZNI TOK Z FINANCNI CINNOSTI
Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazk z finanéni
¢innosti -29 805 -8 638
Vyplacené dividendy -17 524 -25 825
Cisty pen&zni tok z finanéni €innosti -47 329 -34 463
Priristek penéz a penéznich ekvivalentd 2088 /| 14356
PenéZni prostfedky a penézni ekvivalenty na konci obdobi 32392 46 748

V Olomouci 21.5.2026

Ing. Boris Marek
¢len ptedstavenstva
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Zpréava o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou
a o vztazich mezi ovladanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Tato zprava byla vypracovana na zdkladé povinnosti stanovené v § 82 odst. 1 zdkona ¢€.90/2012
Sb., zakona o obchodnich spole¢nostech a druZstvech (dale jen ,zakon o obchodnich korporacich”).
Popisuje vztahy mezi ovladajici a ovlddanou osobou a vztahy mezi ovladanou osobou a ostatnimi
osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou (déle také , propojenymi osobami”).

Statutérni orgdn ovladané spole¢nosti, FAGRON a.s., (déle také ,zpracovatel”) zpracoval tuto zpravu
o vztazich mezi propojenymi osobami tak, aby mohl byt zhodnocen vliv ovladajici osoby na osobu
ovladanou a vztahy mezi propojenymi osobami.

Zprava zahrnuje vechny smlouvy, které byly uzavieny mezi propojenymi osobami, jiné pravni
tikony, které byly u¢inény v zajmu téchto osob a v3echna ostatni opatfeni, kterd byla v zdjmu nebo na
popud téchto osob pfijata nebo uskute¢néna ovlidanou osobou. Dale zprava zahrnuje vSechna
ovladanou osobou poskytnutd plnéni a poskytnuta protiplnéni, u opatfeni jejich vyhody a nevyhody,
pfipadné vznikla-li ovladané osobé jma, jak byla narovnana.

L. Zpracovatel :

Obchodni firma: FAGRON as.

Sidlo: Holickd 1098/31m, 779 00 Olomouc

Identifika¢ni ¢islo: 46709355

Obchodni rejstifk: Krajsky soud v Ostravé, oddil B, vlozka 10108

Pravni forma: akciova spolecnost

Datum vzniku: 11. kvétna 1992 ‘ dale také ,ovladana osoba”.

11. Ovladajici osoba a hodnocené obdobi:

Tato zpréva je zpracovana za obdobi od 1.1.2025 do 31.12.2025 (déle také ,ticetni obdobi”), ve
vztahu k majoritnimu vlastnikovi, jako osobé ovlddajici s podstatnym vlivem na ovladanou osobu.

jméno a sidlo osob podil na zakladnim kapitdlu v %

2024 2025
Fagron B.V., Lichtenauerlaan 182,
3062 ME Rotterdam, The Netherlands 82,25 82,25

III. Vztahy mezi propojenymi osobami

Zpracovatel pfezkoumal v souladu s ustanovenim zakona o obchodnich korporacich jemu
znamé vazby spole¢nosti (akciové podily) osob, jez byly v pribéhu detniho obdobi akcionati
spole¢nosti a zjistil, Ze ve vztahu k ovladajici osobé

a) ve struktufe akcionafi byla osoba disponujict alespoti 40% hlasovacich prav,

b) ve struktufe akciondit existovala ovladajici osoba s rozhodujicim vlivem na spolecnost,
c) ve struktufe akcionafil existovala matefska spolecnost,

d) ve struktufe akcionafil neexistovaly osoby jednajici ve shodé,

e) spole¢nost byla podrobena jednotnému fizeni fidici osobou

1/8



ITILA. Propojené osoby

a) spoletnosti vlastni 100% podil ve spoleénosti Fagron Lékarna Holding s.1.0.

Fagron Lékarna Holding s.r.o.
Holicka 1098/31m, 77900 Olomouc

b) spolenostt ovladané (roghodujici vliv) stejnou ovlddajici osobou, snimi? m&l zpracovatel
v priibéhu tetniho obdobi obchodni vztahy

|

Fagron Holding EMEA B.V.
Fascinatio Boulevard 35, 3065WBRotterdam - Netherlands

Fagron GmbH & Co KG
Von-Bronsart-Strasse 12, 22885 Barsbiittel - Germany

Fagron iberica SAU
Catrer de Josep, Tapiolas 150, 08226 Terrassa - Spain

1)
B
2|
o

Fagron Services BV
Molenwerf 13, 1911 DB Uitgeest - Netherlands

Fagron UK Ltd.
4B Coquet Street, NE1 20QB Newcastle upon Tyne - UK

FAGRON Italia Stl
Via Via Lazzari 4-6, 40057 Quatro Inferiore - Italy

g Fagron SAS
2 rue Jean Lantier 75001 Paris - France

Fagron Sp.z.0.0.
ul. Pasternik 26 - 31-354 Krakéw - Poland

Fagron Services Northern Europe Sp.z.0.0.
ulice Armii Krajowej 3, 32-540 Trzebinia - Poland

' Galfarm Sp.z.0.0,
UL Przemyslova 12, 30701 Krakow - Poland

Fagron Hellas A.B.E.E.
12Th Km NR, Trikala Larisa N.R. - 42100 Trikala - Greece

Fagron Capital NV
Venecoweg 20a, 9810 Nazareth - Belgium

Fagron NV
Textielstraat 24, 8790 Waregem - Belgium

Fagron Belgitum NV
Venecoweg 204, 9810 Nazareth - Belgium

2/8
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Fagron Nederland B.V.
Venkelbaan 101 - 2908 KE, Capelle aan den Ijssel - Netherlands

Fagron Hrvatska d.o0.0.
Donjozelinska 114, Donja Zelina - Croatia

Dr. Kulich Pharma, s.r.0.
Piletick4 178/ 61, 50003 Hradec Kralové

Pharma Tamar Ltd.
Eliyahu Eitan St. 30 Rishon Ie-Zion - Israel

Fagron Holding USA, LLC
2400 Pilot Knob Road, 55120 St. Paul , MN - USA

Pharmaline BV
Munsterstraat 4, 7575 Oldenzaal - Netherlands

Fagron South Africa (Pty) Ltd
55 14th Avenue Northcliff, Johannesburg - South-Africa

Gako Deutschland Gmbi
Am Steinemen Krauz 24, 96110 Scheblitz, Germany

Fagron Essentials LLC
g NW 6213 P.O.Box 1450 Minneapolis 55485 - USA

Fagron Genomics S.L.U
Josep Tapiolas 150, 8226 Terrassa, Espana

Letco M‘edical, LLC
1316 Conmumerce Drive, Decatur 35601 - USA

SM Empreendimentos Farmaceuticos Ltd
Via Primaria 5D, Qd.10, Méd. 01, Daia , 75132120 Anapolis ~ Brasil

Fagron Nordic A/5
Kigkurren 8M2, DK - Copenhagen (Denmark)

Fagron Shared Services S.L.
C/ de la Diputacit, 273, Principal, 08007 Batrcelona - Spain

|
&
3

Pharma-Pack NV
Venecoweg 20A, 9810 Nazareth - Belgium

i
LR

Ep

Euro OTC & Audor Pharma GmbH
Edisonstrafie 6, 59199 Binen, Germany

Parma Produkt Kft.
Uzsoki utca 36/ a, 1145 Budapest, Hungary

IILB. Uloha ovladané osoby

Ulohou ovlddané osoby je vyroba a distribuce léciv a zdravotnickych prostiedki.

e s S B A
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II1.C. Zptisob a prostiedky ovladani

Ovléadani je viici spolecnosti uplatitovano prostiednictvim vétsinového podilu na hlasovacich pravech
na valné hromadé spole¢nosti.

II1.D. Vzajemné vztahy s ovladajici osobou

ILD.1. Smlouvy: v ti¢etnim obdobi byly v platnosti smlouvy mezi ovlddajici osobou a ovladanou
osobou tykajici se poskytnuti sluZzeb.

IIL.D.2. Pfehled vyznamnych jednani: v ti¢etnim obdobi nebyla u¢inéna na popud nebo v zdjmu
ovladajici osoby zéddné jednani tykajici se majetku, ktery pfesahuje 10% vlastniho kapitalu spole¢nosti

P

zjisténého podle posledni téetni zdvérky.

I1.D.3. Zhodnoceni plnéni a protipInéni: smlouvy, které byly uzavieny v daném téetnim obdobi
mohou byt zhodnoceny tak, Ze ovladané osobé z nich nevznikla Zddna majetkova djma

II.D.4. Vyhody a nevyhody z pfijatjch opatieni: vzhledem k tomu, Ze v t¢etnim obdobi nebyly
v zdjmu nebo na popud ovlddajici osoby pfijata Zadnd opatfeni, nelze proto uvést vyhody nebo

nevyhody z pfijatych opatfeni.

IIL.D.5. Vznik Gjmy ovladané osobé: nedoslo ke vzniku Gjmy ovlddané osobé ze vzajemnych vztahil.

IILE. Vzajemné vztahy s osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

ILE.1. Smlouvy: v ti¢etnim obdobi byly platné nasledujici smlouvy mezi ovlidanou osobou a osobami
ovladanymi stejnou ovlddajici osobou, které byly uzaviené v daném tcetnim obdobi, nebo v dfiv&jsich
obdobich.

III.E.1.1. Prodej

nazev smluvni strana datum | datum popis plnéni piipadna vyhody
uzavien | tdinnost tijma nevyhody
i i
; Fagron Belgium 1- 1- 2 i : ne - cena
Oz’af;lfym NV 1979005 | 1270005 | PRREEEOA | DevamkA | ooy
obchodni Fagron GmbH & 1- 1- s nevznikla | € cena
faktury Co. KG 12/2025 | 12/2025 | FPHO%°) obvykld
obchodni 1- 1- A . ne - cena
Lty Fagron B.V. 12/2025 | 12/2025 prodej zboZzi nevznikla "
obchodni Fagron Lékérna 1- 1- plf;zgieli tZqu‘Ziz nevznikla | 1€ cena
faktury Holding s.r.0 12/2025 | 12/2025 P sluzeb obvykla
prodej zbozi,
prefakturace
obchodni Dr. Kulich 1- 1- sluzeb - ne - cena
faktury Pharma, s.r.0. 12/2025 | 12/2025 podndjem obvykla
skladovych
prostor
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Fagron Iberica . . ne - cena
obchodnt SAL 12/2025 | 12/2025 prodej zboZi | nevznikla obvykla
faktury
ng;f;i Fagron Italia SRL 12 /12-025 12 /12"025 prodej zboZi nevznikla I;Z;;i?:
obchodni Fagron Services 1- 1- rodei zbos nevznikla | 1€~ €ena
faktury BV 1272025 | 12/2025 | Proed obvykls
obchodni Fagron 1- 1- ) ) ) ne - cena
faktury Nederland BV. | 12/2025 | 12/2025 | Prodejzbozi | nevanikla | g
. 1- 1- . . ne - cena
obchodni Fagron SAS 12/2025 | 12/2025 prodej zboZi | nevznikla obvykld
faktury
1 1 piefakturace ne - cena
obchodni Fagron Sp.z.0.0. y y sluZeb, nevznikla
faktury 12/2025 | 12/2025 | s obvykl4
Fagron Services 1- 1- prodej zboii, e - cena
obchodni | Northern Europe ptefakturace nevznikla 14
faktury Sp.2.0.0. 12/2025 | 12/2025 slu¥eb obvyklad
. 1- 1- D . ne - cena
obchodni Fagron UK Lid. 12/2025 | 12/2025 prodej zbo#i, | nevznikla obvykla
faktury
Obchodni | Fagron Hrvatska 1- 1- C oy . ne - cena
faktury d.o.0. 12/2025 | 12/2025 | Trodejzbo | mevznilda | oy
1 1 prodej zboi, ne - cena
obchodni Galfarm Sp.z.0.0 y ) pfefakturace | nevznikla
faktury 12/2025 | 12/2025 shuzeb obvykla
Pharma Tamar
obchodni 1- 1- , s ) ne - cena
faktury bed. 12/2025 | 122025 | Prodegzboi | nevanikla | g
Ogiltﬁf;ﬁ Pharmaline BV 12 /1;;025 12 /12"025 prodej zboii nevznikla 1;1;;;‘2
Fagron South
obchodni ! 1- 1- ) .. ) ne - cena
faktary Africa (Pty) Ltd 12/2025 | 12/2025 prodej zboZi nevznikla obvykla
. SM Empreend.
obchodni ) 1- 1- Dy , ne - cena
faktury Farmi(;(ziutlcos 12/2025 | 12/2025 prodej zbo#i nevznikla obykl4
obchodni Letco Medical, 1- 1- . ., , ne - cena
faktury LLC 12/2025 | 12/2005 | Prodeizbodl | mevanikla
obchodni Fagron Nordic 1- 1- rodet zboi nevznikla | 1€ cena
faktury A/S 1272025 | 12/2025 | P9 obvyklé
obchodni Fagron Hellas 1- 1- . s \ ne - cena
faktury ABEE. 12/2025 | 12/2005 | ProdejzboZt | mevanikla ooy
obchodni 1~ 1- . , , he - cena
faktury | Pharma-Pack NV | 12/2025 | 12/2005 | Prodejzbodl | nmevanikla | 5oy
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obchodni P — 1- 1- —aw evznikla | 1€ cena
faktury 12/2025 | 12/2025 | P9 nevam obvykla
GmbH
obchodni 1- 1- o 4 i ne - cena
Kby Pa rmaK]F:trod ukt 12/2025 | 12/2025 prodej zboZzi nevznikla e
SPEIT - I- rodejzbozi | nevznikla | 'S M
faktury Infinity Pharma | 12/2025 | 1272025 | P70 obvykla
e F ne - cena
obchodni | Galfarm Sp. z 0.0. prodej zboZi nevznikla i
falitury 12/2025 | 12/2025 obvykla
IIL.E.1.2. Ndkup
nazev smluvni datum datum | popis pInéni | pfipadna vyhody
strana uzavieni | G¢innosti tjma nevyhody
obchodni | Fagron Italia 1- 1- ; - : .
fakeiity SRL 12/2025 | 12/2025 nakup zboZi | nevznikla | ne - cena obvykla
obchodni | Fagron Iberica 1- 1- ’ - ’ .
fakeriey SAU 12/2025 | 1272025 nékup zboZi | nevznikla | ne - cena obvykla
obchodni 1- 1- néakup . .
fakeury Fagron B.V. 12/2025 | 12/2025 shizeb nevznikla | ne - cena obvykld
obchodni | 1z 1- nakup . ,
faktury Fagron NV 12/2025 | 12/2025 sluzeb nevznikla | ne - cena obvykla
obchodni Fagron 1 1 ne-
i ) y nakup zboZi | nevznikla | cena
faktury | Belgium NV | 12/2025 | 12/2025 S
obchodni Fagron 1- 1- ; s . .
- kl
faktury | Nederland BV | 12/2025 | 12/2025 | Mékupzbod | nevznikla | ne-cena ahryil
obchodni Fagron 1- 1- s i . .
- k
- Services BV | 12/2025 | 12/2025 nakup zboZzi | nevznikla | ne - cena obvykla
obchodni | Dr. Kulich 1- 1- .
- - ) K4
faktury | Pharma, s.ro. | 12/2025 | 12/2025 | Mékupbof | nevznikla | ne-cena abegklE
nakup
obchodni Fagron 1- 1- zboZi, . P
faktury Sp.z.o.o. | 12/2025 | 12/2025 | prefakturace HeSEKIA | - R0 Sy
sluzeb
o nikup
obchodni 1- 1- zboZzi, : ;
faktury | orthern o 0095 | 1272025 | prefakiurace Hevanikly | JE-Sann thvphle
Europe y
sluzeb
Sp.z.0.0.
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Fagron
obchodnt . 1- 1- . . .
fakbury Essizlljgals 12/2005 | 1272025 nékup zboZ{ | nevznikla | ne - cena cbvykld
Fagron
obchodni Shared 1- 1- nékup ikl byvkla
faktury | ServicesSL. | 12/2025 | 12/2025 |  sluzeb | NCVZNICR | hie-cena obvyki
Fagron
obchodni | Holding USA, 1- 1- Nakup :
faktury LLC 12/2025 | 12/2025 sluzeb | PevZnikla | ne - cena obvylla
Gako
obchodni De!écz;];&llgnd 1 /12—025 12 /121)25 nékup zboZf | nevznikla | ne - cena obvykla
faktury
Fagron
obchodni Holding 1- 1- nakup . .
faktury | EMEABYV. | 12/2025 | 122025 |  stuzeb | MeV7mikla | ne-cena obvykla
obchodni Fagiog g ;:llas 12 /12_025 12 /12-025 nékup zboZi | nevznikla ; ne - cena obvykla
faktury o
Fagron 1 1
obchodni Hrvatska 12/ 2_025 12/ 2_025 ndkup zboZi | nevznikla | ne - cena obvykla
faktury d.o.o.
obchodni Ga]facl;n; Sp-# 12 /15025 1 /12—025 nékup zboZi | nevznikla | ne - cena obvykld
faktury o
Pharmaline 1- 1-
obchodni nékup zboZi | nevznikla | ne - cena obvykld
faktury BV 1272025 | 12/2025

V roce 2025 byla poskytnuta pljcka sesterské spolefnosti Fagron Capital NV, Financovani probiha
dlouhodobé v rdmei cashpoolingové systému, Uroky jsou smluvné stanoveny ve vyi sazby EURIBOR
3M minus 0,5%. Pfehled zéstatkli ke konci roku a droky za dany kalenda¥ni rok v tabulce.

Cash pool ( v tis. CZK) 2024 2025
Ziistatek ke konci obdobi 320087 354 091
Uroky za dany kalendéni rok 12257 9493

Kratkodoba pfij¢ka sesterské spoletnosti Dr. Kulich Pharma ve v{3i 30 miliontt CZK na dobu 1 mésic.
K této piijéce byly fakturovany troky ve vysi Pribor3M+0,5 %.
A déle ptjeka deefiné spoletnosti Fagron Lékérna Holding s.r.0.. Uroky byly pro rok 2025 navyeny na

5% p.a. dle smlouvy.

Poskytnutd ptijcka ( v tis. CZK) 2024 2025
Zistatek ke konci obdobi 30 000 40 000
Uroky za dany kalenda¥ni rok 1 500 1832
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Za pfedmétné tcetni obdobi nebyly mezi ovladanou osobou a osobami ovlddanymi stejnou ovladajici
osobou uzavieny ani neexistovaly dalsi smluvni vztahy, kromé vySe uvedeného. Nebyly poskytnuty
#adné vyhody ani nevyhody a ani ovlddané osobé nebo zpracovateli nevznikla z vyse uvedenych
skute¢nosti tjma.

IV. Zavéreéné zhodnoceni

Prohlasujeme, Ze jsme do zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami spole¢nosti FAGRON

a.s. vyhotovené dle zdkona ¢.90/2012 Sb., zdkona o obchodnich spoleénostech a druZstvech, pro

uvedené G¢etni obdobi uvedli veskeré, v tomto obdobi platné nebo uzaviené ¢ uskutetnéné a nam

k datu podpisu této zpravy znamé:

- smlouvy mezi propojenymi osobami,

- jednani u¢inéné na popud nebo v zdjmu ovlddajici osoby nebo ji ovlddanych osob tykajici se
majetku, ktery piesahuje 10% vlastniho kapitdlu spolecnosti zjisténého podle posledni tcetni
zavérky

a zadné podstatné okolnosti nebyly vynechany.

Lze s urcitosti konstatovat, Ze ovladand osoba by stejné smlouvy, jiné pravni ttkony a ostatni
opatieni ucinila i jako osoba nezavisla jednajici s péci fadného hospodafe. V ¢éinnosti ovladané osoby
nelze aZ na vyse uvedené shledat Zadny vliv ovladajici osoby, ktery by byl doloZen v listindch, tak i vliv
vykondvany fakticky. Jsme si védomi moZnosti spatfovat vliv ovlddajici osoby na osobu ovladanou
prostiednictvim jednotného fizeni fidici osobou, avak tento aspekt Ize dovodit jen nepfimo. Ovlddajict
osoba nevyuZila svého vlivu k tomu, aby prosadila uzavieni takové smlouvy nebo pfijeti takového
opatfeni, z nichZ ovladané osobé mohla vzniknout majetkova tijma.

Z vyse uvedeného vyplyvd, Ze spole¢nosti FAGRON a.s. ze vztahu k ovladajici osobé ani ze
vztahu k ostatnim osobdm ovlidanym stejnou ovlddajici osobou nevznikla Zaddnd jma, Ze plnéni
a protiplnéni byly za cenu obvyklou v obchodnim styku jako k ostatnim nepropojenym osobdm, nebyly
ovladanou osobou uéinény ani jiné pravni tikony v zdjmu osob ovladanych stejnou ovlddajici osobou
nebo ovlddajici osoby a Ze nebyly poskytnuty Zadné vyhody ani nevyhody, nebyla pfijata ani
uskutenéna Zadna opatfeni na popud nebo v zajmu osob ovlddanych stejnou ovlddajici osobou nebo
ovladajici osoby.

Zprava je zpracovéna podle nejlepsitho védomi a svédomi statutdrniho organu. Statutarni organ
je si védom nésledki hrozicich v p¥ipadé uvedeni nepravdivych tdaji v této zpravé. Zprava byla

vypracovana na podkladé vsech dostupnych informaci znamych ovladané osobé.

V Olomouci 31.3.2026

................................................................

Igg Bons Marek
“Clen predstavenstva
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