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Profil spolecnosti

¢ Akciova spole¢nost FAGRON byla zalozena 11. kvétna 1992 Fondem narodniho
majetku Ceské republiky v Praze v souladu se zadkonem €. 104/1990 Sb. o
akciovych spoleénostech dle pravniho fadu Ceské republiky na dobu
neurcitou.

Tamda a.s. vznikla po rozpadu monopolniho s.p. Zdravotnické zasobovani Praha
(ktery se skladal z generalniho feditelstvi v Praze a sedmi odStépnych zavodu
v kazdém kraji) slouéenim dvou odstépnych zavodu ZZ v Usti nad Labem a
Ostravé. Divodem tohoto slouceni byl zamér z privatizaéniho projektu, ktery
predpokladal pfimy prodej 51 % akcii zahraniénimu partnerovi. Jednalo se o
finského velkodistributora 1é¢iv TAMRO a Svédskou firmu ADA. Zamér
z privatizacniho projektu se neuskutecnil a akcie spole¢nosti byly uplatnény ve
dvou vinach kupénové privatizace.

V roce 1997 dos$lo k zakladnimu pfelomu v existenci spole¢nosti — fadna valna
hromada spoleénosti schvalila na svém jednani projekt slouc¢eni se spoleénostmi
Moraviapharm, a.s. a Respharma, a.s. od 1. ¢ervence 1997. Valna hromada dale
odsouhlasila navrh zruseni spole¢nosti Moraviapharm, a.s. bez likvidace jejim
slouéenim se spole€¢nosti Tamda a.s. podle ustanoveni § 68 odst. 3) pism. E) a
nasl. Obchodniho zakoniku a v souladu s obsahem schvaleného projektu slou¢eni
spole¢nosti Moraviapharm, a.s., Respharma, a.s. se spoleénosti Tamda a.s., a to
tak, Ze pravnim nastupcem spolec¢nosti Moraviapharm, a.s. a Respharma, a.s.
bude spole¢nost Tamda a.s.. Na zakladé schvaleného projektu slouceni €ini nova
hodnota zakladniho kapitalu pravniho nastupce 693 038 tis. K¢.

Vzhledem ke slozZitosti pravnich, danovych a organizaénich postupi doslo
k vlastnimu napinéni slou¢eni de iure vterminu k 1. Fijnu 1997 se zruSenim
spoleénosti Moraviapharm, a.s. a Respharma, a.s. bez likvidace ke dni 30. zaFi
1997.

S ohledem na vyraznou zménu podnikatelského a financniho prostredi ve druhé
poloviné roku 1998 se dne 4. prosince 1998 uskute¢nila mimoradna valna hromada
a.s. TAMDA, ktera se usnesla na snizeni zakladniho jméni na 180 mil. Ké formou
vzetim 5 130 380 ks akcii akciové spoleénosti TAMDA a.s. z obéhu na zakladé
vefejného navrhu smlouvy akcionafim a jejich zrusenim za podminek,
zverejnénych v Obchodnim véstniku a s terminem ukonéeni vefejného navrhu 14.
bfezna 1999.

DalSim dulezitym krokem ve struktuie spole¢nosti bylo zruSeni odstépného
zavodu v Praze ke dni 31. 10. 1998 a pfevedenim aktivit tohoto zavodu do
odstépného zavodu v Usti nad Labem. Soubézné s timto krokem doslo k zasadnim
personalnim a organizacnim zménam v zavodu Usti.

Dne 22. éervna 1999 se snizil zakladni kapital spolec¢nosti z 693 038 000,- K¢ na
180 000 000,- K¢.

Zakladni kapital byl snizen o akcie, které Gcetni jednotka na zakladé vefejného
navrhu odkoupila v pribéhu roku 1998 a 1999 od akcionari. V pribéhu druhého
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pololeti roku 1999 doslo k prodeji podstatné ¢asti vybranych aktiv a pfevodu
distribuéni €innosti (s vyjimkou odStépného zavodu v Olomouci) na spolecnost
Ceska lékarnicka, a.s., IC 63080877. V pfipadé od$tépného zavodu v Usti nad
Labem byly nemovitosti prodany jinym subjektiim, nez je spoleénost Ceska
lIékarnicka, a.s. K prevodu posledni nepatrné ¢asti téchto nemovitosti doslo az
v pribéhu roku 2000. Spolecnost ukongila v pribéhu 2. pololeti 1999 distribuéni
¢innost jejim pfevodem na spole¢nost Ceska lékarnicka, a.s. s vyjimkou distribuce
farmaceutickych surovin zajistovanych v Olomouci.

Spoleénost se od druhé poloviny roku 1999 az do 17. 4. 2008 také zaméfila na
vymahani svych nedobytnych pohledavek (véetné pohledavek z titulu smluvnich
sankci), a to i formou postupovani téchto nedobytnych pohledavek.

V dubnu 2008 doslo k prevodu rozhodujiciho baliku akcii na nového majitele
nizozemskou spolecnost Arseus B.V., ktera byla v roce 2016 prevedena na
nastupnickou spolecnost Fagron B.V. (dale jen FG).

K 1. 7. 2010 doslo k pfejmenovani spoleé¢nosti z TAMDA a.s. na FAGRON a.s.

Dne 7. bfezna 2024 se snizil zakladni kapital ze 180 000 000 K¢ na 170 470 100 K¢
z divodu zruseni 95 299ks vlastnich akcii spole¢nosti.

e obchodni firma: FAGRON a. s., IC: 46709355
soucasné sidlo: Olomouc, Holicka 1098/31m, Hodolany, 779 00 Olomouc,
zapsana v Obchodnim rejstfiku Krajského soudu v Ostravé, oddil B, viozka
. :J((]':L(:gi zaveérky a vyrocni zpravy jsou ulozeny v sidle spole¢nosti.
Predmétem podnikani spole¢nosti je
- vyroba nebezpecnych chemickych latek a nebezpeénych chemickych smési a
prodej chemickych latek a chemickych smési klasifikovanych jako vysoce
toxické a toxické
- prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin
- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivhostenského zakona
- vyroba pripravku Ié¢ivych
- vyroba lé¢ivych latek
- distribuce Ié&ivych pfipravki
- vyroba veterinarnich lécivych pripravki

- zachazeni s navykovymi latkami
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Organy spolecnosti

Vyznamné zmény nezapisované do obchodniho rejstfiku

K vyznamnym zménam nezapisovanym do obchodniho rejstfiku nedoslo.

Organizaéni struktura spoleénosti

Generalni Manazer: Ing. Boris Marek
Generalni Manazer FSCE: Ing. Jan Koukal
Finanéni Manazer: Ing. Vit Bélicek

Statutarni a dozorci organy spole¢nosti k 31. 12. 2024

Predstavenstvo

pfedseda: Cornelia Neeltje De Jong
¢len: Boris Marek

¢len: Jan Koukal

Dozorci rada

Predseda: Rafael Padilla Papaceit

¢len: Vit Bélicek

élen: Maarten Pouw
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Zprava predstavenstva spole¢nosti

Vazeni akcionafi,

dovolte mi prosim, abych Vam pfedstavil hlavni oblasti, ve kterych nase spoleénost dosahla
svych cill v minulém roce 2024.

Hlavni sméry a cile spolecnosti v roce 2024 sledované predstavenstvem:

1 Docilit planovanych ekonomickych ukazatelti spole¢nosti, viz. pfiloha Vyro¢ni
zpravy
2. Zaméfit se na rozvoj a modernizaci portfolia v nové oblasti zdravotnickych

prostredku, lGzkovych matraci a kosmetickou Fadu v péci o vlasy

Novy obor, jez zahrnoval oblast vyroby a prodeju zdravotnickych matraci v roce
2024, nedosahl planovanych rastl tak, jak jsme je méli naplanované. Plvodni plan
prodeju se podafilo naplnit cca na 50 % z planovaného obratu, ktery byl ve vysi cca
5 mil. Ké.

Hlavni pfi¢iny byly pfedevSim zpusobeny novym personalnim obsazenim oddéleni,
ktere bylo za vysledky zodpovédné.

DalSim negativnim vlivem na vykon tohoto sektoru bylo vypisovani obchodné
finanénich tendrl odbératelt za ne zcela prihlednych obchodnich podminek, coz
vedlo k nelspéchu pfi ziskavani zakazek na zakladé zverejriovanych vybérovych
fizeni, se kterymi jsme v naSich planovanych prodejnich kalkulacich pocitali.

3. Rozsirit oblast obchodu o sektory industry business a veteriny
Tuto oblast nasi obchodni strategie se podafilo spravné podchytit predevsim diky
nasim znalostem tohoto sektoru a narust prodeju v tomto sektoru byl zvySen cca o
16 % oproti minuléemu roku na vySi cca 43 mil K¢.

4, Ziskat nové moznosti rozSifeni skladovych kapacit ve vhodnych lokalitach v
Olomouci
Realizace v roce 2025

5. Rozvijet nové projekty inovativnich produkti magistraliter pfipravki na
ceském a slovenském trhu + 8. bod VZ-2023: VySsi prosazovani novych receptur
MLP na ¢&esky trh z EU regionu + 9. bod VZ-2023: Vhodné podporovat oblast
|ékarské péce zamérené na koncového klienta — seminare na kongresech a
odbornych setkanich Iékar z obort kozni, ORL, ...

Inovativni pfipravky v oblasti MLP byly podpofeny predevSim novymi recepturami,
které jsou vyuzivany na naSich tradicnich silnych trzich v Holandsku, Belgii, Recku,
... Pro prosazeni téchto receptur v praxi v pfistich obdobich budeme potfebovat
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silnou podporu Iékaf( ve specifickych oblastech: praktickych |ékaf(, koZnich Iékaf(,
ORL.

Cinnosti v oblasti podpory Iékarské péce, ktera v sob& zahrnuje i sterilni MLP
pfedpisU, jsme sice zahdjili, aviak vzhledem k jejich rozsahlosti, financni naroénosti
a ddrazu na odborné personalni obsazeni nutné pro jejich spusténi, jsme tyto
¢innosti prodlouZili na dal8i roky 2025 az 2026, kdy predpokladame nastup a
spolupraci kvalifikovanych zaméstnancu a spolupracujicich odbornikd, ktefi se
budou moci touto problematikou zabyvat.

6. Nadale pokracovat v rozvoji a rozsifovani portfolia pfipravki vyrabénych pro
skupinu Fagron Group.

V letech 2023 a 2024 se vyrobilo nize uvedené mnozstvi produktu:
= Pocet vyrobenych kust 2023 — 2,044 mil ks

= Pocet vyrobenych kust 2024 — 1,693 mil ks (uvedeny propad mnozstvi
byl pfevazné zpusoben novym revitalizaénim servisnim modelem
pouzivanym ve FG a viditelnym propadem vykonu v Q1 z divodu nové
legislativy na polském trhu)

7. Pokracujici modernizace vyrobnich zafizeni a pomocnych prostor
spolecnosti

= rekonstrukce celych Cdistych prostor €.2, kde probéhla celkova
rekonstrukce dispozice &istych prostor ve prospéch instalace novych
procesnich zafizeni (vyrobnich kotl()

= instalace nového kotle K-16, ktery zvysi vyrobu mastovych zakladu o
20 % a bude hlavnim vyrobnim zafizenim pro produkty, které posilame
na americky trh

= vyroba novych produkt(: Pentravan Plus, Versatile Cream a Cleoderm
— produkty uréeny pro americky trh

= modernizace homogenizatoru kotle K-6 — ziskdme moznost vyroby
novych receptur — zvySime univerzalnost kotle pro vyrobu vétsi skaly
produktd

= zprovoznéni plnici linky DEX 1000, na které jsme zacali plnit nove
vyrobky pro nového zdkaznika ve Francii

= renovace mistnosti ¢islo 5 v Cistém prostoru 1 — renovace rozpliiovani
Ethanolu, jez je ureny pro polsky trh

= Lotus projekt — jeZz spocival v plnéni planu ur€enym pro modernizaci
budovy a dal§iho strojového parku v CP, vdosaZeni zvySené
produktivity prace jak v adjustaci, tak ve vyrobé pfipravku, které budou
podporovany instalaci nového a moderniho sw VZT HVAC 1
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8. Zapojeni HR spoleénosti do kontinualniho procesu vzdélavani a vytvareni
komfortnich pracovni podminek pro zaméstnance

- ZvySujeme dlraz na vzdélavani a Skoleni pracovnikii

- Vytvafime vhodnéjsi pracovni prostfedi

- Podporujeme kariérni rust zaméstnanct

- Mame velmi dobrou spolupraci s HR a zaméstnanci

- Ddrazné se zaméfujeme na bezpecnost a zdravi pfi praci — Skoleni

- Pouzivame transparentni a motivaéni odmeénovani nasich zaméstnanct

- Nadi zaméstnanci maji zajistény pfistup k potfebnym odbornym zdrojim a literature

Hospodareni v roce 2024

S novou situaci na trhu magistraliter, ktera se v poslednich letech zménila, jsme se naudili Iépe
pracovat, a i z t&chto dlvodl jsme byli schopni navazat na nase vyborné vysledky, kterych
jsme docilili v loriském roce.

Lonisky rok se zafadil mezi nejlepsi roky v nasdi historii jako druhy, kdy skondil kladnym
hospodarskym vysledkem 91 125 595 K& po zdanéni.

Tento pfiznivy vysledek byl predevdim docilen nasi spravnou externi obchodni strategii
vhodné doplfiovanou na$i podporou servisnich organizaci, které dosahovaly lepSich vysledkd
v doru€ovani zboZi pro prodejni ast nasi spolecnosti.

Nase zakladni obchodni strategie se opét promitla prfedevsim do dvou oblasti:

1. V prodejni oblasti jsme se pevné etablovali u nejvétsich zakaznik
v seskupenych fetézcich I1ékaren — Dr. Max, BENU, Magistra, Moje Iékarna.
2. Zakaznici servisni oblasti spoleénosti se pevné propojili pfedevsim s trhy v
Polsku, Belgii, Holandsku, USA a dalSich.

E-commerce

V roce 2024 jsme navazali na strategicky rozvoj e-commerce a zaméfili se na dalSi posileni
uZivatelského pohodli. Zasadné jsme zpfehlednili praci s dokumenty, takZze zakaznici nyni
snadnéji dohledaji faktury, dodaci listy i dal8i doklady, které pfi objednavani potiebuiji.

Soucasné jsme provedli rozsahlou aktualizaci produktové vizualizace. Kompletné jsme
sjednotili a prepracovali fotografie stovek polozek napfi¢ portfoliem, coz vyrazné zvysilo
prehlednost nabidky a profesionalni vzhled celého e-shopu. Nové fotografie 1épe podporuji
kazdodenni praci Iékaren a dalSich odbornych partnerd, ktefi diky nim rychleji identifikuji
potfebné suroviny i obalovy material.

Obrat e-shopu vzrostl 0 13 % oproti minulému roku, tj. konkrétné z 211 miliont K& v roce 2023
na 238 miliond K¢ v roce 2024. Vyhled na rok 2025 sméfuje k dosazeni hranice 270 miliona
KE&. Tento trend potvrzuje, Ze systematické investice do zakaznické zkuSenosti dlouhodobé
posiluji vykon e-commerce i loajalitu veSkerych nadich zakazniku v celém jejich portfoliu —
nemocnicni i vefejné lékarny.
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FagronLab™

Tak jak i v minulém roce je FagronLab nasi prémiovou a nejvyraznéjsi znackou, a i nadale
zustava zbozim, které se zaméfuje na profesionalni vybaveni Iékaren. Jeho zakladni rozdéleni
je odvozeno podle vyuZiti tohoto pomocného laboratorniho vybaveni v |ékarnach. Prvni
skupina pomocného materialu spada do spotiebniho materialu Iékaren (Zelatinové tobolky),
jez se vyuziva v lékarnach pfi pfipravé 1éCivych a pomocnych pfipravk(, a druha zahrnuje
pfistrojové vybaveni pouzivané pri téchto pripravach.

Jako i v minulych letech je stale kladen vetSi dlraz, pfevazné v nemocni¢nich a vétsich
lekarnach, na toto vybaveni, které predevsim Setfi pracovni €as a pfispiva ke zvySené jistoté
pfi praci, tzv. spravna lékarnicka praxe. My jsme opét doplinili tento segment o daldi novinky
v pristrojovém vybaveni uréeném pro lIékarny, které pfevazné pochazeji z Brazilie ¢i USA. Tyto
staty se snaZi na trh pfinadet celou $kalu vhodnych pfistroji v reZimu spravné lékarnické praxe
a jsou v této oblasti na velmi vysoké Urovni.

Meziroéni narust v poctu kust v segmentu FagronLab byl jiZ opakované kazdy rok navysen,
v roce 2024 byl vy88i o0 17 % neZ v pfedchazejicim roce.

Opét si dovolim jen stru¢né konstatovat, Ze tohoto vysledku jsme docilili pfedevdim diky nasim

skvélym zaméstnancim Fagron a.s. a za nemalé podpory nadich korporatnich kolegu z celého
FG.

Predstavenstvem spolecnosti byly vytyéeny hlavni cile roku 2025:

1. Docilit planovanych ekonomickych ukazatel spolecnosti

2. Na lékarnach nadale pokracovat v rozSifovani inovativniho portfolia zbozi a
sluzeb v oblasti MLP

3. Rozsifit oblast prace servisniho Useku spoleénosti o dali vyroby zboZi pro nové staty
ve skupiné FG

4. Pokradovat v modernizaci servisni ¢asti spolenosti o nova vyrobni zafizeni uréena pro
polotuhé vyrobni formy produkta

5. Rozvijet nové projekty inovativnich produktd magistraliter pfipravki ze skupiny FG na
Cceském a slovenském trhu

6. Klast daraz na zvySenou marketingovou podporu v oblasti Iékafské péce o pacienty

7. Stale udrZzovat vysokou angaZovanost oddéleni HR spoleCnosti v praci pro
zameéstnance

Ugetni jednotce nejsou znamy zadné vyznamné udalosti po datu Udetni zavérky majici
vyznamny vliv na hospodarské a ucetni informace obsazené ve vyroCni zprave.

V ucetni jednotce nejsou provadény zadné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje. Je zde pouze
uplatiovan technologicky dozor a optimalizace vyrobniho provozu.
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V Gcetni jednotce jsou napliovana vSechna ustanoveni v oblasti ochrany Zivotniho prostredi
a taktez i pracovnépravni vztahy jsou v souladu s platnymi zakony a dalSimi ustanovenimi
upravujici tuto oblast v CR.

Ugetni jednotka nemé organizaéni slozku v zahranigi.

Za predstavenstvo spole¢nosti

FAGRON a.s.

Ing. Boris Marek, ¢len pfedstavenstva

FAGRON a.s. T +420 585 222 590 zaps. KS Ostrava, odd. B vl. 10108 IBAN

Holicka 1098/31m F +420 585 226 521 IC 46709355 CZ4201000000191053700267
779 00 Olomouc DIC CZ46709355 KB 19-1053700267/0100
Ceska republika www.fagron.cz

10/10



FAGRON a.s. ZPRAVA O AUDITU UCETNI ZAVERKY ZA ROK 2024

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
pro akcionare spolecnosti

FAGRON a.s.

za rok 2024

Auditorska firma: SKAMPA a spol., s.r.o.,
zapsand u Krajského soudu v Brné v oddile C,
viozka &. 4099, IC 44963289

Pellicova 8a, 602 00 Brno,

Ev. &. audit. oprdvnéni KA CR 202

Statutarni auditor: Ing. JiFi Skampa,
Ev. ¢. audit. opravnéni KA CR 1450

SKAMPA a spol., s.r.o. zapsana u Krajského soudu v Brné& v ogdile C, vlozka ¢. 4099, se sidlem v Brnég,
Pellicova 8a, IC 44963289, ev. &. auditorského opravnéni KA CR 202

Ing. Jiti Skampa, statutarni auditor, ev. &. auditorského opravnéni KA CR 1450



FAGRON a.s. ZPRAVA O AUDITU UCETNI ZAVERKY ZA ROK 2024

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfiloZzené ucetni zavérky spoleCnosti FAGRON a.s. (dale také
.-Spolec¢nost™) sestavené na zakladé mezinarodnich standard@ Gcetniho vykaznictvi ve znéni
pfijatém Evropskou unii, ktera se sklada z vykazu o finanéni situaci k 31.12.2024, z vykazu o
Gplném vysledku, vykazu zmén vlastniho kapitalu a vykazu o penéznich tocich za rok kongici
31.12.2024 a prilohy této Gcetni zavérky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych uéetnich
metod a dal$i vysvétlujici informace. Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny v bodé 1 piilohy této
ucetni zavérky.

Podle naseho nazoru ucetni zidvérka podiva vérny a poctivy obraz finanéni situace
spole¢nosti FAGRON a.s. k 31.12.2024 a finan¢ni vykonnosti a penéznich tokd za rok
koncici 31.12.2024 v souladu s mezinarodnimi standardy Géetniho vykaznictvi ve znéni
prijatém Evropskou unii.

Ziklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditorii Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplika¢nimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy
je podrobné&ji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit uéetni zavérky. V souladu se
zékonem o auditorech a Etickym kodexem ptijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme
na Spolecnosti nezavisli a splnili jsme 1 dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych
pfedpisii. Domnivame se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny
a vhodny zéklad pro vyjadfeni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroc¢ni zprdvé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené
ve vyro¢ni zpravé mimo déetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
predstavenstvo Spole¢nosti.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Piesto je v8ak soudasti nasich
povinnosti souvisejicich s auditem udetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a
posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s Gdetni
zavérkou €1 s naSimi znalostmi o ucetni jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda
se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialn€) nespravné. Také posuzujeme, zda
ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu
s pfisluSnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji
pozadavky pravnich pfedpisti na formalni nalezitosti a postup vypracovani ostatnich informaci
v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda pfipadné nedodrzeni uvedenych poZadavkii by
bylo zpusobilé ovlivnit isudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

SKAMPA a spol., s.r.o. zapsan4 u Krajského soudu v Brné v oddile C, vlozka &. 4099, se sidlem v Brng,
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Na zaklad¢ provedenych postupti, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, Ze

e ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téz predmétem zobrazeni v uéetni
zavérce, jsou ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s uéetni zavérkou
a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi ptedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatkii a povédomi o Spole¢nosti, k nimz jsme
dosp€li pii provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné
nespravnosti. V ramci uvedenych postupil jsme v obdrZzenych ostatnich informacich Zadné
vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozorci rady Spolecnosti za ucetni zdvérku

Predstavenstvo Spolecnosti odpovida za sestaveni Géetni zavérky podavajici vérny a poctivy
obraz v souladu s mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou
unii, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni udetni
zaverky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zptisobené podvodem nebo
chybou.

Pii sestavovani ucetni zavérky je predstavenstvo Spolenosti povinno posoudit, zda je
Spole¢nost schopna pokraovat v trvani podniku, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze
uCetni zaveérky zalezitosti tykajici se trvani podniku a pouZiti pfedpokladu trvani podniku pii
sestaveni uCetni zaverky, s vyjimkou pfipadi, kdy pfedstavenstvo planuje zruSeni Spole¢nosti
nebo ukonceni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem tcetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozor¢i rada.

Odpovédnost auditora za audit uiéetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zpisobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora
obsahujici nad vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, ze
audit provedeny v souladu s vySe uvedenymi predpisy ve vSech pfipadech v uletni zavérce
odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materidlni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat
v disledku podvodii nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud lze relng
piedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera
uZivatelé ucetni zaverky na jejim zakladé pfijmou.

Pfi provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi piedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem
celého auditu odborny tsudek a zachovavat profesni skepticismus. Déle je na3i povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti ucetni zavérky
zptsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na
tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné diikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli
vyjadrit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v
disledku podvodu, je veétsi neZ riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti
zpusobené chybou, protoze soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani,
umyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich kontrol.
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e Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na u¢innost jejiho vnitiniho kontrolniho
systému.

¢ Posoudit vhodnost pouzitych u¢etnich pravidel, pfiméfenost provedenych uéetnich odhadi
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spole¢nosti uvedlo v piiloze wicetni
zaverky.

* Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu trvani podniku pfi sestaveni Gletni zavérky
predstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné diikazni informace existuje vyznamna
(materidlni) nejistota vyplyvajici z udélosti nebo podminek, které mohou vyznamng
zpochybnit schopnost Spole¢nosti pokracovat v trvani podniku. Jestlize dojdeme k zavéru,
Ze takova vyznamnd (materidlni) nejistota existuje, je nasi povinnosti upozornit v nasi
zprav€ na informace uvedené v této souvislosti v pifloze Gdetni zavérky, a pokud tyto
informace nejsou dostatetné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se
schopnosti Spole¢nosti pokracovat v trvani podniku vychazeji z ditkaznich informaci, které
jsme ziskali do data na$i zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k
tomu, Ze Spole¢nost ztrati schopnost pokra¢ovat v trvani podniku.

* Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah tcetni zavérky, véetné piilohy, a déle to,
zda uCetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udélosti zptisobem, ktery vede k
vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, ktera jsme v jeho préibéhu ucinili, véetnd
zjist€nych vyznamnych nedostatkd ve vnitinim kontrolnim systému.

V Brné 30.3.2026

SKAMPA a spol., s.r.0.
ev. ¢. audit. opravnéni 202
Ing. Jifi Skampa — statutdrni auditor
ev. €. audit. opravnéni 1 450
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Pfiloha tvofici soucast ucetni zavérky

spoleénosti FAGRON a.s.
k 31.12. 2024

1. Uéetni jednotka

Obchodni firma: FAGRON a.s.

Sidlo: Holicka 1098/31m, 779 00 Olomouc, Ceska republika

Identifika¢ni ¢islo: 46709355

Obchodni rejstiik: Krajsky soud v Ostravé, oddil B, vlozka 10108

Pravni forma: akciova spolecnost

Zakladni kapital: Vyse zakladniho kapitdlu tcetni jednotky pfedstavuje hodnotu 170 470 100,- K¢,
kterou reprezentuje 1 704 701 ks akcii na majitele ve jmenovité hodnoté 100,- K¢
v zaknihované podobé

Datum vzniku: 11. kvétna 1992

Pfedmét podnikéni:

- vyroba nebezpetnych chemickych latek a nebezpecnych chemickych smési a
prodej chemickych latek a chemickych smési klasifikovanych jako vysoce toxické
a toxické

- prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v p¥ilohach 1 aZ 3 zivnostenského zdkona

- vyroba lé¢ivych piipravki

- vyroba lécivych latek

- distribuce lé¢ivych pfipravki

- vyroba veterinarnich lé¢ivych piipravki

- zachézeni s ndvykovymi latkami

Radna dcetni zavérka byla sestavena za Gcetni obdobi od 1.1.2024 do 31.12.2024 dne 27.3.2026. Radna Géetni
zavérka za uvedené obdobi byla sestavena v souladu s mezinarodnimi standardy tcetniho vykaznictvi.

Organizaéni struktura spolecnosti
Spole¢nost byla k 31.12.2024 Fizena generalnim manaZerem spole¢nosti, generdlnim manaZerem FSCE a
finanénim manazerem.

Statutarni a dozoréi organy spolecnosti

Predstavenstvo

pfedseda: CORNELIA NEELTJE DE JONG
¢len: BORIS MAREK

¢len: JAN KOUKAL

Dozor¢i rada

piedseda: RAFAEL PADILLA PAPACEIT
&len: VIT BELICEK

¢len: MAARTEN POUW
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2. Uéetni metody, obecné aéetni zasady

2.1. Prohlaseni o souladu s IAS/IFRS

Utetni zévérka a vykazy jsou sestaveny v souladu s Mezindrodnimi standardy pro finanéni vykazovani
(IFRS- International Financial Reporting Standards, ptivodné IAS) ve znéni pfijatém Evropskou unii a
interpretacemi prijatymi Radou pro mezinarodni tGcetni standardy (International Accounting Standards
Board, IASB), které byly v platnosti k 31. 12. 2024.

2.2. Nové a novelizované IFRS, které maji vliv na é&istky vykizané a/nebo zveiejnéné informace
v tietni zavérce

V bézném tucetnim obdobi spole¢nost aplikovala niZze uvedené nové nebo novelizované IFRS vydané
Radou pro mezinarodni ti¢etni standardy (IASB) a schvélené pro pouZiti v EU, které jsou povinné platné
pro rok koncici 31.12.2024.

o Upravy IAS 1 Klasifikace zdvazkit jako krdtkodobé a dlouhodobé a Klasifikace zdvazkil jako kritkodobé a
dlouhodobé - odloZeni data ticinnosti

2.3. Nové a novelizované IFRS, které nemaji vliv na éastky vykdzané a/nebo zvefejnéné informace v
ucetni zavérce

V bézném ucetnim obdobi spole¢nost neuplatnila nize uvedené IFRS vydané Radou pro mezinarodni
ucetni standardy (IASB) a schvalené pro pouZiti v EU, které jsou povinné platné pro rok kon¢ici 31. prosince
2024 nebo po tomto datu, nebot’ pro né spole¢nost nema napl.

o  Upravy IFRS 16 Zdvazky z leasingu pti prodeji a zpétném leasingu
Upravy IAS 1 Dlouhodobé zdvazky s kovenanty
o Upravy IAS7 a IFRS 7 Ujedndni o dodavatelském financovdni

2.4. Nové a novelizované IFRS schvilené pro pouziti v EU, které jsou vydany, ale dosud nejsou v
udinnosti v EU

Spole¢nost nepouzila nasledujici nové a novelizované IFRS, které jsou vydany a schvéleny pro pouZiti v
EU, ale je3té nejsou v ucinnosti:

o Upravy IAS 21 nedostateénd sménitelnost

Pro vy3e uvedené nové standardy, novely a interpretace existujicich standardd, nema spole¢nost napli
anebo jejich dopad nebude vyznamny.

2.5. Nové a novelizované IFRS vydané Radou pro mezindrodni Géetni standardy (IASB), ale dosud
nepiijaté EU

e JFRS18 - Prezentace a zverejiiovdni v ricetni zdvérce
e [FRS 19 - Dceriné podniky bez vefejné odpovédnosti: Zvetejtiovini
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Roéni zdokonalent ticetnich standardit IFRS (11. dil)
Upravy IFRS 9 a IERS 7 Upravy Klasifikace a oceriovdni financnich ndstrojit
Upravy IFRS 9 a IFRS 7 Smlouvy tijkajici se elektviny zdvislé na obnovitelnyjch zdrojich

Upravy standardit IFRS 10 a IAS 28 Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho pridruZenym &i
spolecnyjm podnikem,

.« & @

Vedeni spole¢nosti neotekava, ze aplikace téchto tprav bude mit vyznamny dopad na ucetni zavérku
spole¢nosti.
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3. Zakladni zasady sestaveni tudetni zdvérky

Spolecnost zvefejiiuje viechny soucasti Gcetni zavérky (viz bod 4. Vykazy) v souladu s uvedenym
standardem a zajistuje srovnatelnost tidajt s tcetnimi zavérkami pfedchazejicich obdobi.

Utetni jednotka v tiéetnim obdobi sestavovala Vykaz o finanéni situaci, Vykaz zisku a ztrat a ostatniho
tplného vysledku, Vykaz zmén vlastniho kapitalu, Vykaz o penéznich tocich a Pfilohu téetni zavérky.

Spole¢nost vychazi z akrualniho principu, tzn., Ze vechny transakce a dali skutec¢nosti jsou uznany v dobé
jejich vzniku a zauctovany v ucetni zavérce v obdobi, ke kterému se vécné a ¢asové vztahuji, za pouziti
oceriovaci baze historickych cen.

Spole¢nost vykazuje pendzni toky za pouZiti nepfimé metody, pomoci niZ je vysledek hospodateni
upraven o dopady transakci nepenézni povahy, o dopady ¢asového rozliseni tykajici se minulych nebo
budoucich penéznich pfijmi a tihrad z hlavni ¢innosti a o polozky vynosti nebo nékladti spojené s
investi¢nimi nebo finanénimi penéznimi toky. Penize a penézni ekvivalenty pro tucely vykazu penéznich
toktt pfedstavuji pokladni hotovost, ceniny a vklady na tétech v bankach. Uéetni zavérka je sestavena za
obdobi od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024 a vychazi z principu nepfetrzitého trvani spole¢nosti. Uéetni zavérka
byla zpracovéna na principu historickych pofizovacich cen.

Udaje ptilohy vychézeji z Géetnich pisemnosti tiéetni jednotky (tcetni doklady, Géetni knihy a ostatni
ucetni pisemnosti) a z dalsich podkladi, které ma tcetni jednotka k dispozici. Spole¢nost vede tcetnictvi
tak, aby poskytovalo vérny a poctivy obraz pfedmétu tcetnictvi a finanéni situace téetni jednotky.

3.1. Funkéni ména
Funkéni ménou je ¢eskd koruna. V této méné jsou prezentovany Géetni vykazy. Ciselné tidaje jsou
uvadény v tis. K¢

Piepocet udaji v cizich ménach se provadél pevnym mési¢nim kursem stanovenym matefskou
spole¢nosti. Pro tcely tcetni zavérky byly tdaje v cizich méndach prepocteny kursem devizového trhu
vyhlagovaného Ceskou néarodni bankou k 31.12.2024. Zisky a ztraty vyplyvajici z pfepoctu jsou
zati¢tovany do nakladd nebo vynost v obdobi, ve kterém vznikly.

3.2. Nehmotna nakoupenai aktiva jsou vykdzana v pofizovacich cenich sniZzenvch o opravky. Nehmotna
aktiva vytvoiena vlastni é¢innosti jsou vykazana na tirovni vlastnich nikladd snizenych o opravky.

Pokud néktera nehmotna polozka nesplni kritéria pro vykazani nehmotného aktiva, je tétovana do
naklada v okamziku svého vzniku.

Za dlouhodoby nehmotny majetek je povaZovan majetek s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok a
pofizovaci cenou nad 80 tis. K& bez DPH.

poi.cena k pof.cena k
31.12.2023 31.12.2024
software 7331 0 0 7331
nedokonteny maj. 0 0 0 0
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Utetni odpisovani dlouhodobého nehmotného majetku se provadi v souladu se stanovenym odpisovym
planem. Jsou pouzity rovnomérné odpisy a odpisova doba je stanovena dle doby pouzitelnosti u
nehmotného majetku 3 - 10 let.

zustatkova zustatkova
hodnota k hodnota k
31.12.2023 31.12.2024
software 0 0
nedokonéeny maj. 0 0

3.3. Pozemky, budovy a zafizeni pouZivané k podnikani jsou ocefiovany pofizovaci cenou snizenou o

opravky.

Za dlouhodoby hmotny majetek je povaZovan hmotny majetek s dobou pouzitelnosti delsi neZ jeden rok a
pofizovaci cenou nad 40 tis. K¢ bez DPH. Odepisovany nejsou pozemky a nedokonceny dlouhodoby
majetek (hmotny i nehmotny). Spole¢nost nema informace, 7e by redlna hodnota nékterjch aktiv
vyznamné prevysovala jejich Gdetni ztistatkovou hodnotu.

Vydaje na opravy a udrzbu jsou tétovany do naklada v dobé jejich vzniku. Technickd zhodnoceni nad 40
tis. K¢ jsou tictovana jako zvyseni vstupni ceny. Odepisovany nejsou pozemky a nedokonceny dlouhodoby
majetek (hmotny i nehmotny). Spole¢nost nema informace, Ze by realna hodnota nékterych aktiv
vyznamné pfevySovala jejich uicetni zistatkovou hodnotu.

Odpisy jsou vypocteny tak, aby byla odepsana cela pofizovaci cena aktiva, resp. pofizovaci cena zvySena
o technické zhodnoceni.

Utetni odpisovani dlouhodobého hmotného majetku se provadi v souladu se stanovenym odpisovym
planem. Jsou pouZity rovnomérné odpisy a odpisova doba je stanovena dle doby pouzitelnosti
dlouhodobého hmotného majetku, a to: dlouhodoby hmotny majetek movity 5 - 20 let a dlouhodoby
hmotny majetek nemovity 30 - 50 let.

pof.cena k

31.12.2023 prirustky Y pof.cena k 31.12.2024
stavby 157 220 1878 159 098
movité véci 109 865 6284 0 116 149
pozemky 9299 9299
nedokonéeny maj. 2933 20924 8162 15 695
opravna polozka k nedok.maj. 0 0
zdloha na pofizeni maj. 824 9726 8 960 1590
celkem 280 141 38 812 17122 301831

V ramci dlouhodobého hmotného majetku bylo v priabéhu téetniho obdobi zafazeno do majetku: vyvije¢
pary, podesta ke kotli, nabije¢ka aut na hybridni pohon, mobilni sklad hotlavin, plni¢ka sudd, plni¢ka do
vybuchu a dal$i hardwarové vybaveni. Déle bylo provedeno technické zhodnoceni uzaviracky tub, kotle
K9 a K6 - novy fidici systém, a nékterych budov - nova vrata ve skladové hale, ekologické osvétleni, iipravy
distych prostor, navyseni pfikonu trafostanice.

Pofizeni hmotného majetku pfedstavuje nedokoncené investice do nového kotle K16, nova technologie
demineralizace vody a stavebni prace spojené s vybudovanim skladu hoflavin.
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zustatkova ziistatkovd

hodnota k hodnota k

31.12.2023 |
stavby 96 735 93 801
movité véci 25 825 26 068
pozemky 9299 9 299
nedokonceny maj. 2933 15 695
zaloha na pofizeni maj. 824 1590
celkem 135 616 146 453

3.4. Aktiva z prava uzivani - leasingy

Spole¢nost ma uzavfeny pouze smlouvy na operativni leasing. Spole¢nost posuzuje, zda ma smlouva
charakter leasingu nebo leasing obsahuje, na pocatku smlouvy. Spole¢nost vykazuje aktiva z prava k
uzivani a souvisejici zavazky z leasingu u vech ujednéni o leasingu, kde figuruje jako najemce, s vyjimkou
kratkodobych leasingti (s dobou trvani leasingu 12 mésicti ¢i méné) a leasingti aktiv s nizkou hodnotou. U
téchto leasingli spole¢nost vykazuje leasingové platby jako provozni ndklady rovnomérné po dobu trvani
leasingu. Aktiva z prava k uzivani zahrnuji prvotni ocenéni souvisejictho zavazku z leasingu, leasingové
platby provedené v den zahdjeni nebo pfed timto dnem po odecteni veskerych obdrzenych leasingovych
pobidek a pocate¢ni pfimeé naklady. Aktiva z prava k uzivani jsou odepisovana po dobu trvani leasingu,
nebo po dobu pouZitelnosti podkladového aktiva, podle toho, ktera je kratsi. Odepisovani za¢ind ode dne
zahdjeni leasingu. Aktiva z prava k uzivani jsou ve vykazu o finanéni situaci vykazovana na samostatném
fadku.

Pfi pouziti IFRS 16 spole¢nost za vechny leasingy (s vyjimkou vyse uvedenych):

a) vykazuje aktiva z prava k uzivani a zavazky z leasingu ve vykazu o finanéni situaci,

b) vykazuje odpisy aktiv z prava k uzivani a aroky ze zavazk z leasingu ve vykazu zisku a ztraty,

¢) oddéluje celkovou ¢astku vyplacenou na splatku jistiny (prezentovanou v rdmci financovéni) a tiroky
(prezentované v ramci financovéni) ve vykazu o pené&znich tocich.

préva z uzivani budovy 12 008 12 008

prava z uzivani movité véci 6997 4310 2258 9049
celkem 19 005 4310 2258 21057

zUstatkova ziistatkovd
hodnota k hodnota k|
31.12.2023 31.12.2024
prava z uzivani budovy 10 768 7793
prava z uZivani movité véci 3 846 5630
celkem 14 614 13 423
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3.5.Finané¢ni investice

Jednd se 0 100% v dcefiné spole¢nosti Fagron Lékarna Holding s.r.0., Holicka 1098/31m, Hodolany, 779 00
Olomoug, IC: 02827531

por.cena k por.cena k

31.12.2023 tubytky 31.12.2024
Podil Fagron Lékarna
Holding s.r.o. 100 100
celkem 100 0 0 100

o
o

3.6. SniZzeni hodnoty aktiv

Ke konci kazdého ui¢etniho obdobi spole¢nost posuzuje tcetni hodnotu hmotnych a nehmotnych aktiv, aby
urcila, zda existuji naznaky, Ze aktivum mtZe mit sniZenou hodnotu. Pokud jakykoliv takovy naznak
existuje, odhadne se zpétné ziskatelna castka takového aktiva, aby se urcil rozsah pfipadnych ztrat ze
snizeni jeho hodnoty. Pokud neni moZno urcit zpétné ziskatelnou ¢astku jednotlivého aktiva, spoletnost
stanovi zpétné ziskatelnou ¢astku penézotvorné jednotky, k niz aktivum nélezi. Celopodnikova aktiva se
pfifadi k samostatné penézotvorné jednotce, pokud lze uréit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich
pfifazeni. Jinak jsou celopodnikova aktiva pfifazena k nejmensi skupiné penézotvornych jednotek, pro
kterou je moZné ur¢it rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pfifazeni.

Nehmotna aktiva s neur¢itou dobou pouzitelnosti a nehmotna aktiva, ktera jesté nejsou pouZivéna, se
testuji na sniZeni jejich hodnoty alespori jednou ro¢né a pfi kazdém naznaku moZného sniZeni jejich
hodnoty.

3.7. Dopliiujici fidaje k majetku

Majetek pronajaty, zatizeny zastavnim pravem nebo vécnym bifemenem, cizi majetek uvedeny v rozvaze

Utetni jednotka nepronajimala majetek. Utetni jednotka nevlastnila majetek, ktery je zatizen zéstavnim
pravem ani nemovitosti, na kterych vazne vécné bfemeno.

Informace nevykézané v rozvaze
Zéavazky neuvedené v rozvaze: Spole¢nost nema zadné zavazky neuvedené v rozvaze.

Drobny nehmotny a hmotny majetek

Za dlouhodoby drobny hmotny majetek, jenz je uctovan piimo do spotieby, je povazovéan a veden
v operativni evidenci majetek pofizovaci cenou 15 - 40 tis. Ké bez DPH, za dlouhodoby drobny nehmotny
majetek tc¢tovany pfimo do spotieby je povazovan a veden v operativni evidenci majetek a pofizovaci
cenou 40 - 80 tis. bez DPH. Drobny hmotny a nehmotny majetek s pofizovaci cenou niz3i je u¢tovan do
spotieby bez evidence.

stav k 31.12.2023 stav k 31.12.2024

dlouhodoby drobny hmotny a
nehmotny majetek
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3.8. Zasoby

Zasoby nakupované - byly oceriovany metodou standardnich néklad (pfedem stanovenych nakladt),
nakupované zésoby se v Gfetnictvi ocenily pro dany rok pfedem stanovenou cenou (na zakladé
vnitropodnikového ceniku). Vramci sjednoceni metodiky s mateiskou spolenosti se do celkové
standardni ceny k ndkupni cené materialu pFipoéitavaji rezijni pfirazky na naklady spojené s ndkupem
materidlu a jeho atestovani. Tyto pfiraZzky jsou stanoveny na zakladé kalkulace ro¢nich naklad ndkupniho
oddéleni a oddéleni kvality na nakupovany material. Tyto celkové ro¢ni naklady jsou rozpocteny na
jednotlivé zboZi v ndvaznosti na pocet objednavek a objednadvaného mnozstvi.

Zasoby vytvofené vlastni ¢innosti - byly ocefiovéany taktéZ standardnimi naklady pro dany rok, tedy
néklady stanovenymi na bazi pfedem stanovenych operativnich kalkulaci.

Veskeré pohyby zasob byly tétovany ve standardnich cenach platnych pro dané tcetni obdobi.

SniZeni hodnoty zasob bylo provedeno u bezpohybovych zasob formou opravnych poloZzek. U dal3ich
aktiv v plisobnosti IAS 36 neexistuje naznak, Ze by méla snizenou hodnotu. Utetni opravna polozka
k zasobam byla vytvofena ve vysi 20% k zasobam s dobou obratky deldi neZ jeden rok a ve vy3i 100% k
zasobam exspirovanym k datu sestaveni ticetni zavérky.

opravné polozky stav k 31.12.2023 zména stav k 31.12.2024

- k zdsobam 9 985,00 -565,00 9 420,00

3.9. Pohledavky

Obchodni pohledavky se vykazuji v nomindlni hodnoté sniZené o opravnou polozku zohledfiujici snizeni
hodnoty pohledavek. Vyse opravné polozky vyjadiuje rozdil mezi ti¢etni hodnotou a zpétné ziskatelnou
hodnotou. Penézni toky spojené s kratkodobymi pohledavkami nejsou obvykle diskontovany.

Dlouhodobé pohledavky tvoii zejména poskytnuté kauce, a proto nebyly diskontovany.

stavk stav k

pohledavky dlouhodobé a kratkodobé 31.12.2023 | 31.12.2024
dlouhodobé pohledavky celkem 8520 8 867
- v tom:dlouhodobé poskytnuté zalohy 8520 8867
kratkodobé pohledavky celkem 94 388 91751
- v tom pohledavky z titulu prodeje zbozi a

sluzeb 93 961 91 109
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pohledavky z obchodnich vztah dle splatnosti |

{brutto) stav k 31.12.2023 stav k 31.12.2024
ve splatnosti 51 503 59 194
do 30 dnil po splatnosti 21 350 19 356
31 az 60 dnl po splatnosti 10330 5909
61 az 90 dnli po splatnosti 3376 3 669
91 a7 180 dnl po splatnosti 6 140 1836
181 az 365 dnl po splatnosti 3556 2340
nad 365 dnli po splatnosti 688 3219
celkem 96 943 95 523

Pohledavky z obchodnich vztahti k podnikim ve skupiné ¢ini 26.714 tis. K¢.

Opravné polozky k pohledavkam darové byly tvofeny podle zakona ¢ 593/1993 Sb. o rezervach pro
zjisténi zakladu dané z pifjmu
¢ podle § 8¢ na nepromléené pohledavky po splatnosti nejméné 12 mésict, v pfipadé, Ze jejich rozvahova
hodnota ke dni jejich vzniku nepfesahla 30 tis. K¢,
e podle § 8a odst. 1 na neproml¢ené pohledavky splatné po 31. 12. 1994, u nichZ k 31.12.2024 byly
naplnény zdkonné podminky pro jejich tvorbu, byly tvofeny opravné polozky dariové ve vysi 100%.

Spole¢nost v ramci tvorby opravnych polozek aplikuje model o¢ekavanych tvérovych ztrat na obchodni
pohledavky dle IFRS 9. Primérna doba splatnosti pfi prodeji zbozi je 30 dni. K nezaplacenym pohledavkam
z obchodniho styku se neti¢tuje Zadny trok z prodleni. Spole¢nost vzdy vy¢isluje opravnou polozku k
pohledavkam z obchodniho styku ve vysi, ktera se rovna ofekavané tvérové ztraté za dobu trvani.
Ocekavané tuvérové ztraty z pohledavek z obchodniho styku jsou odhadnuty pomoci matice tvorby
opravnych polozek s odkazem na pfedchozi zkusenosti s dluznikem a analyzu soucasné finan¢ni situace
dluznika upravené o faktory, které jsou pro dluzniky specifické, obecné ekonomické podminky v odvétvi,
v némz dluznici ptsobi, a posouzeni soucasného i ocekavaného vyvoje podminek ke konci tc¢etniho
obdobi. Spole¢nost vykéazala opravnou polozku ve vysi 100 % ke vSem pohledévkam, které jsou vice nez
365 dnti po splatnosti, protoze zkusenost z minulych obdobi naznacila, Ze tyto pohledavky jsou vétsinou
nedobytné. V technikach odhadu nebo vyznamnych predpokladech provedenych béhem bézného tcetniho
obdobi nedoslo k zadné zméné. Spole¢nost odepise pohledavku z obchodniho styku, pokud existuji
informace naznacujicf, Ze dluznik ma vazné finanéni potize, a neexistuje pfiméfené ofekavani vymozeni,
napi. kdy?Z je dluznik v likvidaci nebo v konkurznim #izeni nebo kdyZ jsou pohledavky z obchodniho styku
vice nez dva roky po splatnosti podle toho, co nastane dfive. Zadna z odepsanych pohledavek z
obchodniho styku neni déle vyméahana. Vzhledem k tomu, Ze zkuSenost spole¢nost s tivérovymi ztratami
z minulych obdobi neukazuje na vyrazné odlidné chovani ztrat u riznych segmentt zakazniki, vypocet
opravné polozky vychazejici ze stavu splatnosti dale nerozliSuje mezi rliznymi segmenty zakazniki
spolecnosti.

opravné polozky stav k 31.12.2023 stav k 31.12.2024
- k pohledavkam 2982 1432 4414

9/19



3.10. Ostatni finanéni aktiva

Jedna se zejména o kratkodobou pohledavku z titulu smlouvy o cashpoolingu sesterské spole¢nosti Arseus
Capital NV, dale o dlouhodobou piijcku dcefiné spole¢nosti Fagron Lékdrna Holding s.r.0..

Ostatni finanéni aktiva dlouhodobé

a kratkodobé stav k 31.12.2023 stav k 31.12.2024
z toho kratkodobé 249 055 320087
z toho dlouhodobé 30 000 30000
ostatni financni aktiva celkem 279 055 350 087

3.11. Penize a penéZni ekvivalenty

Penize a penézni ekvivalenty jsou vykazany v pofizovaci cené. Ve vykazu o penéznich tocich zahrnuji
penize a penézni ekvivalenty hotovost v pokladné, ztstatky na bankovnich t¢tech, kratkodobé vklady a
likvidni finanéni investice s tiimési¢ni nebo kratsi Ihitou splatnosti.

3.12. Ostatni aktiva

Ostatni aktiva pfedstavuji zejména néklady piistich obdobi vztahujici se k nasledujicim obdobim.

ostatni aktiva stav k 31.12.2023 stav k 31.12.2024
ostatni aktiva celkem 15282 3 900
pohleddvka za bankou z titulu nevyplacenych dividend 14 167 2776
ostatni pohledavky 2 800
dohadné ucty aktivni 459 0
naklady pfistich obdobi 654 324

3.13. Splatna a odloZena dan

Splatna dan se vypocité na zakladé zdanitelného zisku za zdaniteIné obdobi pomoci sazby dané platné v
Ceské republice k datu zavérky. Zdanitelny zisk se odlisuje od zisku, ktery je vykazan ve vykazu o tiplném
vysledku, protoze nezahrnuje poloZzky vynost a nakladi, které jsou zdanitelné nebo odéitatelné od
zékladu dané v jinych letech, ani poloZky, které nejsou zdanitelng, resp. od¢itatelné od zékladu dane.

Domeérky splatné dané z ptijmt za minula ucetni obdobi v priabéhu tcetniho obdobi nevznikly a nebyly
evidovany zadné nedoplatky dani u finanéniho afadu.

Odlozena dari se vykaZe na zakladé pfechodnych rozdilt mezi Gcetni hodnotou aktiv a zavazkii v téetni
zavérce a jejich danovou zakladnou pouZitou pro vypocet zdanitelného zisku. OdloZené dariové zavazky
se uznavaji obecné u vdech zdanitelnych piechodnych rozdilti. OdloZené datiové pohledavky se obecné
uznavaji u vech odcitatelnych prechodnych rozdilti v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, ze zdanitelny
zisk, proti kterému se budou moci vyuzit od¢itatelné pfechodné rozdily, bude dosazen. OdloZené danoveé
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zavazky a pohledavky se kompenzuji, pokud ze zakona existuje pravo na kompenzaci splatnych daovych
pohledavek proti splatnym danovym zévazkam a pokud se vztahuji k danim ze zisku, které jsou vybirany
stejnym dariovym uradem.
OdloZené danové zavazky a pohledavky jsou pocitany pomoci rozvahové zavazkové metody. P¥i vypoctu
byla pouZita sazba dané z pfijmi 21% platna v pfistim ti¢etnim obdobi. Zakladem pro vypocet odlozeného
danového zavazku k 31.12. 2024 byly:

- rozdily ucetni a darové zistatkové ceny dlouhodobého majetku,

- rozdily tcetni a datiové zistatkové ceny aktiv z prava uzivani,

- tcetni opravné polozky k pohledavkam,

- Ucetni opravna polozka k zasobam,

- predpokladané naklady na nevycerpanou dovolenou,

- rozdil tdetni a dafiové ceny zasob.

3.14. Zaméstnanecké pozitky

Spole¢nost poskytuje zaméstnanctim, za podminek uvedenych ve vnitropodnikovém piedpisu piispévek
na stravenky, piispévek na penzijni ptipojisténi, piispévek na benefitni karty pro zdravotni ticely a kulturni
¢i sportovni akce. Dalsim benefitem je tyden dovolené navic oproti zdkonnému naroku. Kratkodobé
pozitky pfedstavuje i nepenézni plnéni uzivani firemnich vozii k soukromym tdcelam. Toto plnéni je za
kazdy mésic zdanéno jako nepenézni pfijem dle platné legislativy. Zameéstnanci hradi pohonné hmoty
spottebované pti soukromych jizdach.

Primérny prepocteny pocet zaméstnanct za rok 2023 byl 131,65 a za rok 2024 byl 136,72.
Ridici pracovnici spole¢nosti byli generalni manazer spole¢nosti, generalni manazer FSCE (vyrobni tsek)
a finanéni manazer, jejichz pomér ke spolecnosti byl vymezen platnymi pracovnimi smlouvami.

osobni naklady mzdové naklady

Celkem 2023 i 111 985 77 805
Z toho: zaméstnanci 101 049 69 299
fidici pracovnici 10936 8 506

Celkem 2024 120 869 83 624
Z toho: zaméstnanci 109 722 75030
fidici pracovnici 11147 8 594

Clentim statutarnich a dozoréich organti spole¢nosti nebyly v roce 2024 vyplaceny odmény, stejné jako
v pfedchozich letech.

3.15. Rezervy, podminéné zivazky a podminéna aktiva.

Rezervy jsou tvofeny v piipadé, Ze vznikl soucasny (smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery
pravdépodobné povede k odlivu zdroji a zaroveri je spolehlivé ocenitelny.

Spole¢nost k 31. 12. 2024 nevedla z pohledu podminénych zavazki zadné soudni spory.
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3.16. Vlastni kapital

Zakladni kapital

Vyse zékladniho kapitalu ucetni jednotky pfedstavuje hodnotu 170.470.100,- K¢, kterou reprezentuje
1.704.701 ks akcii na majitele ve jmenovité hodnot& 100,- K& v zaknihované podobé. V roce 2024 doslo ke
snizeni zakladniho kapitélu zruSenim 95.299 ks vlastnich akci.

Kapitalové, rezervni a ostatni fondy tcetni jednotky byly v tcetnim obdobi beze zmén.

Vysledek hospodafeni

Zisk roku 2024 ve schvalovacim Fizeni ve vy3i 91.125.595 K¢, ktery bude pfedlozen valné hromadé za rok
2024 ke schvaleni, bude z ¢asti pouzit na vyplatu dividend a z ¢asti bude pfeveden na tc¢et nerozdéleného
zisku minulych let.

3.17. Zisk na akcii

Kmenové akcie spole¢nosti jsou vefejné obchodovany. Utetni jednotka nevlastni zadné vlastni akcie.

Zisk za obdobi v celych K¢ 93 937 309 91 125 595

Pocet kmenovych akcii 1 800 000 1704 701

Zisk na akcii v K¢ 52,19 53,46
3.18. Vynosy

Vynosy jsou Gétovany v realné hodnoté pfijatého plnéni nebo plnéni, které bude pfijato, a pfedstavuji
pohledavky za zboZi a sluzby poskytnuté v pribéhu tc¢etniho obdobi v rdmci béZné ¢innosti spolecnosti.

Trzby z prodeje zboZi jsou uctovany v okamziku, kdy dojde k dodéni zbozi. Trzby z prodeje sluzeb jsou
uctovany v okamziku dokonceni sluzby a jejiho prevzeti odbératelem, u plnéni poskytovanych opakované
v prubéhu celého roku k poslednimu kalendafnimu dni mésice.

Trzby z prodeje zbozi, vyrobku a sluzeb podle trhi

tuzemsko zahranici Fagron celkem 2023

trzby z prodeje sluZzeb 55 14 5748 5817
trzby za zbozi 392 341 20471 159 846 572 658

tuzemsko zahranici Fagron celkem 2024

trzby z prodeje sluzeb 138 0 6418 6556
trzby za zbozi 415610 24472 147 409 587 491
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3.19. Finanéni nastroje - fizeni finanénich rizik

Ménové riziko - spole¢nost je vystavena ménovému riziku vztahujicimu se k EUR, popf. USD. rozvahové
polozky - pohledavky a zavazky v cizi méné.

Jelikoz spole¢nost inkasuje i plati v zahrani¢nich ménach ¢ast ménového rizika je pfirozené zajisténa.

Riziko likvidity - zajisténi dostatecné likvidity znamena momentalni schopnost uhradit splatné zavazky,
je tak rovnéz méfitkem okamzité solventnosti. Spole¢nost aktivné fidi kratkodobou likviditu
prostfednictvim planovani cash-flow.

Uveérové riziko - spoletnost je vystavena riziku nedodrzeni smluvnich zavazki a vztahii. Koncentrace
rizika je omezena diky vétsimu poctu zdkazniki, pficemz podstatna ¢ast pohledavek je soustiedéna
v rémci Ceské republiky. Spole¢nost obchoduje pouze s uznavanymi a divéryhodnymi partnery. Stav
pohledavek je prubézné monitorovan s vysledkem minimalizace rizika vzniku pochybnych pohledavek.
Spolecnost také vyuzivé k zajisténi finan¢niho kryti pohledévek postoupeni pohledavek prostiednictvim
faktoringu.

3.20. Uziti odhadd a piedsudkii

Spoleénost provadi odhady a pfedpoklady tykajici se budoucnosti. Odhady a pfislusné piedpoklady se
realizujf na zédkladé zkusenosti z minulych obdobi a jinych faktort, které se v daném pfipadé povazuji za
relevantni. Skute¢né vysledky se od téchto odhadti mohou lisit.

3.21. Zavazky

zavazky dlouhodobé a kratkodobé stav k 31.12.2023 i stav k 31.12.2024
- odlozeny datovy zévazek 1144 1457
== celkem dlouhodobé zavazky 1144 1457
- k zaméstnancim 5678 6253
- ze socidlniho zabezpeceni a zdrav. pojisténi 2735 3197
- zavazky z nevyplacenych dividend 14 167 31 756
- dohadné ucty pasivni 2578 3334
- rezerva na dovolenou 5217 4527
- jiné zavazky 86 146
== celkem ostatni pasiva 30 461 49 213
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Kratkodobé zavazky z obchodnich vztahti stavk 31.12.2023 stavk31.12.2024

ve splatnosti 24 620 39959
do 30 dnfi po splatnosti 19 544 26148
31 az 60 dnii po splatnosti 4887 4325
61 az 90 dni po splatnosti 444 80
91 az 180 dnti po splatnosti -65 9
181 az 365 dnti po splatnosti 609 256
nad 365 dnt po splatnosti 113 108
== celkem zdvazky z obchodnich vztahi 50152 70 885

U minusovych ¢astek se jedna o dobropisy, které budou zapocteny v nasledujicim obdobi.
Utetni jednotka nemé k rozvahovému dni zavazky s dobou splatnosti delsi nez pét let, neméa penzijni
zavazky. Zavazky z obchodnich vztahii k podnikiim ve skupiné ¢ini 14 981 tis. K¢.

3.22. Zavazky z avéru

Utetni jednotka eviduje k 31.12.2024 - zavazek z titulu smlouvy o Gvéru 222 tis. K¢, z toho kratkodoba ¢ast
205 tis. K¢ a dlouhodoba ¢ast 17 tis. K&.

3.23. Zavazky z leasingu
Zavazek z leasingu je prvotné ocenovan soucasnou hodnotou leasingovych plateb, které nejsou uhrazeny

k datu zahajeni, a diskontovan trokovou mirou stanovenou skupinou Fagron.

Zévazky z leasingu stav k 31.12.20235 stav k 31.12.2024
z toho kratkodobe
z toho dlouhodobé

Zavazky z leasingu celkem

3.24. Naklady z leasingu
Castky vykazané v hospodatském vysledku z titulu operativni leasingu:
Naéklady na odpisy aktiv z prava k uZivani 5 469 tis. K¢

Urokové naklady na zavazky z leasingu 224 tis. K&

3.25, Splatné dariové zavazky

Utetni jednotka eviduje k 31.12.2024 zavazky vici statnim organam po splatnosti, a to: DPH za 11/2024 -
4.044 tis. K&. Zavazek byl uhrazen 2.1.2025.
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3.26. Zvefejnéni spiiznénvych stran.

Osoby s podstatnym nebo rozhodujicim vlivem na spole¢nost

jméno a sidlo osoby podil na zakladnim kapitalu v %

2023 2024
Fagron B.V., Lichtenauerlaan 182,
3062 ME Rotterdam, The Netherlands 77,89 82,25

Spole¢nosti ovlddané stejnou ovladajici osobou, s nimiz mél zpracovatel v priibéhu aéetniho obdobi
obchodni vztahy - viz. Zprava o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovladanou
osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou.

3.27. Udalosti po rozvahovém dni

Po rozvahovém dni nenastaly zadné udélosti, které by vyznamnym zptisobem ovlivnily tcetni vykazy
nebo hospodafeni spole¢nosti.

3.28. Operace nevykazané v rozvaze
Ucetni jednotka neprovedla v ti¢etnim obdobi operace nevykazané v rozvaze, jejichZ charakter, obchodni
ucel, rizika a uzitky by byly vyznamné k posouzent jeji finan¢ni situace.

3.29. Pfedpoklad nepfetrzitého trvani aéetni jednotky

Utetni zavérka k 31. prosinci 2024 byla sestavena za pfedpokladu nepfetrZitého trvani spolecnosti a
schopnosti pokracovat ve své ¢innosti.
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4. Uéetni zavérka - vykazy

4.1. Vykaz ziska a ztrat a ostatniho tplného vysledku za obdobi od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024 v tis. K¢

za obdobi 2023 za obdobi 2024

Trzby / vynosy 578 475 594 047
Ostatni vynosy 1819 1525
Zména stavu vyrobk( a nedokoncené vyroby 86 274 74 543
Aktivace 0

Naklady na prodané zbozi a vyrobky 313756 -301 089
Spotreba materialu a energie -21 401 -23 944
Ostatni naklady 95519 -103 253
Odpisy a amortizace -11 304 -10 853
Qdpisy z prava uzivani -4 464 -5 469
Néklady na zaméstnanecké pozitky -111 985 -120 869
Ostatni provozni naklady 0

Finanéni naklady 2911 -2 348
Finanéni vynosy 12 831 14 842
Zisk pred zdanénim 118 059 117 132
Dan z prijmu splatna -25 035 -25 693
Dan z prijmu odloZena 913 -313
Zisk za obdobi 93 937 91126
Ostatni Uplny vysledek 0 0
Uplny vysledek za obdobi celkem 93 937 91126
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4.2. Vykaz o finanéni situaci k 31. 12. 2024 v tis. K¢

k31.12.2022 k31.12.2023 k31.12.2024
AKTIVA CELKEM 579 278 686 533 748 419
Dlouhodoba aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni 138 273 135616 146 453
Pravo z uzivani budov, staveb a zafize 3940 14 614 13 423
Nehmotna aktiva 622 0 0
Finanéni investice 100 100 100
Ostatni financni aktiva 20 000 30000 30000
Ostatni dlouhodobé pohledavky 8520 8520 2867
Dlouhodoba aktiva celkem 171 455 188 850 198 843
Krdtkodobd aktiva
Zasoby 110 704 104 478 101 447
Pohledavky z obchodnich vztah( 92422 94 388 91751
Pohledavky ze smluv a finanéni aktival 0 0
Ostatni financni aktiva 108 926 249 055 320087
Splatna dafova pohledavka 0 0
Ostatni aktiva 588 15 282 3900
Hotovost a penize na bankovnich Uéte 95183 34 480 32391
Kratkodoba aktiva celkem 407 823 497 683 549 576
PASIVA CELKEM 579 278 686 533 748 419
Viastni kapitdl
Zakladni kapital 180 000 180000 170 470
Vlastni akcie -9 719 9718
Rezervni a ostatni fondy 36 024 36024 36 024
Nerozdéleny zisk 205790 227 265 292 223
Vysledek béZného Ucetniho obdobi 45341 93937 91126
Vlastni kapital celkem 457 436 527 507 589 843
Zavazky

dlouhodobé
Pujcky a financni zavazky 416 222 17
Dlouhodobé zavazky z leasingu 1293 10 021 8006
OdloZeny dafovy zavazek 2057 1144 1457
krdtkodobe

Zavazky z obchodniho styku 65 564 50211 70 885
Zavazky z (véru 24726 28 689 205
Kratkodobe zavazky z leasingu 2 686 4651 5550
Rezevy 0 0
Splatné danové zavazky 11 830 33 627 23243
Ostatni zavazky 13270 30461 49213
Vynosy pristich obdobi 0 0
Zavazky celkem 121 842 159 026 158 576




4.3, Vykaz o zménich vlastniho kapitalu za obdobi od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2024 v tis. K&

- Fondy tvoiené ze

Zakladni kapital Viastni akcie . zisku. Nerozdéleny zisk

stav k 31.12.2022 180 000 -9 719 36 024 251131 457 436
aplny vysledek za obdobi po zdanéni 93 937 93 937
transakce s vlastniky Gctované primo proti vlastnimu kapitalu 0
vyplacené dividendy -23 866 -23 866
zpétné odkoupeni kmenovych akcii 0
stav k 31.12.2023 180 000 -9 719 36024 321 202 527 507
aplny vysledek za obdobi po zdanéni 91126 91126
transakce s vlastniky Gétované pfimo

proti vlastnimu kapitalu 0
vyplacené dividendy -28 979 -28 979
zrudeni vlastnich akcii -9530 9719 189
stav k 31.12.2024 170 470 0 36024 383 349 589 843
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4.4. Pfehled o penéznich tocich (cash flow) za obdobi od 1. 1. 2024 do 31. 12. 2024 v tis. K¢

za obdobi 2023 za obdobi 2024

Penézni prostfedky a penézni ekvivalenty na zacatku obdobi 95 183 34480
PENEZNI TOK Z PROVOZNI CINNOST!
Hospodarsky vysledek pred zdanénim 118 059 117 132
Upravy: 6340 3336
Odpisy 15719 16 322
Zména stavu opravnych polozek, zména stavu rezerv 977 -573
Zisk (ztrata) z prodeje dlouhodobého majetku 5 0
Nakladové a vynosové troky -10 361 -12 413
Zména stavu pohledavek z prov. &inn. -159 446 -58 718
Zména stavu zavazki z prov. ¢inn. -8 760 19 779
Zména stavu zasob 7 596 5037
Placené troky -2 050 -1344
Prijaté uroky 10 910 13 684
Zaplacené dan z prijmu -10 825 -27 114
Cisty penézni tok z provozni &innosti -38176 71792
PENEZNI TOK Z INVESTICNI CINNOSTI
Vydaje spojené s porizenim dlouhodobého majetku -24 211 -26 551
PFijmy z prodeje dlouhodobého majetku 44 0
Vypujcky a Gveéry spfiznénym stranam -10 000 0
Cisty pené&zni tok vztahujici se k investi¢ni &innosti -34 167 -26 551
PENEZNI TOK Z FINANCNI CINNOST!
Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazkd z financni
cinnosti 14 462 -29 805
Vyplacené dividendy -2822 -17 524
Cisty penézni tok z financni &innosti 11 640 -47 329
Priristek penéz a penéznich ekvivalentl -60 703 -2 088
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty na konci obdobi 34 480 32392

V Olomouci 27.3.2026

Ing. Boris Marek
¢len pfedstavenstva
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Zprava o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou
a o vztazich mezi ovladanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Tato zprava byla vypracovana na zakladé povinnosti stanovené v § 82 odst. 1 zdkona ¢.90/2012
Sb., zékona o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (déle jen ,zakon o obchodnich korporacich”).
Popisuje vztahy mezi ovladajici a ovladanou osobou a vztahy mezi ovladanou osobou a ostatnimi
osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou (déle také , propojenymi osobami”).

Statutdrni orgdn ovladané spole¢nosti, FAGRON a.s., (dale také , zpracovatel”) zpracoval tuto zpravu
o vztazich mezi propojenymi osobami tak, aby mohl byt zhodnocen vliv ovlddajici osoby na osobu
ovlddanou a vztahy mezi propojenymi osobami.

Zprava zahrnuje vsechny smlouvy, které byly uzavieny mezi propojenymi osobami, jiné pravni
ukony, které byly u¢inény v zdjmu téchto osob a viechna ostatni opatieni, ktera byla v zajmu nebo na
popud téchto osob pfijata nebo uskutenéna ovladanou osobou. Déle zprava zahrnuje viechna
ovladanou osobou poskytnutd plnéni a poskytnutd protiplnéni, u opatfeni jejich vyhody a nevyhody,
piipadné vznikla-li ovladané osobé tijma, jak byla narovnana.

I. Zpracovatel :

Obchodni firma: FAGRON as.

Sidlo: Holicka 1098/31m, 779 00 Olomouc

Identifikaéni ¢islo: 46709355

Obchodni rejstiik: Krajsky soud v Ostravé, oddil B, vlozka 10108

Pravni forma: akciovd spolecnost

Datum vzniku: 11. kvétna 1992 dale také ,,ovladana osoba”.

II. Ovladajici osoba a hodnocené obdobi:

Tato zpréva je zpracovana za obdobi od 1.1.2024 do 31.12.2024 (dale také ,tcetni obdobi”), ve
vztahu k majoritnimu vlastnikovi, jako osobé ovlddajici s podstatnym vlivem na ovlddanou osobu.

jméno a sidlo osoby podil na zakladnim kapitalu v %
2023 2024
Fagron B.V., Lichtenauerlaan 182,
3062 ME Rotterdam, The Netherlands 77,89 82,25

III. Vztahy mezi propojenymi osobami

Zpracovatel pfezkoumal v souladu s ustanovenim zdkona o obchodnich korporacich jemu
znamé vazby spolecnosti (akciové podily) osob, jez byly v pribéhu dcetniho obdobi akcionéfi
spole¢nosti a zjistil, Ze ve vztahu k ovlddajici osobé

a) ve struktufe akcionait byla osoba disponujici alespori 40% hlasovacich prav,

b) ve struktufe akcionaft existovala ovladajici osoba s rozhodujicim vlivem na spole¢nost,
¢) ve struktute akcionait existovala matefska spole¢nost,

d) ve struktufe akcionaf neexistovaly osoby jednajici ve shodg,

e) spole¢nost byla podrobena jednotnému fizeni fidici osobou
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II1.A. Propojené osoby

a) spole¢nosti vlastni 100% podil ve spolecnosti Fagron Lékarna Holding s.r.o.

Fagron Lékarna Holding s.r.o.
Holicka 1098/31m, 77900 Olomouc

b) spole¢nosti ovlddané (rozhodujici vliv) stejnou ovladajici osobou, snimiz mél zpracovatel
v pritbéhu tcetniho obdobi obchodni vztahy

Fagron Holding EMEA B.V.
Fascinatio Boulevard 35, 3065WBRotterdam - Netherlands

Fagron GmbH & Co KG
Von-Bronsart-Strasse 12, 22885 Barsbiittel - Germany

Fagron Iberica SAU
Carrer de Josep, Tapiolas 150, 08226 Terrassa - Spain

Fagron Services BV
Molenwerf 13, 1911 DB Uitgeest - Netherlands

Fagron UK Ltd.
4B Coquet Street, NE1 2QB Newcastle upon Tyne - UK

FAGRON Italia Srl
Via Via Lazzari 4-6, 40057 Quatro Inferiore - Italy

Fagron SAS
2 rue Jean Lantier 75001 Paris - France

Fagron Sp.z.0.0.
ul. Pasternik 26 - 31-354 Krakéw - Poland

Fagron Services Northern Europe Sp.z.0.0.
ulice Armii Krajowej 3, 32-540 Trzebinia - Poland

Galfarm Sp.z.o0.0.
Ul Przemyslova 12, 30701 Krakow - Poland

Fagron Hellas A.B.E.E.
12Th Km NR, Trikala Larisa N.R. - 42100 Trikala - Greece

Fagron Capital NV
Venecoweg 20a, 9810 Nazareth - Belgium

Fagron NV
Textielstraat 24, 8790 Waregem - Belgium

Fagron Belgium NV
Venecoweg 20A, 9810 Nazareth - Belgium
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Fagron Nederland B.V.
Venkelbaan 101 - 2908 KE Capelle aan den Ijssel - Netherlands

Fagron Hrvatska d.o.o.
Donjozelinska 114, Donja Zelina - Croatia

Dr. Kulich Pharma, s.r.o.
Pileticka 178/ 61, 50003 Hradec Kréalové

Pharma Tamar Ltd.
Eliyahu Eitan St. 30 Rishon Le-Zion - Israel

Fagron Holding USA, LLC
2400 Pilot Knob Road, 55120 St. Paul , MN - USA

Pharmaline BV
Munsterstraat 4, 7575 Oldenzaal - Netherlands

Fagron South Africa (Pty) Ltd
55 14th Avenue Northcliff, Johannesburg - South-Africa

Gako Deutschland GmbH
Am Steinemen Krauz 24, 96110 Scheblitz, Germany

Fagron Essentials LLC
NW 6213 P.O.Box 1450 Minneapolis 55485 - USA

Fagron Genomics S.L.U
Josep Tapiolas 150, 8226 Terrassa, Espana

Letco Medical, LLC
1316 Commerce Drive, Decatur 35601 - USA

SM Empreendimentos Farmaceuticos Ltd
Via Primaria 5D, Qd.10, Mod. 01, Daia , 75132120 Anapolis - Brasil

Fagron Nordic A/S
Kigkurren 8M2, DK - Copenhagen (Denmark)

Fagron Shared Services S.L.
C/ de la Diputacié, 273, Principal, 08007 Barcelona - Spain

Pharma-Pack NV
Venecoweg 20A, 9810 Nazareth - Belgium

Fagron Sterile Services NL B.V.
Siemensstraat 4, 7903 AZ Hoogeveen -Nederland

I1L.B. Uloha ovladané osoby

Ulohou ovlddané osoby je vyroba a distribuce 1é¢iv a zdravotnickych prostiedki.
IIL.C. Zpisob a prostiedky ovladani
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Ovladani je vici spole¢nosti uplatitovano prostfednictvim vétsinového podilu na hlasovacich pravech
na valné hromadé spolecnosti.

II1.D. Vzijemné vztahy s ovlidajici osobou

IIL.D.1. Smlouvy: v uc¢etnim obdobi byly v platnosti smlouvy mezi ovladajici osobou a ovladanou
osobou tykajici se poskytuti sluZeb.

II1.D.2. Pfehled vyznamnych jednani: v icetnim obdobi nebyla uc¢inéna na popud nebo v zajmu
ovladajici osoby zadné jednani tykajici se majetku, ktery pfesahuje 10% vlastniho kapitalu spolecnosti
zjisténého podle posledni acetni zavérky.

IIL.D.3. Zhodnoceni plnéni a protiplnéni: smlouvy, které byly uzavieny v daném ticetnim obdobi
mohou byt zhodnoceny tak, Ze ovladané osobé z nich nevznikla Zadna majetkova tjma

IIL.D.4. Vyhody a nevyhody z pfijatych opatfeni: vzhledem k tomu, Ze v ti¢etnim obdobi nebyly
v zajmu nebo na popud ovladajici osoby pfijata Zadna opatfeni, nelze proto uvést vyhody nebo

nevyhody z pfijatych opatfeni.

IIL.D.5. Vznik Gjmy ovladané osobé: nedoslo ke vzniku Gjmy ovladané osobé ze vzdjemnych vztahd.

IILE. Vzajemné vztahv s osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

IILE.1. Smlouvy: v téetnim obdobi byly platné nasledujici smlouvy mezi ovlddanou osobou a osobami

obdobich.

II1.E.1.1. Prodej

nazev smluvni strana datum datum popis plnéni pfipadna vyhody
uzavien | Gdinnost djma nevyhody
i i
Fagron Belgium 1- 1- . . : ne - cena
obchodni NV 12/2024 | 12/2024 prodej zbozi nevznikla abyyida
faktury
obchodni Fagron GmbH & 1- 1- sodel shost nevznikla | D€ cena
faktury Co. KG 12/2024 | 12/2024 proce] obvykla
obchodni 1- 1- i e . ne - cena
fakiary Fagron B.V. 12/2024 | 12/2024 prodej zboZi nevznikla abuykls
obchodni Fagron Lékarna 1- 1- p;Z?aell :;;Zle’ nevznikla | 1€ -cena
faktury Holding sro | 12/2024 | 12/2024 | Pr€2% obvykla
y & sluZeb
obchodni Dr. Kulich 1- 1- P rfz;iaell( tzllt:;i: nevznikla | € -cena
faktur Pharma, s.r.0. 12/2024 | 12/2024 p obvykla
y sluzeb
2 Fagron Iberica 1- 1- : y ; ne - cena
obchodni SAU 12/2024 | 12/2024 prodej zbozi nevznikla Shvyklk
faktury

obchodni . 1- = W ; ne - cena
Eaktony Fagron Italia SRL 12/2024 | 12/2024 prodej zbozi nevznikla obvykls
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obchodni

1-

Fagron Services 1- soideh shost o ne - cena
faktury BV 12/2024 | 12/2024 P ) obvykla
obchodni Fagron 1- 1- e — vkl ne - cena
faktury Nederland B.V. | 12/2024 | 12/2024 | P99 obvykla
. 1- 1- . .. . ne - cena
ogiiltif;l Fagron SAS 12/2024 | 12/2024 prodej zboZzi nevznikla obuykia
1 1 piefakturace i
obchodni | Fagron Sp.z.0.0. - — sluzeb, nevznikla i
- 12/2024 | 12/2024 SfeduyEbEs obvykla
Fagron Services i 1 prodej zboZi, _
obchodni | Northern Europe pfefakturace nevznikla ;
faktuy S5.5:6.6. 12/2024 | 12/2024 sluzeb obvykla
P 1- 1- : , ; ne - cena
ogclzltiil;I Fagron UK Ltd. 12/2024 | 12/2024 prodej zbozi, | nevznikla BBl
Obchodni | Fagron Hrvatska 1- 1- Prcdiishon nevznikla | 1€ cena
faktury d.o.o. 12/2024 | 12/2024 ) obvykla
1- 1- prodej zboZi, - OB
obchodni Galfarm Sp.z.0.0 piefakturace nevznikla
faktary 12/2024 | 12/2024 shuzeb obvykla
obehodni Pharnﬁ?dTamaI le le rodej zbozi nevznikla Pk
faktury ; 12/2024 | 12/2024 | P99 obvykla
obchodni ; 1- 1- : , ; ne - cena
faktury Pharmaline BV 12/2024 | 1272024 prodej zboZi nevznikla ShykIA
obchodni | Fagron Essentials 1- 1- _ nevznikla | D€-cena
faktury LLC 12/2024 | 12/2024 P ) obvykla
; Fagron South
obchodni ; 1- 1- ; ’ ; ne - cena
kb Africa (Pty) Ltd 12/2024 | 12/2024 prodej zboZi nevznikla obvykld
Gako
obchodni Deutschland 1- 1- sodel wbost — ne - cena
faktury GmbH 12/2024 | 12/2024 P ) obvykla
pischodng iﬁiﬁiﬁiﬁs - L rodej zboZi nevznikla o Yo
faktury ey 12/2024 | 12/2024 | P99 obvykla
obchodni Letco Medical, 1- 1- rodei zbo el ne - cena
faktury LLC 12/2024 | 12/2024 P J obvykla
obchodni Fagron Nordic 1- 1- S . ne - cena
faktury A/S 12/2024 | 122004 | Prodejzbozi | mevznikla | 10 4
obchodni Fagron Hellas 1- 1- sodei 7boi A ne - cena
faktury ABEE. 12/2024 | 12/2024 | P99 obvykla
obchodni . 1- 1- . s . ne - cena
Faktury Fagron Sterile 12/2024 | 12/2024 prodej zbozi nevznikla obvykld

Services NL B.V.
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obchodni

1=

= prodej zbozi nevznikla | ¢ M@
faktury Pharma-Pack NV | 12/2024 | 12/2024 obvykla
IILE.1.2. Nakup
nazev smluvni datum datum | popis plnéni | pfipadna vyhody
strana uzavfeni | Gd¢innosti Gjma nevyhody
obchodni | Fagron Italia 1- 1- ; . .
faktury SRL 12/2024 | 12/2024 nékup zboZi | nevznikla | ne - cena obvykla
obchodni | Fagron Iberica 1- 1- y s :
faktuy SAU 12/2024 | 1272024 nakup zbozi | nevznikla | ne - cena obvykla
obchodni 1- 1- nakup ;
faktury Fagron B.V. 12/2024 | 12/2024 sluseb nevznikla | ne - cena obvykla
obchodni 1- 1- nakup . s
faktury Fagron NV 12/2024 | 12/2024 sliteb nevznikla | ne - cena obvykla
obchodni Fagron 1- 1- il
fiktury | BelgumNV | 1272028 | 1272004 | DAkUPZbod | nevznikla | cena
obvykla
obchodni Fagron 1- 1- . - :
faktury | Nederland BV | 12/2024 | 12/2024 nakup zboZzi | nevznikla | ne - cena obvykla
obchodni Fagron 1- 1- ; ’ ;
Faktiiiy Services BV | 12/2024 | 12/2024 nakup zboZzi | nevznikla | ne - cena obvykla
obchodni |  Dr. Kulich 1- 1- i : P
faktury | Pharma,sro. | 12/2024 | 12/2024 nakup zboZi | nevznikla | ne - cena obvykla
nakup
obchodni Fagron 1- 1- zboZi, nevznikla | ne - cena obvvkla
faktury Spz.o.o. | 12/2024 | 12/2024 | prefakturace | <"~ - cena obvyida
sluzeb
Fagljon nakup
g Services i
ohehodat Northern - 1 zboi, nevznikla | ne - cena obvykla
faktury 12/2024 | 12/2024 | pfefakturace y
Europe
sluzeb
Sp.z.0.0.
Fagron
obchodni ; 1- 1- ; 5 ; >
faktury Ess]ierl;lgals 12/2024 | 12/2024 nakup zbozi | nevznikla | ne - cena obvykla
Fagron
obchodni Shared 1- 1- nakup ; ;
Galtiry | ServicesSIL. | 1972024 | 1370008 | shigeh | TEVZUIKIS | me-cenacbyykld
y Fagron <
obchodni ) 1- 1- Nakup , .
faktury HoldLu,;:gCUSA, 12/2024 | 1272024 dateh nevznikla | ne - cena obvykla
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Gako
Deutschland 1- 1=

og)chodm GmbH 12/2024 | 12/2024 nékup zbozi | nevznikla | ne - cena obvykla
aktury

Fagron
obchodni Holding 1- 1- nakup

faktury | EMEABYV. | 12/2024 | 12/2024 | sluzeb | R€vZRikla | ne-cenaobvykla

. | Fagron Hellas 1- 1- 3 ; ;
obchodni ABEE 12/2024 | 12/2004 nakup zbozi | nevznikla | ne - cena obvykla
faktury
Fagron 1 1
obchodni Genomics . 4 nakup zboZi | nevznikla | ne - cena obvykla
SRy s 12/2024 | 12/2024
. | Fagron UK 1- 1- . . :
obchodni Ltd. 12/2024 | 1272024 ndkup zboZi | nevznikla | ne - cena obvykla
faktury
Fagron 1. 1
obchodni Hrvatska 12/2024 | 12/2024 nakup zboZi | nevznikla | ne - cena obvykla
faktury d.o.o.
SM
obchodni Empreend. 1- 1- .. . )
faktury | Farmaceuticos | 12/2024 | 12/2024 nakup zbozi | nevznikla | ne - cena obvykla
Ltd
. | Galfarm Sp. z 1- 1- . . .
og?t?l;l;n 00, 12/2024 | 12/2024 nékup zboZi | nevznikla | ne - cena obvykla

V roce 2024 byla poskytnuta ptijcka sesterské spolecnosti Fagron Capital NV. Financovani probiha
dlouhodobé v ramci cashpoolingové systému. Uroky jsou smluvné stanoveny ve vy3i sazby EURIBOR
3M minus 0,5%. Pfehled ztstatk ke konci roku a troky za dany kalendaini rok v tabulce.

Cash pool (v tis. CZK) 2023 2024
Zustatek ke konci obdobi 249 055 320 087
Uroky za dany kalendéini rok 11 367 12 257

A déle ptij¢ka deetiné spole¢nosti Fagron Lékarna Holding s.r.o.. Uroky byly pro rok 2024 navyseny na
5% p.a. dle smlouvy.

Poskytnuta pajcka (v tis. CZK) 2023 2024
Zustatek ke konci obdobi 30 000 30 000
Uroky za dany kalendéini rok 1044 1500

Za ptedmétné tcetni obdobi nebyly mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou ovladajici
osobou uzavieny ani neexistovaly daldi smluvni vztahy, kromé vySe uvedeného. Nebyly poskytnuty
zadné vyhody ani nevyhody a ani ovladané osobé nebo zpracovateli nevznikla z vy$e uvedenych
skute¢nosti Gjma.
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IV. Zavéreéné zhodnoceni

Prohlasujeme, Ze jsme do zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami spole¢nosti FAGRON

a.s. vyhotovené dle zakona ¢.90/2012 Sb., zakona o obchodnich spole¢nostech a druzstvech, pro

uvedené tcetni obdobi uvedli veskeré, v tomto obdobi platné nebo uzaviené ¢i uskute¢néné a nam

k datu podpisu této zpravy zndmeé:

- smlouvy mezi propojenymi osobami,

- jednéani u¢inéné na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob tykajici se
majetku, ktery presahuje 10% vlastniho kapitilu spoletnosti zjisténého podle posledni ucetni
zavérky

a zadné podstatné okolnosti nebyly vynechany.

Lze s urcitosti konstatovat, Ze ovladana osoba by stejné smlouvy, jiné pravni tkony a ostatni
opatieni ucinila i jako osoba nezdvisla jednajici s péci fadného hospodafte. V ¢innosti ovladané osoby
nelze aZ na vyse uvedené shledat zadny vliv ovladajici osoby, ktery by byl doloZen v listinach, tak i vliv
vykondvany fakticky. Jsme si védomi moZnosti spatfovat vliv ovladajici osoby na osobu ovladanou
prostfednictvim jednotného fizeni fidici osobou, aviak tento aspekt 1ze dovodit jen nepfimo. Ovladajici
osoba nevyuzila svého vlivu k tomu, aby prosadila uzavieni takové smlouvy nebo pfijeti takového
opatfeni, z nichZ ovladané osobé mohla vzniknout majetkova Gjma.

Z vyse uvedeného vyplyvd, Ze spole¢nosti FAGRON a.s. ze vztahu k ovladajici osobé ani ze
vztahu k ostatnim osobam ovladanym stejnou ovladajici osobou nevznikla zadna djma, Ze plnéni
a protipInéni byly za cenu obvyklou v obchodnim styku jako k ostatnim nepropojenym osobam, nebyly
ovladanou osobou u¢inény ani jiné pravni ukony v zdjmu osob ovladanych stejnou ovladajici osobou
nebo ovladajici osoby a Ze nebyly poskytnuty Zzadné vyhody ani nevyhody, nebyla pfijata ani
uskute¢néna zddna opatieni na popud nebo v zdjmu osob ovladanych stejnou ovladajici osobou nebo
ovladajici osoby.

Zprava je zpracovana podle nejlepsiho védomi a svédomi statutarniho organu. Statutarni organ
je si védom nasledkii hrozicich v piipadé uvedeni nepravdivych udajii v této zpravé. Zprava byla

vypracovana na podkladé viech dostupnych informaci znamych ovladané osobé.

V Olomouci 31.3.2025

Ing. Boris Marek
Clen pfedstavenstva
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