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Profil spoleénosti

e Akciova spoleénost FAGRON byla zaloZzena 11. kvétna 1992 Fondem
narodniho majetku Ceské republiky v Praze v souladu se zakonem &.
104/1990 Sb. o akciovych spoleénostech dle pravniho fadu Ceské
republiky na dobu neuréitou.

Tamda a.s. vznikla po rozpadu monopolniho s.p. Zdravotnické
zasobovani Praha (ktery se skladal z generédlniho Feditelstvi v Praze a
sedmi odstépnych zavodii v kazdém kraji) slouéenim dvou oditépnych
zavodi ZZ v Usti nad Labem a Ostravé. Diivodem tohoto slouéeni byl
zamér z privatizaéniho projektu, ktery predpokladal pfimy prodej 51 %
akcii zahranicnimu partnerovi. Jednalo se o finského velkodistributora
léciv TAMRO a Svédskou firmu ADA. Zameér z privatizaéniho projektu se
neuskuteénil a akcie spole¢nosti byly uplatnény ve dvou vinach
kupénové privatizace.

V roce 1997 doslo k zékladnimu prelomu v existenci spoleénosti — Fadnéa
valna hromada spoleénosti schvalila na svém jednani projekt slou¢eni
se spolecnostmi Moraviapharm, a.s. a Respharma, a.s. od 1. éervence
1997. Valna hromada dale odsouhlasila navrh zruSeni spoleénosti
Moraviapharm, a.s. bez likvidace jejim slouéenim se spolec¢nosti Tamda
a.s. podle ustanoveni § 68 odst. 3) pism. E) a nasl. Obchodniho zdkoniku
a vsouladu s obsahem schvaleného projektu slouceni spoleénosti
Moraviapharm, a.s., Respharma, a.s. se spole¢nosti Tamda a.s., a to tak,
Ze pravnim nastupcem spolecnosti Moraviapharm, a.s. a Respharma
.,a.s. bude spoleénost Tamda a.s.. Na zdkladé schvéileného projektu
slouceni ¢ini nova hodnota zakladniho kapitalu pravniho nastupce
693 038 tis. Ké.

Vzhledem ke slozitosti pravnich, dafovych a organizaénich postupli
doslo k vlastnimu naplnéni slouceni de iure v terminu k 1. Fijnu 1997 se
zruSenim spolecnosti Moraviapharm, a.s. a Respharma, a.s. bez
likvidace ke dni 30. z&Fi 1997.

S ohledem na vyraznou zménu podnikatelského a finanéniho prostiedi
ve druhé poloviné roku 1998 se dne 4. prosince 1998 uskuteénila
mimoradna valna hromada a.s. TAMDA, ktera se usnesla na snizeni
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zdkladniho jméni na 180 mil. K& formou vzetim 5 130 380 ks akcii
akciové spolecnosti TAMDA a.s. z obéhu na zakladé vefejného navrhu
smlouvy akcionafim a jejich zruSenim za podminek, zveFejnénych
v Obchodnim véstniku a sterminem ukonéeni verejného navrhu 14.
bfezna 1999.

Dalsim ddlezitym krokem ve struktufe spolec¢nosti bylo zruseni
odstépného zavodu v Praze ke dni 31. 10. 1998 a prevedenim aktivit
tohoto zdvodu do odstépného zdvodu v Usti nad Labem. Soubé&iné
s timto krokem doslo k zasadnim personalnim a organizacnim zménam
v zévodu Usti.

Dne 22. cervna 1999 se snizil zakladni kapital spole¢nosti z 693 038
000,- K¢ na180 000 000,- K¢.

Zakladni kapital byl snizen o akcie, které Gcetni jednotka na zakladé
veifejného navrhu odkoupila v priabéhu roku 1998 a 1999 od akcionari.
V pritbéhu druhého pololeti roku 1999 doslo k prodeji podstatné ¢asti
vybranych aktiv a prevodu distribucni ¢innosti (s vyjimkou odstépného
zavodu v Olomouci) na spoleénost Ceska lékarnicka, a.s., 1€ 63080877.
V pfipadé od$tépného zavodu v Usti nad Labem byly nemovitosti
prodany jinym subjektim, neZ je spoleénost Ceska lékarnicka, a.s.
K prevodu posledni nepatrné casti téchto nemovitosti doslo az
v pribéhu roku 2000. Spolecnost ukoncila v pribéhu 2. pololeti 1999
distribuéni éinnost jejim pfevodem na spoleénost Ceska Iékarnicka, a.s.
s vyjimkou distribuce farmaceutickych surovin zajiSfovanych v
Olomouci.

Spoleénost se od druhé poloviny roku 1999 az do 17. 4. 2008 také
zaméfila na vymahani svych nedobytnych pohlediavek (véetné
pohledavek z titulu smluvnich sankci), a to i formou postupovani téchto
nedobytnych pohledavek.

V dubnu 2008 doslo k pfevodu rozhodujiciho baliku akcii na nového
majitele nizozemskou spole€énost Arseus B.V., ktera byla v roce 2016
prevedena na nastupnickou spolecnost Fagron B.V. (dale jen FG).
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K1.7.2010 doslo k prejmenovani spolecnosti z TAMDA a.s. na FAGRON
a.s.

o obchodni firma: FAGRON a. s., IC: 46709355
souc¢asné sidlo: Olomouc, Holickd 1098/31m, Hodolany, 779 00

Olomouc,
zapsana v Obchodnim rejstfiku Krajského soudu v Ostravé, oddil B,

viozka 10108
« U&etni zavérky a vyrocni zpravy jsou uloZeny v sidle spole&nosti.
Predmétem podnikani spolecnosti je
- vyroba nebezpecnych chemickych latek a nebezpeénych chemickych
smési a prodej chemickych latek a chemickych smési klasifikovanych
jako vysoce toxické a toxické
- prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin
- vyraba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 aZ 3 Zivnostenského
zakona
- wvyroba pFipravki lIééivych
- vyroba lécivych latek
- distribuce lécivych pripravki
- wvyroba veterinarnich lé¢ivych pfipravka

- zachazeni s navykovymi latkami
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Organy spolecnosti

Vyznamné zmény nezapisované do obchodniho rejstfiku

K vyznamnym zménam nezapisovanym do obchodniho rejstriku nedoslo.

a spoleéno

Generalni ManaZer: Ing. Boris Marek
Finan¢ni Manazer: Ing. Vit Bélicek
Generalni Manazer FSCE: Ing. Jan Koukal

Predstavenstvo

predseda:
¢len:

Dozoréirada

Pfedseda:
¢len:
élen:

FAGRON a.s.

Holicka 1098/31m
779 00 Clomouc
Ceska republika

Cornelia Neeltje De Jong
Boris Marek
Rafael Padilla Papaceit
Vit Bélicek
Maarten Pouw
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Hlavni sméry a cile spoleénosti v roce 2022 sledované

predstavenstvem:

¢ Splnéni planovanych hospodaiskych vysledkl spole¢nosti.

» Napliovanirozvoje obchodniho podilu znaéky Genomics.

e Sledovani modernizaci stavajici technologie vyroby a zafizenich s
cilem zajistit vy3si produktivitu a zvySit ochranu produkti a
zaméstnancu.

o Sledovani vyvoje zacleriovani e - komerce do obchodni politiky
spolec¢nosti s neustalym cilem jejiho rozvoje.

e Sledovani zac¢lenéni nové centralni vyrobni lékarny do spole¢nosti /

inspekce SUKL/

Predstavenstvem spoleénosti byly vytyéeny hlavni cile roku 2023:

Hlavni cile roku 2023

1. Docilit planovanych ekonomickych ukazatel( spoleénosti.

2. Prdbézné a diirazné prosazovani zdravé a moderni linie proristového

Fizeni spole¢nosti do vsech jejich oblastech: obchodni strategie a

vyrobni linie.
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3. Neustala modernizace vyrobnich zafizeni a jejich pomocnych prostor
spolecnosti, jez bude zajistovat snizovani vyrobnich i provoznich

nakladl spolecnosti za stalého navysovani objemu vyroby.

4, Rozsirenivyrobnich i skladovych kapacit v sidle spolecnosti.

5. Rozvoj inovativnich produktii magistraliter pfipravkii na ¢eském a
slovenském trhu s diirazem na projekt spole¢nosti Fagron Lab.

6. Priprava nazmeénu sw systému spolecnosti.

7. Rozsifovani portfolia pfipravki vyrabénych pro skupinu FG.

8. Modernizace informacni komunikace na koncové zakazniky, lékafe a
spotrebitele: B to C.

9. Uéinné podporovat oblast lékaiské péée zaméiené na koncového
klienta.

10. Nadale zvySovat kvalifikaci a odbornou zplisobilost vSech zaméstnancu
spoleénosti. Vytvaret kvalitni pracovni podminky pro zaméstnance a
kontinualné posilovat jejich loajalitu a motivaci k dosahovani vyssich
znalosti a dovednosti ve vsech oblastech, které podporuji trvalou
konkurenceschopnost spole¢nosti Fagron ve stavajicich trznich

podminkach.

Predstavenstvo spolecnosti FAGRON a.s. v roce 2022

Rad bych vam predstavil hlavni zpravu za uplynuly rok, ktera se zaméfuje
na vykonnost a dilezité udalosti nasi spole¢nosti. Za tento rok jsme dosahli
nékolika vyznamnych uspéchu a rad bych s vami sdilel nas pokrok a strategicke

kroky, jez vedly k témto vysledkam.
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S potésenim mohu oznamit, Ze jsme za uplynuly rok dosahli vynikajicich
financnich vysledkii. Rok 2022 byl opét prelomovym rokem jak vceské

spolecnosti, tak i vchodu a hospodareni Fagron a.s..

Nase spolec¢nost dosahla v minulém roce nejlepsich vysledka v historii
fungovani spoleénosti, kdy spoleénost vytvofila zisk po zdanéni ve vysi cca 45
mil. K&é. Divodi pfiznivych vysledkl je vice. Jednak vnimame posileni nasi
pozice na trhu s léky, kdy se dafFi nahrazovat lékové formy (HVLP) nékterymi
nasimi produkty, primarné v situaci vypadku HVLP, ale v ¢ase registrujeme
opakovanou poptavku. Dals$im vyznamnym faktorem naseho hospodafeni bylo
také vyporadani se s obrovskym naritistem cen vstupnich materiala a nakladd,
které bylo GUspésné promitnuto do prodejnich cen. A nedilné také pozitivni
zména portfolia produktl a zakaznika.

Obecné lze fict, Zze pfekonanim covidové pandemie se nase hospodareni

pozvolna dostalo na stabilni troven.

V lonském roce se nam podafrilo s nasimi produkty oslovit pfedevsim
vétsi nemocnhice a podpofit jejich praci v oblasti MLP, tzn. posilila poptavka po
nasich vykonech jak v oblasti zakladnich surovin, tak i polotovar(, coz jsou
masti, krémy, gely, tekutiny atd. Vyznamnou poptavanou polozkou je vsak i
pomocny obalovy material a pristroje, které tvofi neodmyslitelny zaklad pro

nase hlavni zakazniky, tzv. FagronLab.

Konstatujeme takeé pfiznivy dopad zmény v obchodni strategii prodeje
vyrobkt spolecnosti, kdy pfimo cilime na nase koncové zakazniky, tj. lékarny a
nemocnicni lékarny, bez pfitomnosti obchodnich meziélankd -

velkodistributora léc¢iv. Pf¥imé prodeje koncovym zakaznikim stale vice
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pFevazuji nad dfive zavedenym obchodnim modelem Fagron - velkodistributor

- lékarna.

Pozitivhé hodnotime i postupnou proménu objednavkového systému,
kdy se nam podaf¥ilo navysit objem prodeji prostfednictvim e-shopu, ato azZ na
uroven 55-60 % viech prodejl, coZ povazujeme za dosazené maximum. Prace
nasich prodejnich ,callistek” tak mirné ustoupila do pozadi, ale nadale ji
povazujeme za smysluplnou. Call centrum slouzi jako poradni centrum pro
zadkazniky, které mimo jiné informuje i o vSech novinkach a specialnich

nabidkach.

Nase marketingova podpora také uc¢inné propojuje nase hlavni zakazniky
a trhy s nasim prémiovym zbozim Genomics, v této dobé s novym DNA testem
AcneTest a viajkovou lodi tohoto projektu TrichoTestem (na podporu sniZeni
vypadavani vlast). Nabizime i Fadu potravinovych doplikii Genomics, jez

vhodné doplnuji nas projekt.

Vzdélavani a podporu pfipravy ML (tj. magistraliter) na lékarnach
zajistujeme v nékolika rovinach. Jedna z nich je pfimo uréena vzdélavani a
podpofe mladé generace studentli vysokych $kol farmacie, kdy pofadame
mezinarodni kola v pfipravé MGLP pro mladé farmaceuty z Cech a Slovenska a
vyhodnocujeme nejlepsi studenty. Pro vitéze zajistujeme staZze v nejvétsich
nemocnicich vCR (Motol, Nemocnice Kralovské Vinohrady, Nemocnice Na

w e r

Homolce, IKEM, ...). Déale podporujeme skupinu nejzku$enéjsich farmaceutt,
kteri jsou tvarci IPLP Receptare, kde jsou soustfedény nejdilezitéjsi recepty
pouzivané na MGL trhu v CR, &imZ je mimo jiné zarudena stala osvéta a podpora

MGL pripravy na lékarenském trhu.
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Na nasich prodejnich vysledcich neodmyslitelné participuje vyrobni ¢ast
nasi spoleénosti. Rozhodli jsme o rozdéleni vyrabéného portfolia zakladnich
produkti mezi nase servisni organizace v EU, jez jsou lokalizované v Olomouci,
Polsku a Holandsku. Timto se nam podarilo zefektivnit naklady a vynosy
spolecnosti a mohli jsme se soustredit na nosné produkty, které pfinaseji pro
nase zakazniky i pro nasi spoleCnost nejvyznamnéjsi pridané hodnoty, tj.

uzitnou i finanéni.

Dalsim ddlezitym krokem bylo rozsifeni naseho podnikani na slovenském
trhu a navazani strategickych partnerstvi s distribucemi nasich sousedt.
Ukazuje se, Ze jsme se uspésné priblizili novym klientim, ktefi mimo jiné ocenuji

nasi vysokou profesionalitu a predevsim kvalitu zbozi.

Véfime, Ze nase odpovédné podnikani a udrzitelnost ristu jsou klicovymi
aspekty naseho uspéchu. Proto jsme v uplynulém roce dale posilovali nase usili
v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi, etiky a socidlniho pFinosu. Zapojili jsme se
do iniciativ a projekti, které sméruji ke snizovani naseho ekologického otisku,
stejné jako pIné respektujeme principy diverzity v nasi spolecnosti.

Lonsky rok 2022, ktery byl nejuspésnéjsim v nasi historii, skonéil s
kladnym hospodarFskym vysledkem spoleénosti ve vysi 45.341.306,73 K¢, ktery
bude ve schvalovacim Fizeni z ¢asti pouzit na vyplatu dividend a z éasti na

presun do nerozdéleného zisku minulych let.

Ucetni jednotka vlastnila k 31. 12. 2022 vlastni akcie v poétu 95 299 ks,

vcéetné souvisejicich nakladi na jejich pofizeni v celkové hodnoté 9 719 tis. K¢.
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Ugetni jednotce nejsou znamy zadné vyznamné udalosti po datu uéetni
zaveérky, majici vyznamny vliv na hospodafské a Gicetni informace obsaZené ve

vyrocni zprave.

V uéetni jednotce nejsou provadény Zadné aktivity v oblasti vyzkumu a
vyvoje. Je zde pouze uplatiiovan technologicky dozor a optimalizace vyrobniho

provozu.

V ucetni jednotce jsou naplhovana véechna ustanoveni v oblasti ochrany
zivotniho prostredi a taktéz i pracovnépravni vztahy jsou v souladu s platnymi
zakony a dal$imi ustanovenimi upravuijici tuto oblast v CR.

Ucetni jednotka nema organizacni slozku v zahranici.

Za predstavenstvo spole¢nosti FAGRON a.s.

7/

7 (T.’7
Ing. Boris Marek <
¢len pfedstavenstva
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FAGRON a.s. ZPRAVA O AUDITU UCETNI ZAVERKY ZA ROK 2022

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
pro akcionare spole¢nosti

FAGRON a.s.

za rok 2022

Auditorska firma; SKAMPA a spol., s.r.o.,
zapsana u Krajského soudu v Brné v oddile C,
vlozka ¢ 4099, IC 44963289

Pellicova 8a, 602 00 Brno,

Ev. ¢. audit. opravnéni KA CR 202

Statutdrni auditor: Ing. Ji¥i Skampa,
Ev. & audit. opravnéni KA CR 1450

SKAMPA a spol., s.r.o. zapsana u Krajského soudu v Bmé v oddile C, viozka ¢. 4099, se sidlem v Brné,
Pellicova 8a, IC 44963289, ev. &. auditorského opravnéni KA CR 202

Ing. Jifi Skampa, statutarni auditor, ev. ¢. auditorského opravnéni KA CR 1450



FAGRON a.s. ZPRAVA O AUDITU UCETNI ZAVERKY ZA ROK 2022

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené ucetni zavérky spoleénosti FAGRON a.s. (dale také
»Spolecnost™) sestavené na zdkladé mezindrodnich standard? uéetniho vykaznictvi ve znéni
piijatém Evropskou unii, ktera se sklada z vykazu o finanéni situaci k 31.12.2022, z vykazu o
Uplném vysledku, vykazu zmén vlastniho kapitdlu a vykazu o penéznich tocich za rok kon¢ici
31.12.2022 a ptilohy této ucetni zavérky, kterd obsahuje popis pouzitych podstatnych ucetnich
metod a daldf vysvétlujici informace. Udaje o Spoleénosti jsou uvedeny v bodé 1 piilohy této
ucetni zavérky.

Podle naseho ndzoru tdetni zivérka podava vérny a poctivy obraz finanéni situace
spole¢nosti FAGRON a.s. k 31.12.2022 a finanéni vykonnosti a penéznich toki za rok
kon¢ici 31.12.2022 v souladu s mezinarodnimi standardy aletniho vykaznictvi ve znéni
prijatém Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) piipadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplikaénimi doloZkami. NaSe odpovédnost stanovena témito predpisy
Je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit Gletni zdvérky. V souladu se
zdkonem o auditorech a Etickym kodexem pfijatym Komorou auditorti Ceské republiky jsme
na Spoleénosti nezdvisli a splnili jsme i dal§i etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych
piedpisi. Domnivame se, Ze ditkazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny
a vhodny zédklad pro vyjadfeni naeho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyroc¢ni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zakona o auditorech informace uvedené
ve vyroéni zpravé mimo ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
predstavenstvo Spolecnosti.

Na§ vyrok k ucetni zdvérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Presto je viak soucasti nasich
povinnosti souvisejicich s auditem Gcetni zavérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a
posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s O&etni
zavérkou ¢i s nasimi znalostmi o téetni jednotce ziskanymi béhem provadéni auditu nebo zda
se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné (materialné) nespravné. Také posuzujeme, zda
ostatni informace byly ve vSech vyznamnych (materidlnich) ohledech vypracovany v souladu
s piisluSnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji
poZadavky pravnich pfedpisii na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci
v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda piipadné nedodrzeni uvedenych pozadavkl by
bylo zplisobilé ovlivnit usudek ¢inény na zékladé ostatnich informaci.

SKAMPA a spol., s.r.0. zapsand u Krajského soudu v Brné v oddile C, vlozka ¢. 4099, se sidlem v Brné,
Pellicova 8a, IC 44963289, ev. &. auditorského opravaéni KA CR 202
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FAGRON a.s. ZPRAVA O AUDITU UCETN{ ZAVERKY ZA ROK 2022

Na zakladé¢ provedenych postupt, do miry, jiz dokaZzeme posoudit, uvadime, Ze

e ostatni informace, které popisuji skutec¢nosti, jez jsou téZ pfedmétem zobrazeni v téetni
zaveéree, jsou ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s Giéetni zavérkou
a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatka a povédomi o Spole¢nosti, k nimZ jsme
dospéli pii provadéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materialni) vécné
nespravnosti. V ramci uvedenych postupll jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zadné
vyznamné (materidlni) vécené nespravnosti nezjistili,

Odpovédnost predstavenstva a dozorci rady Spolecnosti za ticetni zdavérku

Piedstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni iletni zavérky podavajici vémy a poctivy
obraz v souladu s mezindrodnimi standardy uéetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou
unii, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni Gletni
zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni) nespravnosti zpsobené podvodem nebo
chybou.

Pfi sestavovani ucetni zdvérky je piedstavenstvo Spoleénosti povinno posoudit, zda je
Spole¢nost schopna pokradovat v trvani podniku, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze
Ucetni zavérky zaleZitosti tykajici se trvani podniku a pouZiti predpokladu trvéni podniku pii
sestaveni ucetni zavérky, s vyjimkou pfipadi, kdy pfedstavenstvo planuje zruSeni Spolednosti
nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou realnou moZnost neZ tak uéinit.

Za dohled nad procesem t&etniho vykaznictvi ve Spoleénosti odpovidd dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audif ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze ucetni zdvérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materidlni) nespravnost zplsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora
obsahujici nas vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze
audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi piedpisy ve viech pfipadech v uéetni zavérce
odhali pfipadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat
v disledku podvodi nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materialni), pokud lze realné
pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera
uzivatelé ucetni zavérky na jejim zdkladé piijmou.

Pfi provadeéni auditu v souladu s vyse uvedenymi predpisy je naSi povinnosti uplatiovat béhem
celého auditu odborny Usudek a zachovavat profesnf skepticismus. Déle je na$i povinnosti:

o Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti Gcetni zavérky
zplsobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na
tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné diikazni informace, abychom na jejich zdkladé mohli
vyjadiit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v
disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materidlni) nespravnosti
zplsobene chybou, protoze souéasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falovani,
umyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchdzeni vnitfnich kontrol.

SKAMPA a spol., s.r.0. zapsana u Krajského soudu v Brné v oddile C, vlozka &. 4099, se sidlem v Bmé,
Pellicova 8a, IC 44963289, ev. &. auditorského opravnéni KA CR 202

Ing. Jiti Skampa, statutarni auditor, ev. &. auditorského opravnéni KA CR 1450



FAGRON a.s. ZPRAVA O AUDITU UCETNIZAVERKY ZA ROK 2022

® Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spoleénosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho
systému.

e Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych Udetnich odhadi
a informace, které v této souvislosti piedstavenstvo Spoleénosti uvedlo v pfiloze ucetni
zaverky.

* Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu trvani podniku pii sestaveni acetni zdvérky
pfedstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné diikazni informace existuje vyznamn4
(materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Spole¢nosti pokradovat v trvani podniku. Jestlize dojdeme k zavéru,
Ze takova vyznamna (materidlni) nejistota existuje, je na$i povinnosti upozornit v nasi
zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze udetni zavérky, a pokud tyto
informace nejsou dostateéné, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se
schopnosti Spole¢nosti pokracovat v trvani podniku vychézeji z dikaznich informaci, které
jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udélosti nebo podminky mohou vést k
tomu, Ze Spole¢nost ztrati schopnost pokracovat v trvani podniku.

e Vyhodnotit celkovou prezentaci, élenéni a obsah uéetni zavérky, véetné piilohy, a dale to,
zda ucetni zavérka zobrazuje podkladoveé transakce a udalosti zplsobem, ktery vede k
vérnému zobrazent.

Nasi povinnosti je informovat piedstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a naCasovani auditu a o vyznamnych zjiSténich, kterd jsme v jeho prubéhu uéinili, véetné
zjisténych vyznamnych nedostatkt ve vnitfnim kontrolnim systému,

V Brné 3.8.2023 &

ev. €. audit. opravnéni 202
Ing. Jifi Skampa — statutarni auditor
ev. €. audit. opravnéni 1 450
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Pfiloha tvofici soucast acetni zaverky
spoleénosti FAGRON a.s.
k 31.12. 2022

1. Uéetni jednotka

Obchodni firma:
Sidlo:
Identifikaéni &islo:
Obchodni rejstiik:
Pravni forma:
Zakladni kapital:

Datum vzniku:

Predmét podnikant:

FAGRON a.s.

Holick4 1098/31m, 779 00 Olomouc, Ceska republika

46709355

Krajsky soud v Ostravé, oddil B, vloZka 10108

akciova spole¢nost

Vyse zakladniho kapitalu Géetni jednotky pfedstavuje hodnotu 180 000 000,- K¢,
kterou reprezentuje 1 800 000 ks akcii na majitele ve jmenovité hodnoté 100,- K¢
v zaknihované podobé

11. kvétna 1992

- vyroba nebezpecnych chemickych latek a nebezpeZnych chemickych smési a
prodej chemickych latek a chemickych smési klasifikovanych jako vysoce toxické
a toxické

- prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin

- vyroba, obchod a sluZzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona

- vyroba lé¢ivych piipravka

- vyroba léc¢ivych latek

- distribuce léc¢ivych piipravka

- vyroba veterinarnich lé¢ivych pfipravka

- zaché&zeni s navykovymi latkami

Radna ucetni zavérka byla sestavena za ti¢etni obdobi od 1.1.2022 do 31.12.2022 dne 31.7.2023. Radna udetni
zavérka za uvedené obdobi byla sestavena v souladu s mezindrodnimi standardy ucetniho vykaznictvi.

Organizacéni struktura spoleénosti
Spole¢nost byla k 31.12.2022 fizena generdlnim manazerem spoletnosti, generalnim manaZerem FSCE a

finanénim manazerem.

Statutarni a dozorci organy spolecnosti

Pfedstavenstvo
predseda:
Elen:

Dozoréi rada
predseda:
¢len:

¢len:

CORNELIA NEELTJE DE JONG
BORIS MAREK

RAFAEL PADILLA PAPACEIT
VIT BELICEK
MAARTEN POUW
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2. Utetni metody, obecné tidetni zasady

2.1. Prohlageni o souladu s IAS/TFRS

Uéetni zavérka a vykazy jsou sestaveny v souladu s Mezinrodnimi standardy pro finanéni vykazovéni
(IFRS- International Financial Reporting Standards, piivodné 1AS) ve znéni pfijatém Evropskou unii a
interpretacemi piijatymi Radou pro mezindrodni tc¢etni standardy (International Accounting Standards
Board, IASB), které byly v platnosti k 31. 12. 2022.

2.2. Nové a novelizované IFRS, které maji vliv na ¢fastky vykdzané a/nebo zvefejnéné informace
v ucetni zavérce

V bézném udetnim obdobi spoleénost neaplikovala Zadné nové nebo novelizované IFRS vydané Radou pro
mezinarodni Géetni standardy (IASB) a schvalené pro pouziti v EU, které jsou povinné platné pro rok
koné&ict 31.12.2022.

2.3. Nové a novelizované [FRS, které nemaiji vliv na éastky vykazané a/nebo zvefejnéné informace v
ucetni zavérce

V bézném tdetnim obdobi spole¢nost neuplatnila nize uvedené IFRS vydané Radou pro mezinarodni
licetni standardy (IASB) a schvalené pro pouziti v EU, které jsou povinneé platné pro rok konéici 31. prosince
2022 nebo po tomto datu, nebot’ pro né spole¢nost nema napln.

»  Upravy IFRS 3 Odkaz na Koncepéni rdmec,

o Upravy IAS 16 Pifjmy pfed zamyslenym pouZitim,

o  Upravy IAS 37 Nevyhodné smlouvy —Néklady na splnéni smlouvy,

» Roéni zdokonaleni IFRS - cyklus 2018-2022 (Upravy IFRS 1, IFRS 9, IFRS 16 a IAS 41).

24, Nové a novelizované IFRS schvilené pro pouZiti v EU, které jsou vydany, ale dosud nejsou v
Géinnosti v EU

Spole¢nost nepouzila nasledujici nové a novelizované IFRS, které jsou vydany a schvéleny pro pouZzitf v
EU, ale jeste nejsou v aéinnosti:

Pojistné smlouvy a tpravy [FRS 17,

Upravy IFRS 17 Prvotni aplikace IFRS 17 a IFRS 9 - Srovnavaci informace,

Upravy IAS 1 Zvefejiiovani tidetnich pravidel,

Upravy IAS 8 Definice téetnich odhad,

Upravy 1AS 12 Odlozena dan vztahujici se aktivim a zdvazkam plynoucim z jediné transakee.

Pro vy3e uvedené nové standardy, novely a interpretace existujicich standardii, nema spoleénost napli
anebo jejich dopad nebude vyznamny.
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2.5. Nové a novelizované IFRS vydané Radou pro mezinarodni acetni standardy (LASB), ale dosud
nepfijaté EU

e Upravy standardti IFRS 10 a IAS 28 Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a jeho pfidruzenym
&i spoleénym podnikem,

o Upravy IFRS 16 Zavazky z leasingu pti prodeji a zpétném leasingu,

e Upravy standardu IAS 1 Klasifikace zdvazkii jako kratkodobé a dlouhodobg,

e Upravy 1AS 1 dlouhodobé zavazky s kovenanty,

Vedeni spole¢nosti neodekédvd, Ze aplikace téchto tprav bude mit vyznamny dopad na Géetn{ zavérku
spole¢nosti.
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3. Zakladni zasady sestaveni ti¢etni zavérky

Spole¢nost zvefejiluje viechny soudasti Géetni zavérky (viz bod 4. Vykazy) v souladu s uvedenym
standardem a zajist'uje srovnatelnost tidaji s (cetnimi zavérkami predchéazejicich obdobi.

Uéetni jednotka v ti¢etnim obdobi sestavovala Vykaz o finanéni situaci, Vykaz zisku a ztrat a ostatniho
uplného vysledku, Vykaz zmén vlastniho kapitalu, Vykaz o penéZnich tocich a P¥{lohu tcetni zavérky.

Spoleénost vychazi z akrualniho principu, tzn., Ze véechny transakce a dalsi skute¢nosti jsou uznany v dobé
jejich vzniku a zatétovany v tletni zdvérce v obdobi, ke kterému se vécné a ¢asové vztahuji, za pouZiti
ocenovaci baze historickych cen.

Spole¢nost vykazuje penéZni toky za pouZiti nepfimé metody, pomoci niZ je vysledek hospodafeni
upraven o dopady transakci nepenéZni povahy, o dopady ¢asového rozliSeni tykajici se minulych nebo
budoucich pen&znich pfijmi a uhrad z hlavni ¢innosti a o polozky vynost nebo ndkladd spojené s
investi¢nimi nebo finanénimi penéZnimi toky. Penize a penéZni ekvivalenty pro tidely vykazu penéZnich
tokti predstavuji pokladni hotovost, ceniny a vklady na tétech v bankach. Udetni zdvérka je sestavena za
obdobi od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022 a vychézi z principu nepfetrzitého trvani spoletnosti. Ugetni zdvérka
byla zpracovéna na principu historickych pofizovacich cen.

Udaje piilohy vychézeji z aéetnich pisemnost{ tcetni jednotky (ucetni doklady, tcetni knihy a ostatni
ucetni pisemnosti) a z dalsich podklad®, které ma tcetni jednotka k dispozici. Spole¢nost vede tcetnictvi
tak, aby poskytovalo vérny a poctivy obraz pfedmétu tcetnictvi a finan¢ni situace tcetni jednotky.

3.1. Funkéni ména
Funkéni ménou je ceska koruna. V této méné jsou prezentovany acetni vykazy. Ciselné udaje jsou

uvadény v tis. K&

Prepocet Gdajii v cizich ménach se provadél pevnym mésiénim kursem stanovenym matefskou
spolecnost. Pro tcely ucetni zavérky byly udaje v cizich ménach pfepoéteny kursem devizového trhu
vyhlasovaného Ceskou narodni bankou k31.12.2022. Zisky a ztraty vyplyvajici z piepottu jsou
zauctovany do nakladi nebo vynosti v obdobi, ve kterém vznikly.

3.2. Nehmotna nakoupena aktiva jsou vykazana v pofizovacich cenach snizenych o opravky. Nehmotna
aktiva vytvofena vlastni éinnosti jsou vykédzana na Grovni vlastnich niakladd snizenych o opravky.

Pokud nékterd nehmomé polozka nesplni kritéria pro vykdzani nehmotmého aktiva, je tctovana do
nakladt v okamziku svého vzniku.

Za dlouhodoby nehmotny majetek je povazovan majetek s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok a
pofizovaci cenou nad 80 tis. K& bez DPH.

pot.cena k pof.cena k
31.12.2021 pirtstky 31.12.2022
software 7331 0 0 7331
nedokonéeny maj. 0 0 0 0
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Utetni odpisovani dlouhodobého nehmotného majetku se provadi v souladu se stanovenym odpisovym
P ] P P y
planem. Jsou pouzity rovnomérné odpisy a odpisova doba je stanovena dle doby pouZitelnosti u

nehmotného majetku 3 - 10 let.

zustatkova zlistatkova

hodnota k hodnota k

31.12.2021 31.12.2022

software 1302 622
nedokonceny maj. 0 0

3.3. Pozemky, budovy a zafizeni pouzivané k podnikani jsou ocenovany pofizovaci cenou sniZzenou o

opravky.

Za dlouhodoby hmotny majetek je povaZovan hmotny majetek s dobou pouZitelnosti del3i neZ jeden rok a
pofizovaci cenou nad 40 tis. K¢ bez DPH.

Vydaje na opravy a tidrZbu jsou ti¢tovany do néklada v dobé jejich vzniku. Technickd zhodnoceni nad 40
tis. K& jsou G¢tovana jako zvyseni vstupni ceny. Odepisovany nejsou pozemky a nedokoncéeny dlouhodoby
majetek (hmotny i nehmotny). Spoletnost nema informace, Ze by redlnd hodnota nékterych aktiv
vyznamné pfevysovala jejich ti¢etni ziistatkovou hodnotu.

Odpisy jsou vypocteny tak, aby byla odepséna celd pofizovaci cena aktiva, resp. pofizovaci cena zvysena
o technické zhodnoceni.

Utetni odpisovani dlouhodobého hmotného majetku se provéadi v souladu se stanovenym odpisovym
planem. Jsou pouZity rovnomérné odpisy a odpisova doba je stanovena dle doby pouZitelnosti
dlouhodobého hmotného majetku, a to: dlouhodoby hmotny majetek movity 5 - 20 let a dlouhodoby
hmoiny majetek nemovity 30 - 50 let.

pof.cena k por.cenak

31.12.2021 prirastky 31.12.2022
stavhy 146 910 9438 156 348
movité véci 97 644 4257 466 101 435
pozemky 9299 9299
nedokanéeny maj. 8449 9937 13768 4618
opravna polozka k nedok.maj. 0 0
zdloha na pofizeni maj. 195 2110 1461 844
celkem 262 497 25742 15 695 272 544

V ramci dlouhodobého hmotného majetku bylo v pritbéhu ticetniho obdobi zafazeno do majetku vybaveni
laboratofe: Plynovy chromatograf, Laboratorni vaha, Hustomer, Centrifuga a nékterd vyrobni zafizeni:
Michadlo, Skladacka papiru. Dale bylo provedeno technické zhodnoceni osmozy, upgrade kotld,
modernizace osvétleni a pfestavba vedlejsi administrativni budovy 1 Gpravy ¢istych prostor a zakoupen
osobni automobil Octavia Combi.

Pofizeni hmotného majetku pfedstavuje nedokoncené investice do novych technologickych za¥izeni jako:
$roubovak do vybuchu, sestava cerpadel, pfestavba kotle a stavebni prace spojené s rekonstrukei ¢istych
prostor a skladu hoflavin.
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zlistatkova zustatkova

hodnota k hodnota k

31.12.2021 31.12.2022

stavby 95 760 100 634
movité véci 24 297 22878
pozemky 9293 9 299
nedokonéeny maj. 8449 4618
zéloha na pofizeni maj. 195 844
celkem 138 000 138 273

3.4. Aktiva z prava uZivani - leasingy

Spoleénost ma uzavieny pouze smlouvy na operativni leasing. Spolecnost posuzuje, zda ma smlouva
charakter leasingu nebo leasing obsahuje, na pocatku smlouvy. Spole¢nost vykazuje aktiva z prava k
uzivani a souvisejici zdvazky z leasingu u vSech ujedndni o leasingu, kde figuruje jako najemce, s vyjimkou
kratkodobych leasingti (s dobou trvani leasingu 12 mésict ¢i méng) a leasingli aktiv s nizkou hodnotou. U
téchto leasingli spolecnost vykazuje leasingové platby jako provozni ndklady rovnomérné po dobu trvani
leasingu. Aktiva z prava k uzivani zahrnuji prvotni ocenéni souvisejiciho zavazku z leasingu, leasingové
platby provedené v den zahdjeni nebo pfed timto dnem po odecteni veskerych obdrZenych leasingovych
pobidek a pocdtecni pfimé naklady. Aktiva z prava k uZivani jsou odepisovana po dobu trvani leasingu,
nebo po dobu pouZzitelnosti podkladového aktiva, podle toho, ktera je kratdi. Odepisovani za¢ind ode dne
zahdjeni leasingu. Aktiva z prava k uZivani jsou ve vykazu o finan¢ni situaci vykazovana na samostatném
radku.

Pfi pouziti IFRS 16 spole¢nost za vsechny leasingy (s vyjimkou vyse uvedenych):

a) vykazuje aktiva z prava k uzivani a zavazky z leasingu ve vykazu o finanéni situaci,

b) vykazuje odpisy aktiv z prava k uZivani a troky ze zavazkd z leasingu ve vykazu zisku a ztraty,

c) oddéluje celkovou &astku vyplacenou na splatku jistiny (prezentovanou v ramci financovani) a droky
(prezentované v ramci financovani) ve vykazu o penéZnich tocich.

por.cena k pof.cena k
31.12.2021 prirustky 31.12,2022
prava z uZivani budovy 10020 0 3897 6123
prava z uZivani movité véci 5561 0 346 5215
celkem 15581 0 4243 11 338
zustatkova zustatkova
hodnota k hodnota k
31.12.2021 31.12.2022
prava z uzivani budowvy 4162 1587
prava z uzivani movité véci 3 806 2353
celkem 7 968 3940 |
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3.5.Finanéni investice

Jedna se 0 100% v dcefiné spole¢nosti Fagron Lékarna Holding s.r.0., Holicka 1098 /31m, Hodolany, 779 00
Olomoug, IC: 02827531

por.cena k por.cena k

31.12.2021 pirGstky abytky 31.12.2022

Podil Fagron Lékarna
Holding s.r.o. 100 100
celkem 100 0 0 100

o]
o

3.6. Snizeni hodnoty aktiv

Ke konci kazdého Géetniho obdobf spolecnost posuzuje t¢etni hodnotu hmotnych a nehmotnych aktiv, aby
urcila, zda existuji ndznaky, Ze aktivum miiZe mit snfZenou hodnotu. Pokud jakykoliv takovy naznak
existuje, odhadne se zpémé ziskatelnd ¢astka takového aktiva, aby se urcil rozsah piipadnjch ztrat ze
sniZeni jeho hodnoty. Pokud neni moZno urcit zpétné ziskatelnou ¢astku jednotlivého aktiva, spolecnost
stanovi zpétné ziskatelnou ¢astku penézotvorné jednotky, k niz aktivum nélezi. Celopodnikova aktiva se
pfifadi k samostatné penézotvorné jednotce, pokud lze uréit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich
pfifazeni. Jinak jsou celopodnikové aktiva pfifazena k nejmensi skupiné penézotvornych jednotek, pro
kterou je mozné urdit rozumny a konzistentni zaklad pro jejich pfifazeni.

Nehmotna aktiva s neurcitou dobou pouZitelnosti a nehmotna aktiva, ktera je$té nejsou pouZivana, se
testuji na sniZeni jejich hodnoty alespofl jednou roéné a pfi kazdém naznaku moZného sniZeni jejich
hodnoty.

3.7. Doplniujici idaje k majetku

Maijetek pronajaty, zatizeny zdstavnim pravem nebo vécnym bfemenem, cizi majetek uvedeny v rozvaze

Ucetni jednotka nepronajimala majetek. Ucetni jednotka nevlastnila majetek, ktery je zatizen zastavnim
pravem ani nemovitosti, na kterjch vazne vécné bfemeno.

Informace nevvkézané v rozvaze
Zavazky neuvedené v rozvaze: Spolecnost nema zadné zdvazky neuvedené v rozvaze.

Drobny nehmotny a hmotny majetek

Za dlouhodoby drobny hmotny majetek, jenz je tGétovan pfimo do spotieby, je povazovan a veden
v operativni evidenci majetek pofizovaci cenou 15 - 40 tis. K& bez DPH, za dlouhodoby drobny nehmotny
majetek détovany piimo do spotfeby je povazovén a veden v operativni evidenci majetek a pofizovaci
cenou 40 - 80 tis. bez DPH. Drobny hmotny a nehmomy majetek s pofizovaci cenou niZéi je uétovan do
spotfeby bez evidence.

stav k 31.12.2021 stavk 31.12.2022

dlouhodoby drobny hmotny a
nehmotny majetek 13 137 14 369
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3.8. Zasoby

Zasoby nakupované - byly ocefiovany metodou standardnich nékladi (pfedem stanovenych nakladi),
nakupované zasoby se v ucetnictvi ocenily pro dany rok pfedem stanovenou cenou (na zakladé
vnitropodnikového ceniku). Vramci sjednoceni metodiky s matefskou spoleénosti se do celkové
standardni ceny k ndkupni cené materidlu piipoéitdvaji rezijni pfirazky na naklady spojené s nakupem
materialu a jeho atestovani. Tyto piirazky jsou stanoveny na zakladé kalkulace ro¢nich nakladd nakupniho
oddéleni a oddéleni kvality na nakupovany materidl. Tyto celkové ro¢ni naklady jsou rozpoéteny na
jednotlivé zboZi v ndvaznosti na podet objednavek a objednédvaného mnozstvi.

Zasoby vytvofené vlastni ¢innosti — byly ocefiovany taktéz standardnimi naklady pro dany rok, tedy
néaklady stanovenymi na bazi pfedem stanovenych operativnich kalkulaci.

Veskeré pohyby zasob byly u¢tovany ve standardnich cendch platnych pro dané téetni obdobi.

Snizeni hodnoty zasob bylo provedeno u bezpohybovych zasob formou epravnych polozek. U dalsich
aktiv v plisobnosti 1AS 36 neexistuje ndznak, Ze by méla sniZenou hodnotu. Uketni opravna polozka
k zasobam byla vytvofena ve vy3i 20% k zasobam s dobou obratky delsi nez jeden rok a ve vysi 100% k
zasobam exspirovanym k 31.12.2022.

opravné poloiky stav k 21.12.2021 zména stavk31.12.2022
- k zasobam 10117 11356

3.9. Pohledavky

Obchodni pohledavky se vykazuji v nominalni hodnoté snizené o opravnou polozku zohlednujici snizeni
hodnoty pohledavek. Vyse opravné polozky vyjadiuje rozdil mezi t¢etni hodnotou a zpétné ziskatelnou
hodnotou. Penézni toky spojené s kratkodobymi pohledavkami nejsou obvykle diskontovany.

Dlouhodobé pohledavky tvofi zejména poskytnuté kauce, a proto nebyly diskontovany.

pohiedavky dlouhodobé a kratkodohé stav k 31.12.2021 stav k 31.12.2022
dlouhodobé pohledavky celkem 8520 8520
- vtom:dlouhodobé poskytnuté zalohy 8520 _ 8520
kratkodobé pohleddvky celkem 115743 94 422
- v tom:pohledavky z titulu prodeje zboZi a sluzeb 112 836 90 909
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pohledavky z obchodnich vztah dle

splatnosti (brutto) stav k31.12.2021 stav k 31.12.2022

ve splatnosti 53 356 55 565
do 30 dni po splatnosti 12 956 14 091
31 az 60 dnli po splatnosti 7 150 7402
61 az 90 dnti po splatnosti 4062 9430
91 a7 180 dnu po splatnosti 21196 3047
181 az 365 dnl po splatnosti 13 855 1252
nad 365 dnl po splatnosti 261 122
celkem 112 836 90 909

Pohledavky z obchodnich vztahii k podnikéim ve skupiné ¢ini 34.371 tis. K¢

Opravné polozky k pohledavkam datiové byly tvofeny podle zakona & 593/1993 Sb. o rezervach pro
zjisténi zakladu dané z pfijmu
e podle § 8c na nepromlcéené pohledavky po splatnosti nejméené 12 mésictl, v pfipadé, Ze jejich rozvahova
hodnota ke dni jejich vzniku nepfesahla 30 tis. K¢,
¢ podle § 8a odst. 1 na neproml¢ené pohledavky splatné po 31. 12. 1994, u nichz k 31.12.2022 byly
naplnény zdkonné podminky pro jejich tvorbu, byly tvofeny opravné polozky danové ve vy3i 100%.

Spole¢nost v rdmci tvorby opravnych polozek aplikuje model ogekavanych uvérovych ztrat na obchodni
pohledéavky dle IFRS 9. Pramérnad doba splatnosti pfi prodeji zboZi je 30 dni. K nezaplacenym
pohledavkam z obchodniho styku se netudtuje Zadny tirok z prodleni. Spole¢nost vzdy vy¢isluje opravnou
polozku k pohledavkam z obchodniho styku ve vysi, kterd se rovna olekavané avérové ztraté za dobu
trvani. Ocekavané tuverové ztraty z pohleddvek z obchodniho styku jsou odhadnuty pomoci matice tvorby
opravnych polozek s odkazem na piedchozi zku3enosti s dluznikem a analyzu sou¢asné finanéni situace
dluznika upravené o faktory, které jsou pro dluzniky specifické, obecné ekonomické podminky v odvétvi,
v némz dluznici plsobi, a posouzeni soucasného i olekavaného vyvoje podminek ke konci tcetniho
obdobi. Spole¢nost vykazala opravnou polozku ve vysi 100 % ke viem pohledavkam, které jsou vice nez
365 dnti po splatnosti, protoze zkusenost z minuljch obdobi naznacila, Ze tyto pohledavky jsou vétsinou
nedobytné. V technikach odhadu nebo vyznamnych p¥edpokladech provedenych béhem bé&zného ti¢etniho
obdobi nedoslo k Z2adné zméné. Spole¢nost odepise pohledavku z obchodniho styku, pokud existuji
informace naznacujici, ze dluznik ma vazné financni potiZe, a neexistuje pfiméfené ofekdvani vymoZeni,
napf. kdyz je dluznik v likvidaci nebo v konkurznim fizeni nebo kdyZ jsou pohledavky z obchodnfho styku
vice nez dva roky po splatnosti podle toho, co nastane diive. Zadna z odepsanych pohledavek z
obchodniho styku neni dale vymahana. Vzhledem k tomu, Ze zkuSenost spoleénost s tivérovymi ztratami
z minulych obdobi neukazuje na vyrazné odlidné chovani ztrat u riiznych segmenti zdkazniki, vypodet
opravné polozky vychdzejici ze stavu splatnosti dale nerozliduje mezi rliznymi segmenty zakaznik
spole¢nosti.

opravné polozky stav k 31.12.2021 zmeéna stav k 31.12.2022
- k pohledavkam 294 340 634
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3.10. Ostatni finanéni aktiva

Jedna se zejména o kratkodobou pohledavku z titulu smlouvy o cashpoolingu sesterské spole¢nosti Arseus
Capital NV, dale o dlouhodobou ptjcku deefiné spole¢nosti Fagron Lékarna Holding s.r.o. .

Ostatni finanéni aktiva dlouhodobé.a
kratkodobé stav k 31.12.2021 stavk 31.12.2022

z toho kratkodobe 87 173 108 926
z toho dlouhodobé 20000 20000
ostatni finanéni aktiva celkem 107 173 128 926

3.11. Penize a penézni ekvivalenty

Penize a penéZni ekvivalenty jsou vykazany v pofizovaci cené. Ve vykazu o penéZnich tocich zahrnuji
penize a penéZni ekvivalenty hotovost v pokladng, zistatky na bankovnich tétech, kratkodobé vklady a
likvidni finan¢ni investice s tFimési¢ni nebo kratsi Ihiitou splatnosti.

3.12. Ostatni aktiva

Ostatnf aktiva pfedstavuji zejména naklady piistich obdobi vztahujici se k nasledujicim obdobim.

ostatni aktiva stav k 31.12.2021 stav k 31.12.2022
ostatni aktiva celkem _ 618 ) 588
ostatni pohledavky 0 13
dohadné ucty aktivni _ 388 147
naklady pristich obdobi 230 428

3.13. Splatna a odloZena dari

Splatna dari se vypocitd na zdkladé zdanitelného zisku za zdanitelné obdobf pomoci sazby dané plamné v
Ceské republice k datu zévérky. Zdanitelny zisk se odliguje od zisku, ktery je vykazan ve vykazu o Gplném
vysledku, protoZe nezahrnuje polozky vynost a nakladd, které jsou zdanitelné nebo odéitatelné od
zakladu dané v jinych letech, ani polozky, které nejsou zdanitelné, resp. od¢itatelné od zakladu dané.

Domérky splamé dané z pifjml za minula Géetni obdobi v priibéhu téetniho obdobi nevznikly a nebyly
evidovany Zadné nedoplatky dani u finan¢nfho tfadu.

Odlozena dari se vykaZze na zakladé pfechodnych rozdil mezi Gcetni hodnotou aktiv a zavazki v acetni
zaverce a jejich dariovou zakladnou pouzitou pro vypocet zdanitelného zisku. OdloZené datové zédvazky
se uznavaji obecnd u vdech zdanitelnych pfechodnych rozdili. OdloZené danové pohledavky se obecné
uznavaji u vsech od¢itatelnych pfechodnych rozdila v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, ze zdanitelny
zisk, proti kterému se budou moci vyuZit od¢itatelné pfechodné rozdily, bude dosaZen. OdloZené darnové
zavazky a pohledavky se kompenzuji, pokud ze zakona existuje pravo na kompenzaci splatnych danovych
pohledavek proti splatnym danovym zavazkim a pokud se vztahuji k danim ze zisku, které jsou vybirany
stejnym datiovym uiadem.
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Odlozené danové zavazky a pohledavky jsou potitdny pomoci rozvahové zévazkové metody. Pfi vypoctu
byla pouZita sazba dané z pffjmti 19% platnd v pfi§tim ti¢etnim obdobi, Zakladem pro vypocet odlozeného
dafiového zavazku k 31.12. 2022 byly:

- rozdily Gcetni a datioveé zistatkové ceny dlouhodobého majetku,

- rozdily tcetni a dafiové zistatkové ceny aktiv z prava uzivani,

- tdetni opravné poloZky k pohledavkam,

- tdetni opravnd polozka k zdsobédm,

- piredpokladané naklady na nevyéerpanou dovelenou,

- rozdil Gcetni a dariové ceny zésob.

3.14. Zaméstnanecké pozitky

Spole¢nost poskytuje zaméstnanciim, za podminek uvedenych ve vnitropodnikovém predpisu pfispévek
na stravenky, pfispévek na penzijni pfipojistént, ptispévek na benefitni karty pro zdravotni ddely a kulturni
¢i sportovni akce. Dalsim benefitem je tyden dovolené navic oproti zakonnému naroku. Kratkodobé
pozitky predstavuje i nepenézni plnéni uzivani firemnich vozt k soukromym acelim. Toto plnéni je za
kazdy mésic zdanéno jako nepenéZni pifjem ve vy3il % vstupni ceny vozidla. Zamestnanci hradi pohonné
hmoty spotfebované p#i soukromych jizdach.

Prumérny pfepocteny potet zaméstnanct za rok 2021 byl 128,28 a za rok 2022 byl 133,23.
Ridici pracovnici spole¢nosti byli generalni manaZer spole¢nosti, generalni manazer FSCE (vyrobni tsek)
a finanéni manazer, jejichz pomér ke spole¢nosti byl vymezen platnymi pracovnimi smlouvami.

osobni naklady mzdové naklady

Celkem 2021 89 588 60 887
Z toho: zaméstnanci 79149 54 201
Fidici pracovnici 10 439 6 686

Celkem 2022 97 719 69 375
Z toho: zaméstnanci 87 530 61 864
Fidici pracovnici 10189 7511

Clentim statutarnich a dozoréich organ( spole¢nosti nebyly v roce 2022 vyplaceny odmény, stejné jako
v pfedchozich letech.

3.15. Rezervy, podminéné zavazky a podminéné aktiva.

Rezervy jsou tvofeny v pfipadé, Ze vznikl soucasny (smluvni nebo mimosmluvni) zavazek, ktery
pravdépodobné povede k odlivu zdrojli a zdroveti je spolehlivé ocenitelny.

Spolecnost k 31. 12, 2022 nevedla z pohledu podminénych zavazka Zadné soudni spory.

3.16. Vlastni kapital
Zakladni kapitdl

Vy$e zakladniho kapitalu tcetni jednotky predstavuje hodnotu 180 000 000, K¢, kterou reprezentuje
1 800 000 ks akcii na majitele ve jmenovité hodnote 100,- K¢ v zaknihované podobé.
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Vlastni akcie

Utetni jednotka vlastnila 95 299 ks vlastnich akcii k 31.12.2022 véetné souvisejicich nakladt na jejich

pofizeni v celkové hodnoté 9 719 tis. K¢.

Kapitalové, rezervni a ostatni fondy ze zisku

Kapitalové, rezervni a ostatni fondy ucetni jednotky byly v uc¢etnim obdobi beze zmén.

Vysledek hospodateni

Zisk roku 2022 ve schvalovacim fizeni ve vysi 45.341.306,73 K¢, ktery bude pfedloZzen valné hromadé za
rok 2022 ke schvéleni, bude zdasti pouzit na vyplatu dividend a z¢asti bude pfeveden na ucet

nerozdeleného zisku minulych let.

3.17. Zisk na akeii

Kmenové akcie spoleénosti jsou vefejné obchodovany. Ugetni jednotka vlastnila 95 299 ks vlastnich akeii
k 31.12.2022 véetne souvisejicich naklad na jejich pofizeni v celkové hodnoté 9 719 tis. K&.

Zisk za obdobi v celych K¢ 12708 014 45 341 307

Pocet kmenovych akcif 1 800 000 1 800 000

Zisk na akcii v Ké 7,06 25,19
3.18. Vynosy

Vynosy jsou Gétovany v redlné hodnoté pfijatého plnéni nebo plnéni, které bude pfijato, a predstavuji
pohledavky za zboZi a sluzby poskytnuté v pritbéhu tc¢etniho obdobi v rdamci bézné ¢imnost spoleénosti.

Trzby z prodeje zboZi jsou tctovany v okamziku, kdy dojde k dodani zbozi. Trzby z prodeje sluzeb jsou
uctovany v ockamziku dokondeni sluZzby a jejtho prevzeti odbératelem, u pInéni poskytovanych opakovang
v pritbéhu celého roku k poslednimu kalend4¥nimu dni mésice.
Trzby z prodeje zbozi, vyrobki a sluzeb podle trhi

tuzemsko zahranici
trzby z prodeje sluzeb 91 0
trzby za zboZi 313 523 22006
tuzemsko zahranici
trzby z prodeje sluzeb 31 0
trzby za zboZi 329401 16481

Fagron celkem 2021
2899 2990
112201 447 730
Fagron celkem 2022
8947 8978
131145 477 027
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3.19. Finanéni nastroje - fizeni finanénich rizik

Ménoveé riziko - spolecnost je vystavena ménovému riziku vztahujicimu se k EUR, popi. USD. rozvahové
polozky - pohledavky a zdvazky v cizi méné.

JelikoZ spole¢nost inkasuje i plati v zahrani¢nich ménach &ast ménového rizika je pfirozené zajisténa.

Riziko likvidity - zajisténi dostate¢né likvidity znamena momentalni schopnost uhradit splatné zavazky,
je tak rovnéz méfitkem okamzité solventnosti. Spolefnost aktivné fidi kratkodobou likviditu
prostiednictvim planovéani cash-flow.

Uvérové riziko - spole¢nost je vystavena riziku nedodrzeni smluvnich zévazkii a vztaht. Koncentrace
rizika je omezena diky vétdimu poctu zdkaznikd, pricemz podstatna ¢ast pohledavek je soustiedéna
v ramci Ceské republiky. Spoleénost obchoduje pouze s uznavanymi a divéryhodnymi partnery. Stav
pohledavek je priibézné monitorovéan s vysledkem minimalizace rizika vzniku pochybnych pohledévek.
Spole¢nost také vyuziva k zajisténi finan¢niho kryti pohledavek postoupeni pohleddvek prostrednictvim
faktoringu.

3.20. Uziti odhadd a pfedsudka

Spole¢nost provadi odhady a predpoklady tykajici se budoucnosti. Odhady a pfislusné piedpoklady se
realizuji na zaklade zkuenosti z minulych obdobi a jinjch faktort, které se v daném piipadé povazuji za
relevanini. Skuteéné vysledky se od téchto odhad mohou lisit.

3.21. Zavazky

zavazky dlouhodobé a kratkodobé

stav k 31.12.2021 |

- odloZeny datovy zavazek 707 2 057
== celkem dlouhodobé zavazky 707 2057
- k zaméstanciim 4154 5009
- ze socidlntho zabezpedeni a zdrav. pojistént 2063 2425
- dohadné ucty pasivni 453 952

- rezerva na dovolenou 4450 4720
- jiné zavazky 131 164
== celkem ostatni pasiva 11 251 13270

stav k31.12.2022 |

Kratkodobe zavazky z obchodnich vztaht

stav k31.12.2021

stav k 31.12.2022

ve splatnosti 34992 31090
do 30 dnii po splatnosti 16 832 25 307
31 az 60 dnt po splatnosti 6 341 5371
61 az 90 dni po splatnosti 1468 3721
91 aZ 180 dnt po splatnosti 337 153
181 az 365 dnti po splatnosti 2112 52
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nad 365 dnii po splatnosti 2149 -32
== celkem zavazky z obchodnich vztaht 64 231 65 558

U minusovych éastek se jedna o dobropisy , které budou zapocteny v nasledujicim obdobi.
Utetni jednotka nema k rozvahovému dni zavazky s dobou splatnosti delsi nez pét let, neméa penzijni
zavazky. Zavazky z obchodnich vztaha k podnikiim ve skupiné ¢ini 8.488 tis. K¢.

3.22. Zavazky z avéru

Ucetni jednotka eviduje k 31.12.2022 z4vazek z kratkodobého tvéru (factoring) ve vysi 24.542 tis. K¢
vyplyvajici ze smlouvy o faktoringu a zavazek z titulu smlouvy o tvéru 600 tis, K&, z toho kratkodoba ¢ast

184 tis. K¢ a dlouhodoba ¢ast 416 tis. K¢,

3.23. Zavazky z leasingu

Zéavarek z leasingu je prvotné ocefiovan souéasnou hodnotou leasingovych plateb, které nejsou uhrazeny
k datu zahajeni, a diskontovan trckovou mirou stanovenou skupinou Fagron.

Zavazky z leasingu stavk31.12.2021  stavk31.12.2022 |
z toho kratkodobé 4122 2 686
z toho dlouhodobé 3948 1293
Zavazky z leasingu celkem 8 070 3979

3.24. Naklady z leasingu
Castky vykazané v hospodaiském vysledku z titulu operativni leasingu:
Naklady na odpisy aktiv z prava k uzivani 4.112 tis. K¢

Urokové naklady na zavazky z leasingu 83 tis. K¢

3.25. Splatné danové zavazky

Ucetni jednotka eviduje k 31.12.2022 zévazky viéi statnim organim po splatnosti, a to: DPH za 11/2022 -
2.660 tis, K¢, spotiebni dar 10/2022- 955 tis. K& Vsechny tyto zavazky byly uhrazeny 2.1.2023.

3.26. Zverejnéni spfiznénych stran.

Osaby s podstamym nebo rozhodujicim vlivem na spole¢nost

jméno a sidlo osoby podil na zéakladnim kapitalu v %

2021 2022
Fagron B.V,, Lichtenauerlaan 182,
3062 ME Rotterdam, The Netherlands 69,54 69,54
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Spole¢nosti ovlddané stejnou ovladajici osobou, s nimiz mél zpracovatel v prabéhu acetniho obdobi
obchodni vztahy - viz. Zprava o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovladanou
osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou.

3.27. Udélosti po rozvahovém dni

Po rozvahovém dni nenastaly zddné udélosti, které by vyznamnym zplisobem ovlivnily tGcetrd vykazy
nebo hospodateni spoleénosti.

3.28. Operace nevykazané v rozvaze
Uéetni jednotka neprovedla v tcetnim obdobi operace nevykazané v rozvaze, jejichz charakter, obchodni

ucel, rizika a uzitky by byly vyznamné k posouzeni jeji finanéni situace.

3.29. Pfedpoklad nepfetrZitého trvani adetni jednotky

Vedeni spoleénosti zvéZilo potencidlni dopady Rusko - Ukrajinského konfliktu na své aktivity a dospélo k
zavéru, ze nemaji vyznamny vliv na pfedpoklad nepfetrzitého trvani téetni jednotky. Vzhledem k tomu
byla Gcetni zavérka k 31. 12. 2022 zpracovana za pfedpokladu, Ze spolefnost bude nadéle schopna
pokracovat ve své ¢innost.
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4. Uéetni zavérka - vykazy

4.1. Vykaz ziski a ztrat a ostatniho tipIného vysledku za obdobi od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022 v tis. K&

za obdobi 2021 za obdobi 2022

Trzby / vynosy 450 720 486 005
Ostatni vynosy 395 376
Zména stavu vyrobkd a nedokoncené vyroby 33943 62979
Aktivace 0 0
Spotreba materialu a energie 287 626 -298 455
Ostatni naklady -74 271 -81 042
Odpisy a amortizace -10 635 -10922
Odpisy z prava uzivani -3 888 -4112
Naklady na zaméstnanecke pozitky -89 588 97719
Ostatni provozni naklady 0 0
Finanéni naklady -2 930 -3 657
Finanéni vynosy 501 5770
Zisk pfed zdanénim 16 621 59 223
Dan z prijmu splatna -6 825 -12 532
Dan z prijmu odlozena 2912 -1350
Zisk za obdobi 12 708 45 341
Ostatni Uplny vysledek 0
Uplny vysledek za obdobi celkem 12 708 45 341
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4.2, Vykaz o finanéni situaci k 31. 12. 2022 v tis. K¢

k 31.12.2020 k31.12.2021 k 31.12.2022
AKTIVA CELKEM 507 075 536 073 579 278
Dlouhodobd aktiva
Pozemky, budovy a zafizeni 144 917 138 000 138 273
PrEwo z uzivani budov, staveb a

zanzeni 9442 7 968 3940
Nehmotna aktiva 1982 1302 622

Finanéni investice 100 100 100
Ostatni finanéni aktiva 20 000 20 000 20000
Ostatni dlouhodobé pohledavky 8512 8520 8520
Dlouhodoba aktiva celkem 184 953 175890 171 455

Krdtkodobad aktiva

Zasoby 123977 108 027 110 704
Pohledavky z obchodnich vztahu 73 150 115 743 92422

Pohledavky ze smluv a finanéni aktiva 0 0
Ostatni financni aktiva 69 739 87 173 108 926
Splatna danova pohledavka 0 1985 0
Ostatni aktiva 5109 618 588

Hotovost a penize na bankovnich
uctech 50 147 46 637 95 183
Kratkodoba aktiva celkem 322122 360 183 407 823
PASIVA CELKEM 507 075 536 073 579 278
Vlastni kapitdl

Zakladni kapital 180 000 180 000 180 000
Vlastni akcie 9719 9719 -9719




Rezervni a ostatni fondy 36 024 36 024 36 024
Nerozdéleny zisk 177 042 193 082 205 790
Vysledek bézného ucetniho obdobi 16 040 12 708 45 341
Vlastni kapital celkem 399 387 412 095 457 436
Zdvazky

dlouhodobé
Pljcky a finanéni zavazky 0 416
Dlouhodobé zavazky z leasingu 5772 3948 1293
OdloZeny danovy zavazek 3619 707 2057

krdtkodobé
Zavazky z obchodniho styku 52375 64 231 65 564
Zavazky z avéru 27 209 32 955 24726
Kratkodobé zavazky z leasingu 3769 4122 2686
Rezevy 0 0 0
Splatné danové zavazky 7748 6 764 11 830
Ostatni zavazky 7196 11 251 13 270
Vynosy pristich obdobi 0
Zavazky celkem 107 688 123 978 121 842
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4.3. Vykaz o zménach vlastniho kapitilu za obdobi od 1. 1. 2021 do 31, 12. 2022 v tis. K¢

Fondy tvoiené ze-

Zakladni kapital Viastni akcie| zisku: Nerozdéleny ziskf i e

stav k 1.1.2021 180 000 -9719 36 024 193082 399 387
Uplny vysledek za obdobi po zdanéni 12708 12 708
transakce s vlastniky uctované primo proti vlastnimu kapitalu 0
vyplacené dividendy 0
zpétné odkoupeni kmenovych akcii 0
stav k 31.12.2021 180 000 -9719 36024 205 790 412 095
Uplny vysledek za obdobi po zdanéni 45 341 45 341
transakce s vlastniky U€tované pfimo

proti vlastnimu kapitalu a
vyplacené dividendy 0
zpétné odkoupeni kmenovych akcif 0
stav k 31.12.2022 180 000 -9719 36 024 251131 457 436
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4.4, Piehled o penéZznich tocich (cash flow) za obdobi od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022 v tis. K¢

za obdobi 2021

za obdobhi 2022

V Olomouci 31.7.2023

Penézni prostredky a penézni ekvivalenty na zacatku obdob 50 147 46 637
PENEZNI TOK Z PROVOZN/ CINNOSTI
Hospodarsky vysledek pred zdanénim 16 621 59223
Upravy: 18 765 12526
Odpisy 14 523 15033
Zmeéna stavu opravnych polozek, zména stavu rezery 4189 1580
Zisk (ztrata) z prodeje dlouhodobého majetku (84) (91)
Nakladové a vynosové Uroky 137 (3 996)
Zména stavu pohledavek z prov. ¢inn. (55 285) 3627
Zména stavu zavazk( z prov. ¢inn. 18 710 (868)
Zména stavu zasob 11705 (3917)
Placené Uroky (638) (1774)
Pfijaté Groky 298 5211
Zaplacena dan z prijmu (12 011) (6 173)
Cisty penéini tok z provozni ¢innosti (1835) 67 855
| PENEZNI TOK Z INVESTICNI CINNOST!
Vydaje spojené s porizenim dlouhodobého majetku (6 034) (7 496)
Prijmy z prodeje dlouhodobého majetku 84 91
Vypljcky a Gvéry
Cisty penéZni tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti (5 950) (7 405)
PENEZNI TOK Z FINANCNI CINNOSTI
Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zavazk( z financni ¢ 4275 (11 904)
Vydaje spojené s porizenim vlastnich akcii
Cisty penézni tok z finanéni &innosti 4275 (11 904)
Priristek penéz a penéznich ekvivalentd (3510) 48 546
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty na konci obdobi 46 637 | 95183
ey,

Ing. Boris Marek
¢len predstavenstva
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Zprava o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou
a o vztazich mezi ovladanou osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Tato zprava byla vypracovéna na zékladeé povinnosti stanovené v § 82 odst. 1 zikona ¢.90/2012
Sb., zdkona o obchodnich spole¢nostech a druZstvech (dale jen ,zdkon o obchodnich korporacich”).
Popisuje vztahy mezi ovladajici a ovladanou osobou a vztahy mezi ovlddanou osobou a ostatnimi
osobami ovladanymi stejnou ovlddajici osobou (dale také ,, propojenymi osobami”).

Statutarni orgédn ovlddané spole¢nosti, FAGRON as,, (dale také ,zpracovatel”) zpracoval tuto zpravu
o vztazich mezi propojenymi osobami tak, aby mohl byt zhodnocen vliv ovladajici osoby na osobu
ovladanou a vztahy mezi propojenymi osobami.

Zprava zahrnuje vSechny smlouvy, které byly uzavieny mezi propojenymi osobami, jiné pravni
ukony, které byly uéinény v zajmu téchto osob a vsechna ostatni opatieni, ktera byla v zajmu nebo na
popud téchto osob pfijata nebo uskuteénéna ovlidanou osobou. Déle zprdva zahrnuje viechna
ovladanou osobou poskytnuta pInéni a poskytnuta protipInéni, u opatfeni jejich vyhody a nevyhody,
ptipadné vznikla-li ovladané osobé tijma, jak byla narovnana.

1. Zpracovatel :

Obchodni firma: FAGRON a.s.

Sidlo: Holicka 1098/31m, 779 00 Olomouc

Identifikaéni &islo: 46709355

Obchodni rejstiik: Krajsky soud v Ostrave, oddil B, vlozka 10108

Pravni forma: akciova spole¢nost

Datum vzniku: 11, kvétna 1992 ddle také ,ovladana osoba”.

II. Ovladajici osoba a hodnocené obdobi:

Tato zprava je zpracovdna za obdobi od 1.1.2022 do 31.12.2022 (déle také ,ucetni obdobi”), ve
vztahu k majoritnimu vlastnikovi, jako osobé ovladajici s podstatnym vlivem na ovlddanou osobu.

jméno a sidlo osoby podil na zakladnim kapitalu v %
2021 2022
Fagron B.V., Lichtenauerlaan 182,
3062 ME Rotterdam, The Netherlands 69,54 69,54

III. Vztahy mezi propojenymi osobami

Zpracovatel piezkoumal v souladu s ustanovenim zdkona o obchodnich korporacich jemu
znamé vazby spole¢nosti (akciové podily) osob, jez byly v priibéhu uceiniho obdobi akcionafi
spolecnosti a zjistil, Ze ve vztahu k ovladajici osobé

a) vestruktufe akciondfi byla osoba disponujici alespoii 40% hlasovacich prav,

b) wve struktufe akcionafh existovala ovladajici osoba s rozhodujicim vlivem na spole¢nost,
c) ve struktufe akcionaf( existovala matefska spole¢nost,

d) ve struktute akcionafli neexistovaly osoby jednajici ve shodé,

e) spolecnost byla podrobena jednotnému fizeni fidici osobou
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IIL.A. Propojené osoby

a) spoleénosti vlastni 100% podil ve spole¢nosti Fagron Lékarna Holding s.r.o.

Fagron Lékédrna Holding s.r.o.
Holicka 1098/31m, 77900 Olomouc

b) spole¢nosti ovladané (rozhodujici vliv) stejnou ovladajici osobou, snimiz mél zpracovatel
v prubéhu udetniho obdobi obchodni vztahy

Fagron A/S
Kigkurren 8M2, DK - Copenhagen (Denmark)

Fagron GmbH & Co KG
Von-Bronsart-Strasse 12, 22885 Barsbiittel (Germany)

Fagron Iberica SAU
Carrer de Josep, Tapiolas 150, 08226 Terrassa (Spain)

Fagron Services BV
Molenwerf 13, 1911 DB Uitgeest (The Netherlands)

Fagron UK Ltd.
4B Coquet Street, NE1 2QB Newcastle upon Tyne (UK)

FAGRON Italia Srl(dfive Polichimica SRL)
Via Via Lazzari 4-6, 40057 Quatro Inferiore (Italy)

Spruyt hillen BV
Tinbergenlaan 1, 3401 MT IJsselstein (The Netherlands)

Fagron SAS
37 Rue Héléne Muller, 94320 Thiasis - France

Fagron Sp.z.0.0. ( dfive Pharma Cosmetic K. M. Adamowicz )
ul. Pasternik 26 - 31-354 Krakéw - Poland

PPH Galfarm Sp.z.o.0.
UL Przemyslova 12, 30701 Krakow - Poland

Fagron Hellas A.B.E.E.
12Th Km NR, Trikala Larisa N.R. - 42100 Trikala - Greece

Arseus Capital NV
Textielstraat 24, 8790 Waregem - Belgium

Fagron NV
Textielstraat 24, 8790 Waregem - Belgium

Fagron Belgium NV
Venecoweg 204, 9810 Nazareth - Belgium
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Fagron Nederland B.V.
Venkelbaan 101 - 2908 KE Capelle aan den Ijssel - Netherlands

Fagron Hrvatska d.o.o.
Donjozelinska 114, Donja Zelina - Croatia

Dr. Kulich Pharma, s.r.o.
Pileticka 178/61, 50003 Hradec Kralové

Pharma Tamar Ltd.
Eliyahu Eitan St. 30 Rishon Le-Zion - Israel

Fagron Holding USA, LLC
2400 Pilot Knob Road, 55120 St. Paul , MN - USA

Infinity Pharma NV
Venecoweg 20A, 9810 Nazareth - Belgium

Infinity Pharma
Munsterstraat 4, 7575 Oldenzaal - Netherlands

Fagron South Africa
55 14th Avenue Northcliff, Johannesburg - South-Africa

Gako Deutschland GmbH
Am Steinemen Krauz 24, 96110 Scheblitz, Germany

Fagron Inc.
NW 6213 P.O.Box 1450 M'mneapolis 55485, USA

Fagron Services BV
Molenwerf 13, DB Uitgeest 1911, Nederland

Fagron Colombia SAS
Bodega 15, Calle 1 # 4-02 Parque Industrial K2, Chia, Colombia

Fagron Genomics S.L.U
Josep Tapiolas 150, 8226 Terrassa, Espana

I11.B. Uloha ovliadané osoby

Ulohou ovladané osoby je vyroba a distribuce 1&¢iv a zdravotnickych prostiedki,

I11.C. Zpiisob a prostfedky ovladani

Ovladani je vii¢i spole¢nosti uplatiiovano prostrednictvim vétsinového podilu na hlasovacich pravech
na valné hromadé spole¢nosti.

IIL.D. Vzijemné vztahy s ovladajici osobou

III.D.1. Smlouvy: v téetnim obdobi byly v platnosti smlouvy mezi ovladajici osobou a ovladanou
osobou tykajici se poskytnuti sluzeb.
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IILD.2. Pfehled vyznamnych jednani: v ti¢etnim obdobi nebyla u¢inéna na popud nebo v zdjmu
ovladajici osoby Zadné jednani tykajici se majetku, ktery pfesahuje 10% vlastniho kapitdlu spole¢nosti
zjisténého podle posledni G¢etni zavérky.

[IL.D.3. Zhodnoceni plnéni a protiplnéni: smlouvy, které byly uzavieny v daném ticetnim obdobi
mohou byt zhodnoceny tak, Ze ovladané osobé z nich nevznikla zadna majetkova tjma

IL.D.4. Vyhody a nevyhody z pfijatych opatieni: vzhledem k tomu, Ze v icetnim obdobi nebyly
v zdjmu nebo na popud ovladajici osoby pfijata zédna opatfeni, nelze proto uvést vyhody nebo
nevyhody z pfijatych opatfeni.

IIL.D.5. Vznik Gijmy ovladané osobé: nedo3lo ke vzniku tjmy ovladané osobé ze vzdjemnych vztahii.

ITLE. Vzijemné vztahy s osobami ovlidanymi stejnou ovladajici osobou

IILE.1 Smlouvy: v ticetnim obdobi byly plamé nasledujici smlouvy mezi ovlddanou osobou a osobami
ovlddanymi stejnou ovladajici osobou, které byly uzaviené v daném tucetnim obdobi, nebo v diivéjsich

obdobich.

IIL.LE.1.1. Prodej

nazev smluvni strana datum datum popis pfipadna vyhody
uzavreni | GEinnosti | plnéni tjma nevyhody
obchodni Fagron A/S 1-12/2022 | 1-12/2022 ‘”;df'fi nevzniia | "S- Cona
faktury i zbozi obvykia
i . ; . prodej ’ ne - cena
obchodni Fagron Belgium NV 1-12/2022 | 1-12/2022 s nevznikla obvykla
faktury
obehodnl | e oron GmbH & Co. KG | 1-12/2022 | 1-12/2022 |  Prodel nevznikia | N-cena
faktury : zho?i obvykld
obchodni 5 i prodej ; ne - cena
faktury Fagron B.V. 1-12/2022 | 1-12/2022 —bo3i nevznikla obvykld
obchodni | Fagron Lékarna Holding . < prodej i ne - cena
faktury 5.r0 1-12/2022 | 1-12/2022 bo3i nevznikla obvykl4
obehodni | o kulich Pharma, sro. | 11212022 | 1-12/2022 | P91 | peypnike | NS -cena
faktury / Sl zboZi obvykla
; ; prodej ; ne - cena
obchodni Fagron |berica SAU 1-12/2022 | 1-12/2022 bt nevznikla obvykla
faktury
obcheodni ; _ ’ prodej ; ne - cena
faktury Fagron Italia SRL 1-12/2022 | 1-12/2022 o3| nevznikla obvykl4
obchodni . prodej ; ne - cena
faktury Fagron Services BY 1-12/2022 | 1-12/2022 2bo3i nevznikla obvykla
abehodi Fagron Nederland B.V 1-12/2022 | 1-12/2022 prode] nevznikla g
faktury e zbozi abvykla
5 X 5§ prodej s ne - cena
obchodni Fagron SAS 1-12/2022 1-12/2022 Shai nevznikla obvykld
faktury
Z ' 0 prodej ; ne - cena
kaj:l?tﬁg? Fagron Sp.z.o.0. 1-12/2022 | 1-12/2022 2bo3i nevznikla P
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cbchodni g prode] : ne - cena
faktury Fagron Hellas AB.E.EE. | 1-12/2022 | 1-12/2022 2bo3i nevznikla obvykld
; i : prodej ; ne - cena
obchodni Fagron UK Ltd. 1-12/2022 | 1-12/2022 7bo3] nevznikla obvyklé
faktury
Obchodni Prodej : ne - cena
faktury Fagron Hrvatska d.o.0. | 1-12/2022 | 1-12/2022 gy nevznikla cvykia
X x prodej : ne - cena
ogacﬁi:lynl PPH Galfarm Sp.z.0.0 1-12/2022 | 1-12/2022 2bo3i nevzniklia obvykld
obchodni Infinity Pharma NV } prodsj . ne - cena
faktury 1-12/2022 | 1-12/2022 2bos! nevznikla obyvykld
obchodni Pharma Tamar Ltd. prodej ; ne - cena
faktury 1-12/2022 | 1-12/2022 chos nevznikla obvykla
obchodni Infinity Pharma ’ prodej ; ne - cena
faktury 1-12/2022 | 1-12/2022 703 nevznikla obvykla
obchodni Fagron Inc. ¥ = prodej i ne - cena
faktury Flaples | AR | ougs HEsEsida obvykl4
obchodni Fagron South Africa . prodej - ne - cena
fakhury 1-12/2022 | 1-12/2022 e nevznikla obvykl
: Gako Deutschland ;
obchodni prodej : ne - cena
faktury GmbH - IC 1-12/2022 | 1-12/2022 2bo3i nevznikla obvykla
, . ) 5 prode) ; ne - cena
0?;22?;“ Fagron Colombia 1-12/2022 | 1-12/2022 Sbest nevznikla obvykl
III.E.1.2. Nakup
nazev smiuvni strana | datum datum popis pripadna vyhody
uzavreni | Uéinnosti | pInéni ujma nevyhody
obchodni : nakup z ne - cena
faktury Fagron Italia SRL | 1-12/2022 | 1-12/2022 Zbos nevznikla obvykla
obchodni Fagron Iberica nakup 5 ne - cena
faktury SAU 1-12/2022 | 1-12/2022 e nevznikla abvykla
obchodni nakup ne - cena
faktury Fagron B.V. 1-12/2022 | 1-12/2022 sluZab nevznikla hvykis
obchodni nakup ne - cena
faktury Fagron NV 1-12/2022 | 1-12/2022 altrSaky nevznikla obvykla
obchodni Fagron Belgium i h nakup : ne - cena
faktury NV 1-12/2022 | 1-12/2022 ey nevznikla obvykla
obchodni Fagron Nederland nakup : ne - cena
faktury BV 1-12/2022 | 1-12/2022 7bo3i nevznikla obvyklé
obchodni Fagron Services . 4 nakup ) ne - cena
faktury BV 1-12/2022 | 1-12/2022 7b031 nevznikla obvykls
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obchodni Dr. Kulich Pharma, 5 nakup : ne - cena
faktury ki 1-12/2022 | 1-12/2022 2bo31 nevznikla obvyiia
obchodni nakup : ne - cena
faktury Fagron Sp.z.o.0. 1-12/2022 | 1-12/2022 ST nevznikla obvykl
ghehodnt Fagron Inc 141212022 | 1-12/2022 | MK | onie | Me-cena
faktury zboZi obvykla
Fagron Holding
obchodni z : ne - cena
faktury USA, LLC 1-12/2022 1-12/2022 sluzby nevznikla obvykl
Gako Deutschland naku 5
obchodni GmbH 1-12/2022 | 1-12/2022 P nevznikla .7
faktury zbozi obvy
Fagron Hellas 3 i nakup : ne - cena
o?ackl‘lsf;ﬂ ABEE 1-12/2022 1-12/2022 7h03] nevznikla obykl
| Fagron Genomics nakup i ne - cena
o?;}&ﬂ?;“ SLU 1-12/2022 | 1-12/2022 203 nevznikla obvykla
5 i nakup , ne - ¢ena
Os;kllaf;i Fagron UK. 1-12/2022 | 1-12/2022 bl nevznikla obyykls
. 3 nakup ; ne - cena
0?:}23?? Fagron Hrvatska 1-12/2022 | 1-12/2022 2bo3i nevznikla obvykla
obchodni | PPHGalfarm Sp.z |y 155000 | 1.12/2022 naKP | nevznikla ity
faktury 0.0. zbo3i obvykla

V roce 2022 byla poskytnuta piijka sesterské spole¢nosti Arseus Capital NV.Financovani probiha
dlouhodobé v ramci cashpoolingové systému. Uroky jsou smluvné stanoveny ve vysi sazby EURIBOR
3M minus 0,5%. Prehled ztstatkd ke konci roku a troky za dany kalendéini rok v tabulce.

Cash pool ( v tis. CZK) 2021 2022
Zustatek ke konci obdobi 87 173 108 926
Uroky za dany kalendaini rok 201 5470

A dale piijcka deefiné spole¢nosti Fagron Lékérna Holding s.r.0.. Uroky 1,5% p.a. dle smlouvy.

Poskytnuta pujcka ( v tis. CZK) 2021 2022
Zustatek ke konci obdobi 20 000 20 000
Uroky za dany kalendarni rok 300 300

Za pfedméné dcetni obdobi nebyly mezi ovlddanou osobou a osobami ovlddanymi stejnou ovladajici
osobou uzavieny ani neexistovaly daldi smluvni vztahy, kromé vy3e uvedeného. Nebyly poskytnuty
Z&dné vyhody ani nevyhody a ani ovlidané osob& nebo zpracovateli nevznikla z vyse uvedenych
skuteénosti tjma.
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I1V. Zavéreéné zhodnoceni

Prohlagujeme, Ze jsme do zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami spole¢nosti FAGRON

a.s. vyhotovené dle zdkona ¢90/2012 Sb., zdkona o obchodnich spole¢nostech a druZstvech, pro

uvedené tcetni obdobi uvedli veskeré, v tomto obdobi platné nebo uzaviené &i uskutecnéné a nam

k datu podpisu této zpravy znamé:

- smlouvy mezi propojenymi osobami,

- jednani u¢inéné na popud nebo v zajmu ovladajici osoby nebo ji ovladanych osob tykajici se
majetku, ktery presahuje 10% vlastniho kapitalu spolecnosti zjisténého podle posledni tcetni
zavérky

a zadné podstatné okolnosti nebyly vynechany.

Lze s urcitosti konstatovat, ze ovlddana osoba by stejné smlouvy, jiné pravni tikony a ostatni
opatfeni ucinila i jako osoba nezavisla jednajici s péci fadného hospodate. V ¢innosti ovladané osoby
nelze az na vy3e uvedené shledat zadny vliv ovlddajici osoby, ktery by byl doloZen v listinach, tak i vliv
vykonédvany fakticky. Jsme si védomi mozZnosti spatfovat vliv ovlddajici osoby na osobu ovlddanou
prostiednictvim jednotného fizeni Fidici osobou, avsak tento aspekt Ize dovodit jen nepfimo. Ovladajici
osoba nevyuZila svého vlivu k tomu, aby prosadila uzavfeni takové smlouvy nebo pfijeti takového
opatfeni, z nichZ ovladané osobé mohla vzniknout majetkova tjma.

Z vyse uvedeneho vyplyva, Ze spoletnosti FAGRON a.s. ze vztahu k ovladajici osobé ani ze
vztahu k ostatnim osobdm ovladanym stejnou ovladajici osobou nevznikla Zadnd Gjma, Ze plnéni
a protipInéni byly za cenu obvyklou v obchodnim styku jako k ostatnim nepropojenym osobam, nebyly
ovlddanou osobou udinény ani jiné pravni tkony v zdjmu osob ovladanych stejnou ovladajici osobou
nebo ovladajici osoby a Ze nebyly poskytnuty zadné vyhody ani nevyhody, nebyla ptijata ani
uskuteénéna Zadnd opatfeni na popud nebo v zajmu osob ovladanych stejnou ovladajici osobou nebo
ovladajici osoby.

Zprava je zpracovana podle nejlepsiho védomi a svédomi statutdrniho orgdnu. Statutdrni organ
je si védom nasledkit hrozicich v pfipadé uvedeni nepravdivych udaji v této zprave. dva byla
vypracovana na podkladé vSech dostupnych informaci znamych ovladané osobé.

V Olomouci 31.3.2023

_Clén pfedstavenstva
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