Pozvanka
na zasedani fadné valné hromady
spolecnosti FAGRON a.s.
se sidlem Holicka 1098/31m, Hodolany, 779 00 Olomouc, IC 46709355,
zapsané v obchodnim rejstiiku u Krajského soudu v Ostravé, oddile B, vloZce 10108
(dale také jako ,,akciovi spolecnost“nebo ,,spolecnost®).
Predstavenstvo spolecnosti svolava
RADNOU VALNOU HROMADU
Valna hromada se bude konat dne 26. ¢ervna 2026 od 08.30 hod.
v sidle spole¢nosti na adrese Holicka 1098/31m, Hodolany, 779 00, Olomouc.

Pofad valné hromady:

1. Zahgjeni valné hromady.

2. Kontrola usnasenischopnosti valné hromady.

3. Schvileni jednaciho a hlasovactho fadu valné hromady, volba pfedsedy valné hromady, zapisovatele,
ovérovatelt zapisu a osob povéfenych s¢itanim hlast.

4. Zmeéna stanov spolecnosti.

5. Odvolan{ ¢lena pfedstavenstva Jana Koukala.

6. Volba ¢lena piedstavenstva Tomase Tyraly.

7. Odvolani ¢lena predstavenstva Borise Marka.

8. Volba clena pfedstavenstva Borise Marka.

9. Odvolani ¢lena pfedstavenstva CORNELIA NEELTJE DE JONG.

10. Volba pfedsedy pfedstavenstva Borise Matka.

11. Odvolani ¢lena dozot¢i rady Martinus Johannes Petrus Pouw.

12. Volba ¢lena dozordi rady Vera Bakker.

13. Odvolani ¢lena dozoréi rady RAFAEL PADILLA PAPACEIT.

14. Volba ¢lena dozoréi rady RAFAEL PADILLA PAPACEIT.

15. Zprava pfedstavenstva o podnikatelské ¢innosti spole¢nosti a stavu jejtho majetku za rok 2024, zprava o
vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou.

16. Seznameni s vysledky kontrolni ¢innosti dozoréi rady spolecnosti, véetné informace o pfezkoumani zpravy o
vztazich.

17. Schviéleni fadné ucetni zaverky za rok 2024.

18. Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spoleénosti a stavu jejiho majetku za rok 2025, zpriva o
vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou.

19. Seznameni s vysledky kontrolni ¢innosti dozorci rady spole¢nosti, véetné informace o prezkoumani zpravy o
vztazich.

20. Schvileni fadné Ucetni zavérky za rok 2025.

21. Rozhodnuti o vypofadini hospodatského vysledku (rozdéleni zisku/dhradé ztraty) za rok 2025.

22. Volba auditora pro rok 2027 a 2028.

23. Odvolani ¢lena dozoréf rady Vita Bélicka.

24. Volba ¢lena dozoréf rady CORNELIA NEELTJE DE JONG.

25. Zaver.

Kbodim1a2
Zahajeni valné hromady.
Kontrola usnasenischopnosti valné hromady.
Rozhodny den

Rozhodnym dnem k ucasti na valné hromadé je 19. 6. 2026 (dile jen ,,Rozhodny den®), coz je sedmy den
ptedchazejici dni konani valné hromady. Vyznam Rozhodného dne spociva v tom, ze pravo ucastnit se valné
hromady a vykonavat na ni prava akcionafre, v¢etn¢ hlasovani, ma osoba, ktera bude k Rozhodnému dni uvedena
ve vypisu z emise emitenta v Centralnim depozitafi. Vypis zajisti spole¢nost nebo zastupce takovéto osoby.
Prava spojena se zaknihovanou akcii vykona osoba, kterd je zapsana v evidenci zaknihovanych cennych
papirt k rozhodnému dni jako vlastnik akcie.

Organizacni pokyny:



Prezence akcionaft bude probihat od 08:00 hodin v misté konani valné hromady. Akcionafi jsou povinni
dostavit se v pfedstihu tak, aby se stihli u prezence zaregistrovat.

Akcionafi:
Registrace akcionafe — fyzické osoby:

- Pri registraci se akcionaf prokaze prikazem totoznosti.

-V piipade¢, Ze akcionafe zastupuje zmocnénec, odevzda navic plnou moc s ufedné ovéfenym podpisem
zmocnitele, pokud dale nenf uvedeno jinak; plna moc mus{ byt pisemna a musi z nf vyplyvat, zda byla
akcionafem udélena zmocnénci pro zastoupeni na jedné nebo na vice valnych hromadach spolecnosti.

- Bude-li plnd moc vyhotovena zahrani¢nimi organy ¢i institucemi nebo opatfena jejich ovéfovacimi
dolozkami, musi{ byt opatfena apostilou nebo jinou dolozkou ¢i ovéfenim, které jsou vyzadovany v
ufednim styku ceskymi organy u obdobnych zahrani¢nich listin.

- Bude-li plnd moc vyhotovena v cizim jazyce, musi byt rovnéz opatena ufednim piekladem do ¢eského
jazyka.

Registrace akcionafe — pravnické osoby:

- Clen statutirntho organu akcionafe se prokaze prikazem totoznosti a odevzda doklad prokazujici
existenci pravnické osoby zalozené a zapsané podle ¢eského nebo slovenského pravniho fadu a zptisob
jednani ¢lena statutarnfho organu za ni jejim jménem.

-V piipade, ze akciondfe zastupuje zmocnénec, odevzda navic plnou moc s dfedné ovéfenym podpisem
zmocnitele — statutarniho organu, pokud dale neni uvedeno jinak; plnd moc musi byt pisemna a musi z
ni vyplyvat, zda byla akcionafem udélena zmocnénci pro zastoupeni na jedné nebo na vice valnych
hromadach spolec¢nosti.

- Budou-li vyse uvedené listiny vyhotoveny zahrani¢nimi organy ¢i institucemi nebo opatfeny jejich
ovéfovacimi dolozkami, musi byt opatfeny apostilou nebo jinou dolozkou ¢i ovéfenim, které jsou
vyzadovany v ufednim styku ceskymi organy u obdobnych zahrani¢nich listin. To neplati pro listiny
organu ¢ instituci Slovenské republiky.

- Budou-li vyse uvedené listiny vyhotoveny v cizim jazyce, mus{ byt rovnéz opatfeny urednim piekladem
do ceského jazyka.

Vydaje spojené s ucasti na valné hromadé¢ si hradi akcionat. Akcionaf vykonava sva priava na valné hromadeé
osobné¢ nebo v zastoupeni, pokud ze zakona nevyplyva néco jiného; takto zucastnény akcionaf se poklada za
ptitomného. Akcionaf je takto v souladu s pravnimi pfedpisy opravnén dcastnit se valné hromady, hlasovat na ni,
ma pravo pozadovat a dostat na ni, pifpadné pfed nf a pii splnéni zakonem stanovenych podminek i po ni,
vysvétlen{ zalezitosti tykajicich se spolecnosti, popt. ji ovladanych osob, je-li takové vysvétleni potiebné pro
posouzeni zalezitostl zafazenych na valnou hromadu nebo pro vykon jeho akcionatskych prav na ni, a uplatiovat
navrhy a protinavrhy. Pozadavky na vysvétleni se na valné hromadé podavaji ve vhodné forme s tim, ze akcionafi
mohou byt vyzvani k jejich podavani v pisemné formé; tento pozadavek vsak pro akcionafe nemutize byt zavazny.
Korespondencni hlasovani nebo hlasovani s pouzitim technickych prostfedkt nenf umoznéno.

Pocet akcii a hlasovaci prava

Zakladn{ kapital spolecnosti ¢inf 170.470.100 K¢ (slovy: sto sedmdesat miliont ¢tyfi sta sedmdesat tisic jedno sto
korun ceskych) a je rozvrzen na 1.704.701 akcif na majitele o jmenovité hodnoté 100 K¢ na akcii v zaknihované
podobé. Kazdych 100 K¢ jmenovité hodnoty akcii predstavuje jeden hlas; celkovy pocet hlast spojenych s
akciemi spole¢nosti tudiz ¢ini 1.704.701.

Popis uiCasti a hlasovani na valné hromadé

Pritomny akcionaf se pfi pfichodu na valnou hromadu zaregistruje. Pfi registraci obdrzi hlasovaci listky, jimiz se
na valné hromadé¢ hlasuje, a pfipadné dal$i materialy k bodim pofadu valné hromady. Valna hromada je schopna
se usnaset, jsou-li pfitomni akcionafi vlastnici akcie, jejichz jmenovita hodnota pfesahuje tficet procent (30%)
zakladniho kapitalu spole¢nosti. Na valné hromadé jsou postupné projednavany jednotlivé body pofadu.
Pfedseda valné hromady je povinen pfed hlasovanim zabezpecit seznimeni akcionait se vSemi navrhy a
protinavrhy fadné a véas podanymi svolavatelem nebo akcionafi k danému bodu pofadu valné hromady. Dale je
povinen zabezpecit na valné hromadé v souladu se zakonem odpovéd na pozadavky akcionaia na vysvétleni
zéalezitosti tykajicich se spole¢nosti, popi. ji ovladanych osob, které jsou potiebné pro posouzeni zilezitosti
zatazenych na valnou hromadu nebo pro vykon akcionafskych priv na ni, nebylo-li jiz takové vysvétleni
akcionafum poskytnuto pfed valnou hromadou nebo nebude-li jim poskytnuto dodatecné v souladu s pravnimi
pfedpisy. Valna hromada rozhoduje nadpolovi¢n{ vétsinou hlast pfitomnych akcionati, pokud pravni pfedpis
nebo stanovy spolec¢nosti nestanovi jinak. Hlasovani na valné hromad¢ se uskutecfiuje v souladu se stanovami



spolecnosti a jednacim fadem valné hromady. Jednaci fad konkretizuje pravidla hlasovani vyplyvajici ze stanov a
schvaluje jej valna hromada (k navrhu jednaciho fadu, ktery je jednim z dokumentt tykajicich se pofadu valné
hromady, viz téz nize v castech ,,Navrhy usneseni kjednotlivym bodim pofadu valné hromady a jejich
zdavodnéni®). Na valné hromadé se hlasuje hlasovacimi listky. Hlasuje se nejprve o navrhu svolavatele valné
hromady a v piipadé, ze tento navrh neni schvilen, hlasuje se o daldich navrzich a protinavrzich k
projednavanému bodu v tom pofadi, v jakém byly pfedlozeny. Jakmile byl pfedlozeny navrh schvalen, o dalsich
navrzich a protinavrzich odporujicich schvalenému navrhu se jiz nehlasuje.

Akcionaf je povinen dodrzovat pravni predpisy, zejména chovat se ¢estné, zachovavat pravidla slusného chovani
a pfipadna protiepidemickd nafizeni spolecnosti, véetné stanov, a dale vykonavat svd prava ve vztahu ke
spolecnosti odpovedné, zejména tak, aby nedochdzelo k neopravnénym zasahtim do prav a praivem chranénych
zajmi spolecnosti a ostatnich akcionafu, které mu jsou nebo mohou a maji byt znamy. Vyroéni zprava
spolecnosti za rok 2024 a 2025 a jednaci a hlasovaci fdd jsou pro akcionafe v souladu s ust. § 436 zikona ¢.
90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), v platném znéni
(dale jen ,,zakon o obchodnich korporacich®) zvefejnény po dobu 30 dnu piede dnem konani valné hromady a
po dobu 30 dnt od schvéleni nebo neschvaleni acetni zavérky na internetovych strankach spolecnosti.

Kbodu 3
Schvaleni jednaciho a hlasovaciho fadu valné hromady, volba pfedsedy valné hromady, zapisovatele,
ovéfovateld zapisu a osob povéfenych s¢itanim hlast

NAVRH USNESENI:
Valnd hromada schvaluje jednaci a hlasovaci fad valné hromady ve znéni pfedlozeném piedstavenstvem
spolecnosti.

ZDUVODNENI:

Jednaci a hlasovaci fad valné hromady je nastroj piedvidany stanovami spolecnosti a standardné vyuzivany na
dosavadnich valnych hromadach spole¢nosti. Pfedkladané znéni vychazi z dosavadni praxe spole¢nosti. Navrh
jednactho a hlasovaciho fadu valné hromady je zvefejnén po dobu 30 dnti pifede dnem konani valné hromady na
internetovych strankach spole¢nosti spolecné s pozvankou na valnou hromadu. V souladu s ¢lankem 16 odst. 1
pism. b) stanov spolecnosti patif do psobnosti valné hromady schvaleni a zmény jednaciho a hlasovaciho fadu
valné hromady. Podle ¢lanku 17 odst. 1 stanov se hlasovani na valné hromadé¢ déje v souladu s jednacim a
hlasovacim fadem valné hromady.

NAVRH USNESENI:

Valnd hromada voli pfedsedou valné hromady pana JUDr. Michala Filouse, zapisovatelem pani Zuzanu
Ondfejovou, ovéfovateli zapisu pana Mgr. Jana Slaninu a pana Romana Lihnera a osobami povéfenymi séitinim
hlast (skrutatory) pani Marcelu Fialovou a pani Pavlu Behrovou.

ZDUVODNENI:

Navrh na obsazeni organt valné hromady vychazi z pozadavki zdkona a stanov spolecnosti a navazuje na
dosavadni praxi spole¢nosti. Navrhované osoby povazuje predstavenstvo s ohledem na jejich kvalifikaci a praxi
za vhodné kandidaty na uvedené funkce.

K bodu 4
Zm¢éna stanov spole¢nosti

NAVRH USNESENI

Valna hromada spolec¢nosti FAGRON a.s., schvaluje zménu stanov spolecnosti v clanku 16, 19, 22, 25, 38 a 39
v souladu s odivodnénim k tomuto bodu, pficemz s ohledem na obsdhlost navrzené zmény stanov jsou uplné
znéni stanov vcetné vyznacenych zmeén a taktéZz puvodni stanovy beze zmén k dispozici ke stahnuti na
https://cz.fagron.com/cs/vh2026

ZDUVODNENI:
Clanek 16 stanov se s ohledem na to, ze se mén{ pocet ¢lent piedstavenstva ze tif na dva nové upravuje tak, ze
pfedsedu predstavenstva nové nevoli ze svého stfedu pfedstavenstvo, ale Ze pfedsedu pfedstavenstva voli valna


https://cz.fagron.com/cs/vh2026

hromada, a to tak, ze se do clanku 16 bodu 1, pism. f) vklada, ze do ptsobnosti valné hromady patii i volba
predsedy pfedstavenstva, vie v iplném znéni je dostupné ke stazeni na https://cz.fagron.com/cs/vh2026.

Clanek 19 stanov se nové pfizpisobuje tomu, Ze predstavenstvo bude dvojclenné a nikoli tHi¢lenné, vypoust se
kooptace clenti pfedstavenstva a volba nahradnikd pfedstavenstva a upravuje se zastupovani, kdy clen
pfedstavenstva mize samostatné zastupovat spolecnost. Spole¢nost navrhuje zménu stanov za dcelem zvyseni
operativni flexibility a posileni pravn{ jistoty pii zastupovani spolecnosti navenek. Dosavadni subjektivni rozliseni
na ,bézna“ a ,ostatni jedndni je nahrazeno jednoznacnym financénim limitem, coz zpfehlednuje pozici
spole¢nosti v¢i tietim osobam. Uprava rozsituje prostor pro samostatné jednani jednotlivich ¢lent u bézné
operativy, zatimco nov¢ se samostatné stanovi opravnéni pro zastupovani pro piedsedu predstavenstva
samostatné, pro ¢lena pfedstavenstva samostatné a soucasné se upravuje zastupovani u vyznamnéjsich transakei
nad 400.000 EUR, kdy zuistava zachovan princip spolecného zastupovani, ktery odpovida kolektivni povaze
pfedstavenstva a zajist’uje vnitin{ kontrolni mechanismus. Nové uplné znéni je uvedeno niZze v této pozvance.

Clanek 22 stanov se pfizpusobuje dvojclennému pfedstavenstvu, nové uplné znéni je uvedeno nize v této

pozvance.

Clanek 25 stanov nové upravuje ucast clentt dozoréf rady na valné hromadé za pouziti prostiedki dalkové
komunikace, a to tak, Ze se do clanku 25, bodu 3 stanov vklada pfipusténi ucasti ¢lent dozoréi rady

prostfednictvim prostfedkt dalkové komunikace na valné hromadé, vse v uplném znéni je dostupné ke stazeni

na https://cz.fagron.com/cs/vh2026

Clanek 38 stanov nové vypousti povinnost spole¢nosti vytvafet rezervni fond a v novém znéni se toliko uvadi,
ze spolecnost nevytvaii rezervni fond, v tomto ohledu je nové upravovan i nazev clanku 38, kdy redukei obsahu
tohoto ¢lanku doglo soucasné k odstranéni ustanoveni pfedvidajicich hypotetickou moznost zfizeni jinych fondd,
nez fondu rezervniho, nebot’ byla tato ustanoveni obsoletni, vSe v iplném znéni je dostupné ke stazeni na
https://cz.fagron.com/cs/vh2026

Clanek 39 stanov s ohledem na zrudeni jiz nepovinného rezervniho fondu jen terminologicky upravuje / vypousti
to, ze zisk se rozdéluje do rezervniho fondu, resp. Zze piipadna ztrata se kryje z rezervniho fondu, vse v uplném

znéni je dostupné ke stazeni na https://cz.fagron.com/cs/vh2026

Nové znéni ¢lanku 19 stanov:
Predstavenstvo

CL 19
Predstavenstvo — obecna ustanoveni, sloZeni, funk¢ni obdobi

1. Predstavenstvo je statutarnim organem spolecnosti, jenz fidi Cinnost spole¢nosti. Pfedstavenstvo
rozhoduje o vSech zélezitostech spolecnosti, které nejsou obecné zavaznymi piedpisy nebo
stanovami vyhrazeny do plisobnosti valné¢ hromady nebo dozor¢i rady spole¢nosti.

2. Spolec¢nost zastupuje kazdy Clen predstavenstva samostatn€, s vyjimkou omezeni uvedenych v
odstavcich 3 a 4 tohoto ¢lanku.

3. Samostatné zastupuje spolecnost:

a) predseda predstavenstva pii pravnich jednanich, jejichz hodnota v kazdém jednotlivém
ptipad¢ neprevysSuje ¢astku 400.000,-EUR (slovy: ¢tyii sta tisic euro) nebo ekvivalent této
¢astky v jiné méng;

b) ¢len predstavenstva pii pravnich jednanich, jejichZ hodnota v kazdém jednotlivém piipadé
nepievySuje ¢astku 100.000,-EUR (slovy: sto tisic euro) nebo ekvivalent této Castky v jiné
meéng.
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4. Pti pravnich jednénich, jejichZ hodnota v kazdém jednotlivém pfipad¢ ptevysSuje castku
400.000,- EUR (slovy: Ctyfi sta tisic euro) nebo ekvivalent této ¢astky v jiné méné, zastupuji
spolecnost vzdy dva ¢lenové piedstavenstva spolecné.

5. Pro ucely urceni hodnoty jednani dle tohoto ¢lanku se vychézi z ¢astky bez DPH. U smluv na
dobu neurcitou se hodnotou rozumi soucet plnéni za 12 mésicii; u opakujicich se plnéni na dobu
urcitou soucet plnéni za celou dobu trvani smlouvy.

6. Predstavenstvo spolecnosti ma dva Cleny a funk¢ni obdobi jednotlivych ¢lenti predstavenstva je
pétileté. Cleny predstavenstva voli a odvolava valna hromada. Predsedu piedstavenstva voli a
odvolava valna hromada. Zanikne-li funkce pfedsedy piedstavenstva (at uz odvolanim,
odstoupenim nebo zanikem c¢lenstvi v piedstavenstvu), zvoli valnd hromada nového predsedu do
dvou mésicu.

7. Opétovna volba Clena predstavenstva je mozna.

8. Clen pfedstavenstva miize ze své funkce odstoupit, a to pisemnym prohldgenim doru¢enym
predstavenstvu. V takovém ptipad¢ konci vykon jeho funkce uplynutim jednoho meésice od
doruceni tohoto oznameni, neschvali-li pfedstavenstvo na zadost odstupujiciho jiny okamzik
zéniku funkce.

9. Clenem piedstavenstva miiZe byt jen osoba, ktera je plné svépravna a ktera splituje podminky
stanovené zakonem o zivnostenském podnikéni a zdkonem o obchodnich korporacich.

10. Clenové piedstavenstva jsou povinni vykonavat svou ptisobnost s pééi fadného hospodaie a
zachovavat mlcenlivost o divérnych informacich a skutecnostech, jejichz prozrazeni tfetim
osobam by mohlo spolecnosti zpiisobit ijmu.

11. Clen predstavenstva mize pozadat valnou hromadu o udéleni pokynu tykajiciho se obchodniho
vedeni; tim neni dotCena jeho povinnost jednat s péci fadného hospodare.

12. Dozvi-li se Clen ptedstavenstva, ze muze pii vykonu jeho funkce dojit ke stietu jeho zajmu se
zdjmem spolecnosti, informuje o tom bez zbytecného odkladu ostatni ¢leny organu, jehoz je
¢lenem, a dozor¢i radu. To plati obdobné pro mozny stfet zajml osob ¢lenovi predstavenstva
blizkych nebo osob jim ovlivnénych nebo ovladanych.

Nové znéni ¢lanku 22 stanov:

Cl. 22
Predstavenstvo — zpiisob rozhodovani
1. Predstavenstvo je zpusobilé se usnaSet, jsou-li na jeho zasedani pifitomni oba jeho ¢lenové.
Kazdy c¢len pfedstavenstva ma jeden hlas.
2. K pfijeti rozhodnuti ve vSech zilezitostech projednavanych na zasedani pfedstavenstva je
zapottebi souhlasu obou ¢lenil pfedstavenstva. V piipad¢ rovnosti hlasti (nedojde-li ke shod¢) je
rozhodujici hlas predsedy predstavenstva.

Uplné znéni stanov je pro akcionate ptipraveno k nahlédnuti v sidle spole¢nosti na adrese Holicka 1098/31m,
Hodolany, 779 00 Olomouc, v pracovni dny od 9:00 do 16:00 hodin az do doby konani valné hromady.

Uplné znéni stanov a taktéZ Gplné znéni v reZimu navrZenych zmén je pro akcionafe zpistupnéno na
https://cz.fagron.com/cs/vh2026

Uplné znéni (zmény) stanov neni obsahem pozvinky na valnou hromadu zvefejiované v Obchodnim
véstniku, tento postup je v souladu s usnesenim Nejvysstho soudu sp. zn. 27 Cdo 3885/2017 ze dne 27. 3. 2019.
Tato pozvanka zvefejiiovana v Obchodnim véstniku tak neobsahuje uplné znéni (zmény) stanov, kdyz toto neni
z povahy véci ucelné a prava akcionaii nemohou byt nezvefejnénim uplného znéni stanov v pozvance
publikované v Obchodnim véstniku dotcena.

Ptilohou pozvanky na tuto valnou hromadu, ktera bude publikovana na webovych strankach spolecnosti, bude
uplné stavajici aktualni znéni stanov, nové navrzené Uplné znéni stanov a srovnavaci piehled navrhovanych


https://cz.fagron.com/cs/vh2026

zmen obsahujici stavajici 1 novou dpravu ménénych ustanoveni vedle sebe, pficemz zmény budou vyznaceny
cervenou barvou.

K bodu 5
Odvolani ¢lena pfedstavenstva Jana Koukala

NAVRH USNESENT:
Valna hromada odvolava clena pfedstavenstva Jana Koukala.

ZDUVODNENT:

Valna hromada odvolava clena pfedstavenstva Jana Koukala, nebot” valna hromada dospéla k zavéru, ze pan Jan
Koukal jiz nedisponuje jeji plnou davérou nezbytnou pro fadny vykon této klicové funkce. Valna hromada cini
toto rozhodnuti s ohledem na zajistén{ jednotného a efektivatho budoucitho sméfovani spolec¢nosti.

K bodu 6
Volba ¢lena pfedstavenstva Tomase Tyraly

NAVRH USNESENI:
Valna hromada spolecnosti FAGRON a.s. voli ¢lena pfedstavenstva Tomase Tyralu.

ZDUVODNENI:
Predstavenstvu jsou znamé odborné dovednosti navthovaného ¢lena pfedstavenstva, povazuje jej s ohledem na
kvalifikaci a praxi za vhodného kandidata na clena pfedstavenstva.

Navrhovany ¢len pfedstavenstva Tomas Tyrala vystudoval Strojni fakultu VUT Brno. Pozdéji ziskal titul Ph.D.
ze soudniho inzenyrstvi — obor Zelezobetonové konstrukce. M4 vice nez 20 let zkusenost{ z vyrobnich zavodi.
Ve spole¢nosti Fagron pracuje 2 roky. V soucasné roli feditele vyrobni ¢asti spolecnosti je odpovédny za
planovani vyroby, kontrolu nakladd, fizeni kvality a adrzbu.

K bodu 7
Odvolani ¢lena pfedstavenstva Borise Marka

NAVRH USNESENTI:
Valna hromada odvolava ¢lena pfedstavenstva Borise Marka

ZDUVODNENI:

Valna hromada odvolava clena pfedstavenstva Borise Marka ryze z procesnich diévodd, nebot’ tato valna
hromada nové jmenuje vSechny cleny pfedstavenstva a vSechny cleny dozordi rady, ¢imz se sjednoti funkéni
obdobi vsech volenych zastupcti. Nadto panu Borisi Markovi kond{ funkéni obdobi dne 16. ¢ervna 2027, a proto
je nezbytné, aby byla zajisténa kontinuita jeho funkce.

K bodu 8
Volba ¢lena pfedstavenstva Borise Marka

NAVRH USNESENT:
Valnd hromada spolecnosti FAGRON a.s. voli ¢lena piedstavenstva Borise Marka.

ZDUVODNENI:
Predstavenstvu jsou znamé odborné dovednosti navrhovaného ¢lena pfedstavenstva, povazuje jej s ohledem na
kvalifikaci a praxi jako dlouholetého ¢lena pfedstavenstva za vhodného kandidata na clena pfedstavenstva.

Kbodu 9
Odvolani ¢lena pfedstavenstva CORNELIA NEELT]JE DE JONG



NAVRH USNESENTI:
Valna hromada odvolava clena pfedstavenstva CORNELIA NEELTJE DE JONG.

ZDUVODNENI:

Valnd hromada odvolava clena piedstavenstva CORNELIA NEELTJE DE JONG, nebot” CORNELIA
NEELTJE DE JONG pozadala z dvodu svého pracovniho vytizeni o své odvolani, pficemz dal hodla pusobit
ve spolecnosti ve funkci ¢lena dozor¢i rady. Valna hromada bude o jejim zvoleni do dozor¢i rady hlasovat na této
valné hromadé.

K bodu 10
Volba pfedsedy pfedstavenstva Borise Marka

NAVRH USNESENTI:
Valna hromada voli pfedsedu pfedstavenstva pana Borise Marka.

ZDUVODNENT:

Valna hromada s ohledem na schvalenou a u¢innou zménu stanov volf z ¢lent pfedstavenstva jeho pfedsedu.
Pan Boris Marek pusobi v pfedstavenstvu dlouhou dobu, ma odborné zkusenosti a je tim nejlep$im kandidatem
na tuto funkeci.

Kbodu 11
Odvolani ¢lena dozor¢i rady Martinus Johannes Petrus Pouw

NAVRH USNESENI:
Valnd hromada spolecnosti FAGRON a.s. odvolava clena dozoréi rady Martinus Johannes Petrus Pouw.

ZDUVODNENI:
Martinus Johannes Petrus Pouw byl dne byl dne 22. 12. 2022 zvolen do dozor¢i rady. Jeho zapis v obchodnim
rejstifku nebyl do dnesniho dne z formalnich dtvoda proveden, proto pfedstavenstvo navrhuje tento stav

napravit a odvolava ¢lena dozordi rady z funkce.

K bodu 12
Volba ¢lena dozotci rady Vera Bakker

NAVRH USNESENI (5):
Valnd hromada spolecnosti FAGRON a.s. voli ¢lena dozorci rady Vera Bakker.

ZDUVODNENI:
Predstavenstvu jsou znamé odborné dovednosti navrhovaného ¢lena dozoréf rady, povazuje jej s ohledem na
kvalifikaci a praxi za vhodného kandidata na clena dozor¢f rady.

Navrhovany clen dozoréi rady Vera Bakker vystudovala chemické inZzenyrstvi na Technické univerzité v
Eindhovenu v Nizozemsku. Je rovnéz drzitelkou titulu MBA z Pittsburské univerzity ve Spojenych statech
americkych. Na pozici provozni feditelky (COO) ve spole¢nosti Fagron, kde pracuje jiz 3 roky, je odpovédna za
nakup, planovani, vyrobu i fizeni kvality. Zaméfuje se na profesionalizaci a zvySovani efektivity internich
procesu.

K bodu 13
Odvolani ¢lena dozoréi RAFAEL PADILILA PAPACEIT

NAVRH USNESENTI:
Valna hromada spole¢nosti FAGRON a.s. odvolava ¢lena dozorci rady RAFAEL PADILLA PAPACEIT.



ZDUVODNENI:

Predstavenstvo se rozhodlo odvolat clena dozoréi rady RAFAEL PADILLA PAPACEIT. Valna hromada
odvolava clena dozorél rady RAFAEL PADILLA PAPACEIT ryze z procesnich divodud, nebot’ tato valna
hromada nové jmenuje vSechny ¢leny pfedstavenstva a vSechny cleny dozoréi rady, ¢imz se sjednoti funkéni
obdobi viech volenych zastupct. Nadto panu RAFAEL PADILLA PAPACEIT konéi funkéni obdobi dne 16.
cervna 2027, a proto je nezbytné, aby byla zajisténa kontinuita jeho funkce.

K bodu 14
Volba ¢&lena dozoréi rady RAFAEL PADILLA PAPACEIT

NAVRH USNESENTI:
Valna hromada spole¢nosti FAGRON a.s. voli ¢lena dozorci rady RAFAEL PADILLA PAPACEIT.

ZDUVODNENI:
Pfedstavenstvu jsou znamé odborné dovednosti navrhovaného clena dozoréi rady RAFAEL PADILLA
PAPACEIT, povazuje jej s ohledem na kvalifikaci a praxi za vhodného kandidata na ¢lena dozordi rady.

Kbodu 15
Zprava pfedstavenstva o podnikatelské Cinnosti spoleCnosti a stavu jejiho majetku za rok 2024, zprava o
vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou (dale také jako ,,zprava o vztazich*).

Predstavenstvo predklada akcionatim zpravu o podnikatelské cinnosti spolecnosti a stavu jejtho majetku na
zékladé ust. § 436 odst. 2 zikona o obchodnich korporacich a stanov spole¢nosti. Uéetni zavérka spole¢né
s vyrocn{ zpravou bude v souladu ust. § 436 zdkona o obchodnich korporacich zvefejnéna na internetovych
strankach spolecnosti. Tato zprava je obsazena ve vyro¢ni zprave spolecnosti za rok 2024 (dale jen ,,Vyrocni
zprava 2024°). V ramci tohoto bodu neni pfedvidano zadné hlasovani.

K bodu 16
Seznameni s vysledky kontrolni ¢innosti dozor¢i rady spolecnosti, véetné informace o pfezkoumani
zpravy o vztazich za rok 2024

Dozor¢i rada seznami akcionafe se svou kontrolni ¢innosti. Pfedmétem tohoto bodu bude seznameni s vysledky
kontrolni ¢innosti dozordl rady spole¢nosti a podani zpravy o vysledcich pfezkoumani zpravy o vztazich za rok
2024, kterou pfednese povéfeny ¢len dozorci rady spolecnosti ve smyslu pozadavku ust. § 83 odst. 1, § 447 odst.
3 a § 449 odst. 1 zdkona o obchodnich korporacich. Pfedstavenstvo prohlasuje, Zze dozoréi rada nevznesla zadné
vyhrady k fadné ucetni zavérce za rok 2024 a ke zprave pfedstavenstva o vztazich za rok 2024. Zprava bude
akcionafim k dispozici na valné hromadé¢. V ramci tohoto bodu neni pfedvidano zadné hlasovani.

Kbodu 17
Schvaleni fadné ucetni zavérky za rok 2024

Predstavenstvo spole¢nosti FAGRON a.s. navrhuje schvalit ucetni zaverku za rok 2024.

NAVRH USNESENT:
Valna hromada spolecnosti FAGRON a.s. schvaluje fadnou ucetn{ zavérku za rok 2024, ktera byla pfedlozena
pfedstavenstvem spolecnosti.

ZDUVODNENT:

Spole¢nost ma povinnost na zakladé platnych pravnich pfedpist sestavovat za uplynulé ucetni obdobi fadnou
ucetni zaveérku a pfedstavenstvo ji podle zakona o obchodnich korporacich pfedklada ke schvaleni valné
hromadé. Radna dcetni zavérka je soucasti Vyroéni zpravy za rok 2024 a je k dispozici akcionafim na
internetovych strankich spole¢nosti. Radna tcetni zavérka poskytuje vérny a poctivy obraz o stavu a pohybu
majetku a jinych aktiv, zavazkd a jinych pasiv, dale o nakladech a vynosech a o vysledku hospodateni spole¢nosti.



Radna ucetni zavérka byla rovnéz pfezkoumana dozordi radou, ktera pfi tom neshledala nedostatky, a proto ji
doporucuje valné hromade ke schvaleni.

Zisk z roku 2024 po vytvofeni ucetni zavérky se nachazi na preklenovacim uctu 431 — Hospodarsky
vysledek ve schvalovacim fizeni. Uéetni predpisy striktné vyzaduji, aby tento ucet nezistal na konci
nasledujictho ucetniho obdobi otevieny (nesmi mit zustatek). Pokud tedy valna hromada do konce
roku: nerozhodne o vyplaté podila (dividend), nerozhodne o pifidélu do fondud, nebo se vibec nesejde,
ma spolecnost povinnost presunout zustatek z actu 431 a preuctovat jej na ucet 428 — Nerozdéleny
zisk minulych let. Jelikoz se valna hromada v roce 2025 nesesla, bylo nezbytné postupovat podle
zakona a veskery zisk z roku 2024 byl pfeuctovan na ucet 428 - Nerozdéleny zisk minulych let.

Proto nyni na této valné hromadé nelze ve smyslu ust. 36 odst. 1 ZOK rozdélovat zisk z roku 2024, a
proto cely zisk ve vysi 91.125.595 K¢ byl pfesunut na ucet 428 - Nerozdéleny zisk minulych let.

Nerozd¢leny zisk po zapocteni celého zisku za rok 2024 tak ¢inil k 31. 12. 2024 celkem 383.348.103 K¢.

Aby spolecnost deficit spocivajici v nevyplaceni dividendy za rok 2024 saturovala, konstatuje v tomto
bodé, ze zohledni nevyplaceny zisk za rok 2024 v rozhodovani o vyplaceni zisku za rok 2025, pficemz
pfedstavenstvo spolecnosti navrhuje vyplatit zisk za rok 2025 v takové vysi, ktera zohledni nevyplaceni
zisku za rok 2024, tedy navrzena vyplata zisku (dividendy) za rok 2025 bude podstatné vyssi, nez by
pfedstavenstvo pravdépodobné navrhovalo v piipadé vyplaceni zisku za rok 2024 na valné hromadé
v roce 2025.

Kbodu 18
Zprava piedstavenstva o podnikatelské ¢innosti spoleCnosti a stavu jejiho majetku za rok 2025, zprava o
vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou (dale také jako ,,zprava o vztazich*).

Predstavenstvo pfedkladad akcionafim zpravu o podnikatelské c¢innosti spolecnosti a stavu jejtho majetku na
zakladé ust. § 436 odst. 2 zikona o obchodnich korporacich a stanov spole¢nosti. Ucetni zavérka spole¢né
s vyro¢n{ zpravou bude v souladu ust. § 436 zdkona o obchodnich korporacich zvefejnéna na internetovych
strankdch spolecnosti. Tato zprava je obsazena ve vyrocni zprave spolecnosti za rok 2025 (dale jen ,,Vyrocni
zprava 2025%). V ramci tohoto bodu neni pfedvidano zadné hlasovani.

K bodu 19
Seznameni s vysledky kontrolni ¢innosti dozor¢i rady spolecnosti, véetné informace o pfezkoumani
zpravy o vztazich za rok 2025

Dozoréi rada seznami akcionate se svou kontrolni ¢innost. Pfedmétem tohoto bodu bude seznameni s vysledky
kontrolni ¢innosti dozor¢i rady spolecnosti a podani zpravy o vysledcich pfezkoumani zpravy o vztazich za rok
2025, kterou pfednese povéfeny clen dozorci rady spolecnosti ve smyslu pozadavku ust. § 83 odst. 1, § 447 odst.
3 a § 449 odst. 1 zdkona o obchodnich korporacich. Pfedstavenstvo prohlasuje, Ze dozoréi rada nevznesla zadné
vyhrady k fadné dcetn{ zavérce za rok 2025, k navrhu na rozdélenf zisku za rok 2025 a ke zpravé piedstavenstva
o vztazich za rok 2025. Zprava bude akcionaiim k dispozici na valné hromadé. V ramci tohoto bodu neni
pfedvidano Zadné hlasovan.

K bodu 20
Schvaleni fadné acetni zavérky za rok 2025

Predstavenstvo spole¢nosti FAGRON a.s. navrhuje schvalit ucetni zavérku za rok 2025.
NAVRH USNESENT:

Valnd hromada spolecnosti FAGRON a.s. schvaluje fadnou ucetni zavérku za rok 2025, ktera byla pfedlozena
pfedstavenstvem spolecnosti.



ZDUVODNENI:

Spole¢nost ma povinnost na zakladé platnych pravnich pfedpist sestavovat za uplynulé ucetni obdobi fadnou
ucetni zavérku a prfedstavenstvo ji podle zakona o obchodnich korporacich predklada ke schvaleni valné
hromadé. Radna ucetni zavérka je soucasti Vyroéni zpravy za rok 2025 a je k dispozici akcionifam na
internetovych strankich spole¢nosti. Radna tcetni zavérka poskytuje vérny a poctivy obraz o stavu a pohybu
majetku a jinych aktiv, zavazku a jinych pasiv, dale o nakladech a vinosech a o vysledku hospodateni spolecnosti.
Radna tcetni zavérka byla rovnés prezkoumana dozordi radou, ktera pfi tom neshledala nedostatky, a proto ji
doporucuje valné hromade¢ ke schvileni.

K bodu 21
Rozhodnuti o vypofadani hospodaiského vysledku (rozdéleni zisku/wGhradé ztraty) za rok 2025.

NAVRH USNESENT:

Valna hromada schvaluje rozdéleni nekonsolidovaného zisku spolecnosti za rok 2025 ve vysi 83.798.481,51K¢
po zdanén{ takto:

1) ptispévek do rezervniho fondu 0,00 K¢,

2) tantiémy 0,00 K¢,

3) podil na zisku k rozdéleni mezi akcionafte jako dividendu 83.798.481,51K¢

4) pfevod na ucet nerozdeleného zisku z minulych let 0 K¢

5) vysledek hospodateni minulych let 383.348.103,30 K¢ toto bude navyseno o 36 024 250,00, v ptipadé, ze bude
schvalena zména stanov a bude zrusen rezervni fond, coz se pfedpoklada

6) nerozdéleny zisk (po zapocteni ¢astky odpovidaji zrusenému rezervnimu fondu), tedy 419.372.353,3 K¢

Na kazdou akcii v nominalni hodnoté¢ 100 K¢ bude pfipadat dividenda ve vysi 49,15729005262506 K¢ pred
zdanénim, pfi¢emz vyplacena dividenda bude po dohodé s Komeréni bankou a.s. zaokrouhlena pfi dodrzeni
principu bézné bankovni praxe pro vypofadani vyplaty dividend. Za podminek vyplyvajicich z ¢eskych pravnich
ptedpist bude pfislusna dan srazena (odectena) spolecnosti pfed uskute¢nénim vyplaty. Pravo na dividendu
budou mit osoby, které budou akcionafi spole¢nosti k rozhodnému dni pro uplatnéni prava na dividendu (tzv.
»tozhodny den pro dividendu®), nebo jejich dédicové ¢&i pravni nastupci, prokazi-li existenci svého prava.
Piisludni akcionafi budou identifikovani podle stavu uvedeného k rozhodnému dni ve vypisu ze zakonem
stanovené evidence, ktery zajist spolecnost (ledaze se prokaze, ze zapis v evidenci neodpovida skute¢nosti k
uvedenému datu).

Dividenda bude splatna ve lhiaté tif mésica ode dne, kdy valna hromada rozhodne o rozdéleni zisku. Za vyplatu
dividendy odpovida pifedstavenstvo spolecnosti a vyplata bude provedena na naklady spolec¢nosti
prostiednictvim Komeréni banky a. s. zptsobem, kterj bude zvefejnén na internetové strince spolec¢nosti
https://cz.fagron.com/cs/vh2026 a v ohledech neupravenych timto usnesenim bude vyplata dividendy
provedena zejména v souladu s pravaimi pfedpisy a stanovami spolecnosti.

Rozhodnym dnem pro vyplatu dividendy je stejny rozhodny den jako pro ucast na valné hromadg¢, tj. 19. 6. 2026.
Vyplatni den bude stanoven pfedstavenstvem spolec¢nosti v prubé¢hu 3 mésict po konani této valné hromady,

podrobnéji o tom budou informovani akcionafi na internetové strance https://cz.fagron.com/cs/vh2026.

ZDUVODNENT:
Rozhodnuti o rozdeéleni zisku spolecnosti nalezi podle zakona o obchodnich korporacich a stanov spolecnosti do
pusobnosti valné hromady. Podil na zisku je stanoven na zakladé adaji z fadné acetni zavérky za rok 2025.

Predstavenstvo navrhuje rozdéleni zisku za rok 2025 ve vysi, ktera odpovida pozadavkim zikona o obchodnich
korporacich, stanov spolec¢nosti a rozhodnuti pfedstavenstva. Vyse rozdélovaného zisku spole¢nosti je uvedena v
navrzeném usneseni. To specifikuje vysi dividendy pfipadajici na akeii, jakoz i dalsi informace vyznamné pro
vyplatu dividendy, tzn. rozhodny den pro dividendu, splatnost dividendy a zptsob vyplaty dividendy. Navrh
pfedstavenstva reflektuje skutecnost, ze v roce 2025 se nekonala fadna valna hromada, a akcionafim tak nemohl
byt vyplacen podil na zisku za rok 2024 (ten byl v souladu s pfedpisy pfeveden na acet nerozdéleného zisku
minulych let a je urcen k dal$imu rozvoji a investicim spole¢nosti).


https://cz.fagron.com/cs/vh2026
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Piispevek do rezervntho fondu 0,00 K¢, je v navrhu usneseni sice uveden, a to proto, Zze v tomto bodé nelze
predvidat, zda byl ¢i nebyl schvalen navrh na zménu stanov, kde se mimo jiné pocita se zrusenim rezervniho
fondu. Proto je v navrhu usneseni preventivné ponechan text o rozdéleni zisku do rezervniho fondu, ale pokud
bude navrh na zménu stanov schvilen a rezervni fond bude zrusen, bude navrh v této Casti obsoletni, a tudiz se
k nému nebude pro nemoznost prihliZet.

Predstavenstvo spole¢nosti si plné uvédomuje vyznam kontinuity a pfedvidatelnosti vynosu pro své akcionafe.
Vzhledem k tomu, ze v kalendafnim roce 2025 nebyla svolana fadna valna hromada, a nedoslo tak k technické
realizaci vyplaty podilu na zisku za rok 2024, piistoupilo pfedstavenstvo k formulaci letosniho navrhu s védomim
nutnosti tento doc¢asny vypadek adekvatné a citlivé kompenzovat.

Predlozeny navrh na vyplatu podilu na zisku ve vysi 100 % odpovidajici 83.798.481,51K¢ ¢istého zisku za rok
2025 pfedstavuje v novodobé historii spole¢nosti zcela mimofadny krok. Timto gestem spole¢nost hodla ocenit
akcionafe za trpélivost a davéru.

Predstavenstvo tento krok vnima jako projev partnerského piistupu k akcionartm. Zaroven vsak postupuje s
pédi fadného hospodate a dba na dlouhodobou prosperitu spole¢nosti.

Predstavenstvo navrhuje ponechat nerozdéleny zisk z minulych let v plné vysi k dispozici spolecnosti. Tyto
prostiedky slouzi jako vnitini motor stability a rozvoje spole¢nosti; umoziuji spolecnosti financovat strategické
investice z vlastnich zdrojt, zvySovat vnitin{ hodnotu spole¢nosti a posilovat jeji odolnost vuci trznim vykyvam,
aniz by spole¢nost musela omezovat aktualni likviditu.

Predstavenstvo povazuje tento model za vyvazeny — tedy mimoifadné vysoka aktualni dividenda pfi soucasném
zachovani silné kapitdlové zakladny pro budouci rist — je tou nejlepsi cestou k budovani trvalé hodnoty pro
akcionafe spole¢nosti.

Predstavenstvo prohlasuje, ze v souladu s § 40 ZOK provedlo tzv. test insolvence a potvrzuje, ze vyplata
navrzeného podilu na zisku nezpisobi upadek spolec¢nosti ani ohrozeni jejtho budouctho provozu. Navrh na
¢astecné ponechani zisku ve spolec¢nosti sleduje cil posileni vlastnich zdroja pro planované rozvojové projekty.

Navrhovand vyplata odpovida podle nazoru piedstavenstva financnim moznostem i potiebam spolecnosti,
zejména realizace prava akcionafti na vyplatu v navrhované vysi neomezi stavajici ani zamyslenou budouci
¢innost spole¢nosti.

Dozoréi rada pfezkoumala navrh pfedstavenstva a doporucuje jej valné hromadé ke schvaleni. O vyplate
dividendy budou akcionafi informovani prostfednictvim internetovych stranek spole¢nosti.

Blizs{ informace obdrzi akcionafi na valné hromade¢ a na internetovych strankach spole¢nosti.

K bodu 22
Volba auditora spole¢nosti pro roky 2027 a 2028

NAVRH USNESENT:

Valnd hromada spole¢nosti FAGRON a.s. na zaklad¢ navrhu pfedstavenstva schvaluje auditorem spole¢nosti
pro roky 2027 a 2028 auditorskou spolecnost SKAMPA a spol, s. r.o., se sidlem Brno, Pellicova 8a, 1C
44963289.

ZDUVODNENI:

Podle zikona ¢. 93/2009 Sb., o auditorech, ve znéni pozdé¢jsich pfedpist, a podle stanov spolecnosti nalezi
urceni auditora spole¢nosti pro provedeni povinného auditu do pusobnosti valné hromady. Pfedstavenstvo
konstatovalo, e spole¢nost SKAMPA a spol, s. r.0., se sidlem Brno, Pellicova 8a, IC 44963289 spolupracuje se
spolecnosti jiz delsf dobu a je se auditorskou spole¢nosti spokojeno.



K bodu 23
Odvolani ¢lena dozordi Vita Bélicka

NAVRH USNESENI:
Valnd hromada spolecnosti FAGRON a.s. odvolava ¢lena dozor¢f rady Vita Bélicka.

ZDUVODNENI:
Predstavenstvo se rozhodlo odvolat ¢lena dozor¢i rady Vita Belicka.

K bodu 24
Volba ¢lena dozotéi rady CORNELIA NEELT]JE DE JONG.

NAVRH USNESENT:
Valna hromada spole¢nosti FAGRON a.s. voli ¢lena dozorc¢i rady CORNELIA NEELTJE DE JONG.

ZDUVODNENI:
Predstavenstvu jsou znamé odborné dovednosti navrhovaného clena dozorc¢i rady CORNELIA NEELTJE DE
JONG, povazuje jej s ohledem na kvalifikaci a praxi za vhodného kandidata na ¢lena dozorcf rady.
K bodu 25
Zaver

V Olomouci dne 22. kvétna 2026 Predstavenstvo spole¢nosti FAGRON a.s.

Veskeré podklady k zalezitostem na programu valné hromady, tj. zejména tato pozvanka, aplné stavajici znéni
stanov, uplné znéni navrhovanych zmén stanov, srovnavaci piehled navrhovanych zmén, jednaci a hlasovaci fad,
jakoz 1 vyroc¢ni zpravy spolecnosti za roky 2024 a 2025, jsou uvefejnény na internetovych strankach spolecnosti
https://cz.fagron.com/cs/vh2026.



https://cz.fagron.com/cs/vh2026
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