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Profil spole¢nosti

e Akciovaspole&nost FAGRON byla zaloZzena 11. kvétna 1992 Fondem narodniho majetku

Ceské republiky vPraze vsouladu se zdkonem ¢&. 104/1990 Sb. o akciovych
spoleénostech dle pravniho fadu Ceské republiky na dobu neuréitou.

Tamda a.s. vznikla po rozpadu monopolniho s.p. Zdravotnické zasobovani Praha (ktery se
skladal z generélniho Feditelstvi v Praze a sedmi odstépnych zavod( v kaidém kraji)
slouéenim dvou odétépnych zavod ZZ v Usti nad Labem a Ostravé. Diivodem tohoto
slouéeni byl zamér z privatiza&niho projektu, ktery pfedpokladal pfimy prodej 51 % akcii
zahraniénimu partnerovi. Jednalo se o finského velkodistributora 1&¢iv TAMRO a
svédskou firmu ADA. Zamér z privatizaéniho projektu se neuskutecnil a akcie spole€nosti
byly uplatnény ve dvou vinach kupénové privatizace.

V roce 1997 doslo k zakladnimu pfelomu v existenci spoleénosti - Fadna valna hromada
spoleénosti schvalila na svém jednani projekt sloué¢eni se spoleénostmi Moraviapharm,
a.s.a Respharma, a.s. od 1. éervence 1997. Valna hromada dale odsouhlasila navrh zruseni
spoleénosti Moraviapharm, a.s. bez likvidace jejim slou¢enim se spolec¢nosti Tamda a.s.
podle ustanoveni § 68 odst. 3) pism. E) a nasl. Obchodniho zakoniku a v souladu
s obsahem schvaleného projektu slouéeni spoleénosti Moraviapharm, a.s., Respharma,
a.s. se spoleénosti Tamda a.s., a to tak, Ze pravnim nastupcem spole¢nosti Moraviapharm,
a.s. a Respharma ,a.s. bude spoleénost Tamda a.s.. Na zakladé schvéleného projektu
slouéeni &ini nova hodnota zakladniho kapitalu pravniho nastupce 693 038 tis. K¢.

Vzhledem ke sloZitosti pravnich, dafovych a organizaénich postupt doslo k viastnimu
naplnéni slouéeni de iure v terminu k 1. Fijnu 1997 se zrusenim spoleénosti Moraviapharm,
a.s.a Respharma, a.s. bez likvidace ke dni 30. zaFi 1997.

S ohledem na vyraznou zménu podnikatelského a finan¢niho prostifedi ve druhé poloviné
roku 1998 se dne 4. prosince 1998 uskutecnila mimofadna valna hromada a.s. TAMDA,
ktera se usnesla na snizeni zakladniho jméni na 180 mil. K& formou vzetim 5 130 380 ks
akcii akciové spoleénosti TAMDA a.s. z obéhu na zakladé vefejného navrhu smlouvy
akcionafim a jejich zruSenim za podminek, zvefejnénych v Obchodnim véstniku a
s terminem ukonéeni verejného navrhu 14. bfezna 1999.

Dalsim dtilezitym krokem ve struktufe spoleénosti bylo zruSeni odstépného zavodu
v Praze ke dni 31. 10. 1998 a pfevedenim aktivit tohoto zavodu do odstépného zavodu
vUsti nad Labem. Soubéiné stimto krokem doslo kzasadnim personalnim a
organizaénim zménam v zavodu Usti.

Dne 22. ¢éervna 1999 se snizil zakladni kapitdl spolecnosti z 693 038 000,- K&
na 180 000 000,- K¢.

Zakladni kapital byl sniZzen o akcie, které ucetni jednotka na zakladé vefejného navrhu
odkoupila v pribé&hu roku 1998 a 1999 od akcionart. V pribé&hu druhého pololeti roku
1999 doslo k prodeji podstatné &asti vybranych aktiv a pfevodu distribuéni &innosti
(s vyjimkou odstépného zavodu v Olomouci) na spoleénost Ceska lékarnicka, a.s.,
I€ 63080877. V pFipadé odsitépného zavodu v Usti nad Labem byly nemovitosti prodany
jinym subjektim, nez je spoleénost Ceska lékarnicka, a.s. K pfevodu posledni nepatrné
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&asti téchto nemovitosti doslo az v prabéhu roku 2000. Spoleénost ukonéila v pribéhu 2.
pololeti 1999 distribuéni &innost jejim pfevodem na spoleénost Ceska lékarnicka, a.s. s
vyjimkou distribuce farmaceutickych surovin zajistovanych v Olomouci.

Spoleénost se od druhé poloviny roku 1999 aZ do 17. 4. 2008 také zaméfila na vymahani
svych nedobytnych pohledavek (véetné pohledavek z titulu smluvnich sankci), a to i
formou postupovani téchto nedobytnych pohledavek.

V dubnu 2008 doslo k pfevodu rozhodujiciho baliku akcii na nového majitele
nizozemskou spoleénost Arseus B.V., ktera byla v roce 2016 pfevedena na nastupnickou
spoleé&nost Fagron B.V. (dale jen FG).

K 1.7.2010 doslo k pfejmenovani spolecnosti z TAMDA a.s. na FAGRON a.s.

e  Obchodnifirma: FAGRON a. s., IC: 46709355
souéasné sidlo: Olomouc, Holicka 1098/31m, Hodolany, 779 00 Olomouc,
zapsana v Obchodnim rejstiiku Krajského soudu v Ostravé, oddil B, vlozka 10108

e Ucetni zavérky a vyroéni zpravy jsou uloZeny v sidle spole&nosti.

Pfedmétem podnikani spoleénosti je

|

vyroba nebezpeénych chemickych latek a nebezpeénych chemickych smési a prodej
chemickych latek a chemickych smési klasifikovanych jako vysoce toxické a toxické

- prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1az 3 Zivnostenského zakona

- vyroba pripravki lé€ivych

- vyroba lécivych latek

- distribuce légivych pFipravki

- vyroba veterinarnich lééivych pfipravki

- zachazeni s navykovymi latkami
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Organy spolec¢nosti

Vyznamné zmény nezapisované do obchodniho rejstiiku

K vyznamnym zménam nezapisovanym do obchodniho rejstfiku nedoslo.

Organizacni struktura spoleénosti

Generalni Manazer: Ing. Boris Marek
Financni Manazer: Ing. Vit Bélicek
Operacni Manazer: Ing. Pavel Misak

Statutarni a dozoréi organy spolecnosti k 31. 12. 2020

Predstavenstvo
pfedseda: Karin de Jong
clen: Ing. Boris Marek

Dozoréi rada

Predseda: Rafael Padilla

¢len: Ing. Vit Bélicek

clen: Constantijn van Rietschoten
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Zprava predstavenstva spolecnosti

Hlavni sméry a cile spoleénosti v roce 2020 sledované predstavenstvem:

e SpInéni planovanych hospodaFskych vysledkd spole¢nosti.

e Napliovani rozvoje obchodniho podilu znatky Genomics.

e Sledovdni pInéni schvdleného pétiletého planu rozvoje skladovych a vyrobnich kapacit
spole¢nosti. Modernizovat stdvajici technologické vyrobni linky a zafizeni s cilem zajistit
vy$si produktivitu a zvysit ochranu produkt( a zaméstnanc(.

¢ Sledovani za¢lefiovani spolecnost Dr. Kulich Pharma s.r.o. do stavajici skupiny Fagron
Group.

e Sledovédni obchodniho Gspéchu na slovenském trhu.

e Vsouladu se strategickou koncepci Fagron Group v ramci evropského trhu G¢inné
ovliviovat oblast lékarské péce zaméfeneé na koncového klienta.

e Sledovdni drovné nové komunikaéni platformy e — komerce na nase zakazniky.

N

N

FAGRON a.s. T +420 585 222 590 zaps. KS Ostrava, odd. B vl. 10108 IBAN

Holicka 1098/31m F +420 585 226 521 IC 46709355 CZ4201000000191053700267
779 00 Olomouc DIC CZ46709355 KB 19-1053700267/0100
Ceska republika www.fagron.cz

6/11



Predstavenstvem spoleénosti byly vytyéeny hlavni

cile roku 2021:

Hlavni cile roku 2021

1. Docilit planovanych ekonomickych ukazatell spolecnosti.

2. Pokratovat v plnéni schvédleného pétiletého pldnu obchodniho a provozniho rozvoje

spolecnosti.

3.  Soustfedit se na budovéni pocitatové komunikace s klienty, reprezentované webovymi
aplikacemi pro zakazniky s funk&nimi obchodnimi prodejnimi kandly ke koncovym klientdm

B2C.

4. Nadéale vylep$ovat spole¢ny obchodni projekt prémiové znacky spolefnosti Genomics

s ostatnimi zahrani¢nimi spolecnostmi FG.

5. Jednoznaéné posilovat plisobnost na na3e klienty, zejména novymi znackami spolecnosti
v oblasti pomocného farmaceutického materidlu a zafizeni souvisejicich s magistraliter

pfipravou v lékarndch: FagronLab

6. ZdGvodu zvySeni kvality a provdzanosti vyrobnich procesli sostatnimi provozy celé

spole¢nosti FG zprovoznit a pIné zakotvit kontrolni systém Fizeni kvality MasterControl.

7. Vyrobni Gsek spole€nosti bude nadale prohlubovan s ostatnimi vyrobnimi spolenostmi FG a

bude také rozgifovdn objem i sortiment pfipravk( proddvanych do evropské skupiny FG.

8. Neustalym zavadénim inovaci a modernizaci vyrobni ¢asti spole¢nosti zajistovat sniZovani

vyrobnich i provoznich nakladd.

9. Nadéle prohlubovat obchodni spolupraci se sesterskymi spole€nostmi v EU a tim posilovat

pozici spoleénych projektd na ceském a slovenském trhu.

10. Nadéle prohlubovat védomosti viech pracovnikl spolecnosti, jejich odborné zaméfeni

a zlepovat Uroveri jazykové vybavenosti zaméstnanch spolecnosti.
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Pfedstavenstvo spolecnosti FAGRON a.s.

Rok 2020 byl z celkového pohledu ovlivhén nékolika novymi vyznamnymi vlivy, které
se celoroéné odrazily na hospodareni nasi spoleénosti.

Béhem lonského roku se prehnala nasi republikou celosvétova vina pandemie Covid-
19. Ta neméla na poéatku roku vyrazny vliv na nase hospodareni diky nasemu portfoliu
sluzeb a nabidky zbozi, které byly dostate¢né profesné stabilizovany. Zkraje roku tak
nase obchodni vysledky nebyly pandemii vyrazné ovlivnény. Navic bylo béhem
prvnich mésict kalendainiho roku moiné pozorovat také pozitivni vliv naseho
portfolia dezinfekénich pfipravki SpihandMAX, jehoz prodeje také podpofily nase

hospodareni. Tento trend byl zachovan do podzimu lofiského roku.

Koncem roku zadéal byt ovéem vliv pandemie patrny i v oblasti naseho podnikani, kdy
privodni jevy tohoto fenoménu zadaly negativné ovlivitovat i obchodni aktivity nasi
spoleénosti. Hlavni disledky jsme pocitili pfedev§im u nasich hlavnich klientt z Fad
nemochic a velkodistributorti 1é&iv, ktefi sniZili svou obchodni aktivitu u nasich
tradi¢nich komodit.

Vlivem omezeného chodu nékterych nemocniénich klinik a jinych pracovist, i dalSich
souvisejicich opatieni, které si vyZadovaly enormni Gi¢ast odborného personalu, jsme
museli zrusit celou Fadu Skoleni a setkani s pracovniky téchto profesi. Mezi né v
minulosti patfila velice Gspé&sna spoleéna profesni skoleni pro edukaci lékarnikd i
pfedepisujicich lékaFa. Jejich zruseni se nepfiznivé podepsalo nejen na vzdélavani v
oblasti magistraliter pfipravy, ale mélo negativni vliv i na nase nové projekty. Jako
jeden z pfikladli miZeme uvést nas nejnovéjsi projekt Genomics, kde maiji Skoleni
nejen informativni charakter, ale pfedevsim slouzi k lepsSi provazanosti napfic¢
medicinskymi obory. Z tohoto dlivodu se nase nové strategie v této oblasti zaméfuji na
nové uplatnéni u konecnych spotiebitelli tohoto projektu. Zména orientace a
pltsobnosti projektu na koncového zakaznika nam pFinese dal$i novy segment
koneénych zakazniki, ktefi se jednoznaéné zajimaji o své zdravi, a také nam otevie
nové moznosti spoluprace se segmentem odbornik( ve vyzivé, dietologu, trenéri a
sportovnich stiedisek, jeZ maji dal$i ndvaznost na podporu spravného Zivotniho stylu
a stravovani.
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K jednoznaénym uspéchim nasi spole¢nosti v uplynulém roce patfi bezesporu
prohloubeni a modernizace v e-mailové a internetové komunikaci s nasimi zakazniky.
Nase zplsoby objednavani zbozi se neustale posunuji kupifedu do oblasti modernich

komunikaénich nastrojii z divodu generaéni vymény zaméstnancl lékaren a
nemochnic a v lonském roce jsme zaznamenali az 30 % narist objednavek pfes internet.

K vliviim, které se vyrazné podileji na naSem obchodnim uspéchu patfi mimo jiné i
produkty znaéek Fagron, mezi néz se fadi cela fada originalnich mastovych a likvidnich
zakladd, pouzivanych v lékarnach. Tato vehikula, jako napfiklad LeniensFarm Cci
AmiFarm, jsou vyhledavanymi produkty, se kterymi pracuje vétsina velkych nemocnic
alékaren v Ceské a Slovenské republice.

K dal$im novym oblastem a postupné se rozvijejicim multidisciplinarnim spolupracim
patfi a bude v blizkém budoucnu patfit spoluprace s veterinarnimi lékafi, pro jejichz
potieby jsme zadali vytvaret fadu novych veterinarnich technickych pfipravka a
hodlame se nadale soustfedovat na zajimavé produkty tohoto segmentu.

Vyrobni segment nasi spole¢nosti a jeho fungovani se stale zdokonaluje za velmi Gzké
spolupréace s ostatnimi specializovanymi vyrobnimi zavody v Holandsku a Polsku. Nasi

,

snahou nadale zlistava vhodné rozloZeni portfolia sluzeb a produktt mezi jednotlivé
zemé tak, aby v koneéném vysledku jednotlivé subjekty pracovaly s co nejmensimi
naklady a s vysokou produktivitou prace. S timto ekonomickym vyhledem bylo také
pfistoupeno k pfesunu adjustace pevnych substanci z Olomouce ke kolegiim do
Krakova a navyseni likvidnich produktt a hoflavin z jinych vyrobnich center do
Olomouce. Na§ zavod se tedy v budoucnu stane specidlnim centrem na praci s
hoflavinami a tekutinami, a zaroven zde bude probihat vyroba polotuhych produktu

pro potieby spole¢nosti v EU.

Prace v oddéleni kvality je z velké casti zavisla na spravné fungujicim fizeni jakosti a
jeji nezavislé kontrole. Zde se vlivem stale se zpfisnujici legislativy musi nepretrzité
sledovat samostatné vyrobni procesy, pohyb zpracovavanych produktt i jejich diléi
upravy tak, aby se v kazdém okamzZiku mohla zpétné nezavisle kontrolovat veskera
vyroba a jeji ndvaznosti dle tzv. Spravné vyrobni praxe. Jednim z velkych pomocniki
pfitvorbé a kontrole véech pfislusnych dokumentt je sofistikovany software s nazvem
MasterControl, ktery byl v lofiském roce zkusebné zafazen do mechanismu kontrol
véech &innosti, jeZ souviseji s vyrobou. Zavedenim tohoto nastroje se znacné
zjednodusi a zpfehledni existujici dokumentace jednotlivych vyrobnich cinnosti ¢i

. ]

adjustaci ve spole¢nosti. Systém je jednim z fungujicich pilifi SVP a je funkéni ve

v

vétsiné spolecnosti FG (EU, USA, Jizni Amerika).
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Nase spolupracuijici lékarny, jez také vyuzivaji sluZeb nasi centralni lékarny Galenika,
dostanou v pribéhu tohoto roku dal$iho ,spojence” do skupiny lékaren zajistujicich
centralni pfipravu légivych pfipravki. Tim se stane lékarna Atrium v Ri¢anech u Prahy.
Zde se chystame zajistit komplexni sluzby soustfedéné pripravy a rozsifit sluzby pro
nase zakazniky i o nové moderni moznosti, jako je napfiklad uprava cannabidiolu a jeho
distribuce do ostatnich Iékéren v CR.

Hospodaisky vysledek spoleénosti v tomto roce byl ovlivnén fadou MIMORADNYCH
zmén v odbératelskych i dodavatelskych vztazich, které nemaji pro svoji jedineénost
obdoby a probéhly skrze vSechny spolec¢enské a hospodafské struktury vsech
spoleénosti, nejen v Ceské republice, ale i na celém svété. Nase spoleénost si i s touto
nelehkou situaci poradila a nyni citi pokoru a odhodlani se plné zapojit do novych
struktur naseho podnikani a jeho budouciho rozvoje.

Plné véfime, Ze naSe spolecnost v brzké dobé najde spravny proud prosperity a
uspéchu tak, jak to bylo i v minulosti a bude schopna v této nelehké situaci opét uhdjit
svoje misto v magistraliter pFipraveé tak, jak to bylo a je jejim dobrym zvykem!

.....

hospodaiskym vysledkem spole¢nosti ve vysi 16 039 932,31,- K&, ktery bude ve
schvalovacim fizeni pfeveden do vysledku hospodafeni minulych let (vice: viz. priloha
ucetni zaverky).

Ugetni jednotka vlastnila k 31. 12. 2020 vlastni akcie v po&tu 95 299 ks, véetné
souvisejicich nakladli na jejich pofizeni v celkové hodnoté 9 719 tis. K¢&.

Uéetni jednotce nejsou znamy zadné vyznamné udalosti po datu Géetni zavérky, majici
vyznamny vliv na hospodarské a ucetni informace obsazené ve vyrocni zprave.

V ucetni jednotce nejsou provadény Zadné aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje. Je zde
pouze uplatiiovan technologicky dozor a optimalizace vyrobniho provozu.

V Gcéetni jednotce jsou napliiovana véechna ustanoveni v oblasti ochrany Zivotniho

rw o

prostiedi a taktéz i pracovnépravni vztahy jsou v souladu s platnymi zakony a dalSimi
ustanovenimi upravujici tuto oblast v CR.

Ucetni jednotka nema organizaéni slozku v zahraniéi.

FAGRON a.s.
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Vzhledem ke skuteénosti, Ze i v roce 2021 je v souvislosti s pandemii Covid-19 v
platnosti fada restriktivnich opatieni, vedeni spoleénosti s ohledem na vySe uvedené
bude pokracéovat v monitorovani potencialniho dopadu pandemie Covid-19 a bude
dale podnikat kroky ke zmirnéni jakychkoliv dalSich negativnich G¢ink( na spoleénost
a jeji zaméstnance. Vedeni spoleénosti zvazilo potencialni dopady COVID-19 na své
aktivity a podnikani a dospélo k zavéru, Ze nemaji vyznamny vliv na predpoklad
nepietrzitého trvani podniku. Vzhledem k tomu byla ucetni zavérka k 31. 12. 2020
zpracovana za predpokladu, Ze spoleénost bude nadale schopna pokracovat ve své
¢innosti.

AGRON a.s.

& o
4
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FAGRON a.s. ZPRAVA O AUDITU UCETNI ZAVERKY ZA ROK 2020

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA
pro akcionare spolecnosti

FAGRON a.s.

za rok 2020

Auditorska firma: SKAMPA a spol., s.r.o.,
zapsana u Krajského soudu v Brné v oddile C,
vlozka ¢. 4099, IC 44963289
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FAGRON a.s. ZPRAVA O AUDITU UCETN{ ZAVERKY ZA ROK 2020

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pfilozené udetni zévérky spoleénosti FAGRON as. (dale take
,Spolednost“) sestavené na zakladé mezinarodnich standardl ucetniho vykaznictvi ve znéni
prijatém Evropskou unii, kterd se skldda z vykazu o finanéni situaci k 31.12.2020, z vykazu o
tiplném vysledku, vykazu zmén vlastniho kapitalu a vykazu o penéZnich tocich za rok koncici
31.12.2020 a piilohy této tietni zavérky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych ucetnich
metod a dal§i vysvétlujici informace. Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny v bodé 1 piflohy této
ucetni zaveérky.

Podle naSeho nazoru tGéetni zavérka podava vérny a poctivy obraz financni situace
spole¢nosti FAGRON a.s. k 31.12.2020 a finan¢ni vykonnosti a penéznich toku za rok
konéici 31.12.2020 v souladu s mezindrodnimi standardy u¢etniho vykaznictvi ve znéni
prijatém Evropskou unii.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a standardy Komory auditort Ceské
republiky pro audit, kterymi jsou mezinérodni standardy pro audit (ISA) pfipadné doplnéné a
upravené souvisejicimi aplikaénimi doloZkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy
je podrobnéji popsdna v oddilu Odpové&dnost auditora za audit ucetni zdvérky. V souladu se
zakonem o auditorech a Etickym kodexem piijatym Komorou auditort Ceské republiky jsme
na Spole¢nosti nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych
piedpist. Domnivédme se, Ze dikazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostatec¢ny
a vhodny zaklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Ostatni informace uvedené ve vyrocni zpravé

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedene
ve vyroéni zpravé mimo ucetni zavérku a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida
piedstavenstvo Spole¢nosti.

N&s vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti nasich
povinnosti souvisejicich s auditem Gdetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a
posouzeni, zda ostatni informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu s ucetni
zavérkou & s na$imi znalostmi o udetni jednotce ziskanymi b&hem provadéni auditu nebo zda
se jinak tyto informace nejevi jako vyznamng (materialng) nespravné. Také posuzujeme, zda
ostatni informace byly ve véech vyznamnych (materialnich) ohledech vypracovany v souladu
s pfislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji
pozadavky pravnich predpisti na formalni naleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci
v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda p¥{padné nedodrZeni uvedenych pozadavki by
bylo zpGsobilé ovlivnit tsudek ¢inény na zaklad€ ostatnich informaci.

SKAMPA a spol., s.r.o. zapsand u Krajského soudu v Brné v ogldile C, vlozka ¢&. 4099, se sidlem v Brné,
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FAGRON a.s. ZPRAVA O AUDITU UCETNI ZAVERKY ZA ROK 2020

Na zakladé provedenych postupt, do miry, jiz dokazeme posoudit, uvadime, ze

e ostatni informace, které popisuji skuteénosti, jez jsou téz pfedmétem zobrazeni v Gcetni
zavéree, jsou ve vech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s ucetni zavérkou
a

e ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi piedpisy.

Déle jsme povinni uvést, zda na zékladé poznatkli a povédomi o Spolecnosti, k nimZ jsme
dospéli pfi provadeéni auditu, ostatni informace neobsahuji vyznamné (materidlni) vécné
nespravnosti. V ramci uvedenych postupl jsme v obdrZenych ostatnich informacich Zadne
vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a dozor¢i rady Spolecnosti za ticetni zdavérku

Pfedstavenstvo Spole¢nosti odpovida za sestaveni uéetni zavérky podavajici vérny a poctivy
obraz v souladu s mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni piijatém Evropskou
unii, a za takovy vnitini kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni tcetni
zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materidlni) nespravnosti zpiisobené podvodem nebo
chybou.

Pfi sestavovani Gcetni zavérky je predstavenstvo Spolecnosti povinno posoudit, zda je
Spole¢nost schopna pokracovat v trvani podniku, a pokud je to relevantni, popsat v piiloze
Udetni zavérky zaleZitosti tykajici se trvani podniku a pouziti pfedpokladu trvani podniku pii
sestaveni G¢etni zavérky, s vyjimkou piipadi, kdy predstavenstvo planuje zruseni Spolecnosti
nebo ukondeni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou redlnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi ve Spoleénosti odpovida dozoréi rada.

Odpovédnost auditora za audit ucetni zdavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
(materialni) nespravnost zpUsobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora
obsahujici na§ vyrok. Pfiméfena mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze
audit provedeny v souladu s vy$e uvedenymi piedpisy ve vSech piipadech v ucetni zavérce
odhali pifpadnou existujici vyznamnou (materialni) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat
v disledku podvodd nebo chyb a povaZzuji se za vyznamné (materidlni), pokud lze redlné
piedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd
uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.

Pii provadéni auditu v souladu s vy$e uvedenymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem
celého auditu odborny Gsudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je naSi povinnosti:

e Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti Ucetni zavérky
zpusobené podvodem nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na
tato rizika a ziskat dostate¢né a vhodné dikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli
vyjadtit vyrok. Riziko, Ze neodhalime vyznamnou (materialni) nespravnost, k niz doslo v
disledku podvodu, je vétsi nez riziko neodhaleni vyznamné (materialni) nespravnosti
zpusobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou byt tajné dohody (koluze), falSovani,
umyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitinich kontrol.
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FAGRON a.s. ZPRAVA O AUDITU UCETNI ZAVERKY ZA ROK 2020

Seznamit se s vnitinim kontrolnim systémem Spoleénosti relevantnim pro audit v takovém
rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané
okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejiho vnitiniho kontrolniho
systému.

Posoudit vhodnost pouZitych uéetnich pravidel, pfimétenost provedenych téetnich odhadd
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Spolecnosti uvedlo v pifloze udetni
zaverky.

Posoudit vhodnost pouziti pfedpokladu trvani podniku pfi sestaveni Udetni zévérky
pfedstavenstvem a to, zda s ohledem na shromazdéné dikazni informace existuje vyznamna
(materialni) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné
zpochybnit schopnost Spole¢nosti pokracovat v trvani podniku. Jestlize dojdeme k zaveéru,
Ze takova vyznamnd (materidlni) nejistota existuje, je na$i povinnosti upozornit v nasi
zpravé na informace uvedené v této souvislosti v piiloze Gcetni zavérky, a pokud tyto
informace nejsou dostate¢né, vyjadiit modifikovany vyrok. NaSe zavéry tykajici se
schopnosti Spole¢nosti pokracovat v trvani podniku vychazeji z diikaznich informaci, které
jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k
tomu, Ze Spole¢nost ztrati schopnost pokracovat v trvani podniku.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Géetni zavérky, véetné piflohy, a déle to,
zda ucetni zaveérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k
vérnému zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat pfedstavenstvo a dozoréi radu mimo jiné o planovaném rozsahu
a nacasovani auditu a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho priibéhu uginili, véetné
zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitinim kontrolnim systému.

V Brné€ 29.6.2021

SKAMPA a spol{sr.o.
ev. €. audit. opravnéni 202
Ing. Jit{ Skampa — statutarni auditor
ev. ¢. audit. opravnéni 1 450
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Piiloha tvofici souddst udetni zavérky
spoleénosti FAGRON a.s.

k 31.12. 2020

1. Uéetni jednotka

Obchodni firma: FAGRON a.s.

Sidlo: Holicka 1098/31m, 779 00 Olomouc, Ceska republika

Identifika¢ni ¢islo: 46709355

Obchodni rejstiik: Krajsky soud v Ostravé, oddil B, vlozka 10108

Pravni forma: akciova spolednost

Zéakladni kapital: Vyse zékladniho kapitdlu uéetni jednotky predstavuje hodnotu 180 000 000,- K¢,
kterou reprezentuje 1 800 000 ks akcii na majitele ve jmenovité hodnote 100,- K&
v zaknihované podobé

Datum vzniku: 11. kvétna 1992

Pfedmét podnikani:

- vyroba nebezpe¢njch chemickych litek a nebezpe¢nych chemickych smési a
prodej chemickych latek a chemickych smési klasifikovanych jako vysoce toxické
a toxické

- prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zdkona

- vyroba lé¢ivych piipravka

- vyroba lé¢ivych latek

- distribuce lé¢ivych piipravki

- vyroba veterinarnich lé¢ivych pfipravki

- zachézeni s navykovymi latkami

Radna aletni zavérka byla sestavena za Géetni obdobi od 1.1.2020 do 31.12.2020 dne 25.6.2021. Radna Gcetni
zavérka za uvedené obdobi byla sestavena v souladu s mezinarodnimi standardy tcetniho vykaznictvi.

Organizaéni struktura spoleénosti
Spolegnost byla k 31.12.2020 fizena generalnim manaZerem kterému byl podfizen finantni manazer a

operacni manazer.

Statutirni a dozoréi orgdny spolecnosti

Piedstavenstvo

piedseda: CORNELIA NEELTJE DE JONG

¢len: BORIS MAREK

Dozordi rada

pfedseda: RAFAEL PADILLA PAPACEIT

¢len: VIT BELICEK

élen: CONSTNANTIJN RODERIC VAN RIETSCHOTEN
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2, Uéetni metody, obecné iidetni zasady

2.1. Prohlaseni o souladu s IAS/IFRS

Uketni zavérka a vykazy jsou sestaveny v souladu s Mezinarodnimi standardy pro finan¢ni vykazovéani
(IFRS- International Financial Reporting Standards, pavodné IAS) ve znéni pfijatém Evropskou unii a
interpretacemi pfijatymi Radou pro mezinarodni G¢etni standardy (International Accounting Standards
Board, IASB), které byly v platnosti k 31. 12. 2020.

2.2, Platné standardy spoleénosti neuplatiiované

IFRS 1: Prvni pfijeti Mezinarodnich standard ti¢etniho vykaznictvi
IFRS 2: Uhrady vazané na akcie. Spole¢nost neuzaviela zadnou transakei, v niz by za pfijaté zboZi ¢i sluzby
bylo hrazeno kapitalovymi nastroji spole¢nosti nebo v niz by byla vyse thrady vazana na kapitdlové

ndstroje spolecnosti.

IFRS 3: Podnikové kombinace. Spole¢nost vlastni dcefinou spoletnost, ale v rdamci individualni acetni
zé&vérky neuplatituje tento standard.

IFRS 4: Pojistné smlouvy, ve kterjch by spole¢nost vystupovala jako pojistitel, nejsou poskytovany.

IFRS 5: Dlouhodoba aktiva drzena k prodeji a ukonéované €innosti. Spoleénost nevlastni Zadna aktiva
drzena k prodeji, ani nemé4 &innosti, které byly ukonceny v minulém obdobi, nebo je planovano jejich
ukonéeni.

IFRS 6: Priizkum a vyhodnocovéani nerostnych zdroji. Spole¢nosti se netyka.

IFRS 8: Provozni segmenty. Spole¢nosti se netyka.

IFRS 10: Konsolidovana udetni zivérka. Spoletnost je osvobozena od povinnosti sestavovat
konsolidovanou tdetni zavérku.

IFRS 11: Spoleéné ujednani. Spole¢nosti se netyka.

IFRS 13: Ocenéni realnou hodnotou. Spole¢nost nepfeceniovala zZadna aktiva na redlnou hodnotu.
IFRS 15 Vynosy ze smluv se zikazniky (vydany v kvétnu 2014). Spole¢nosti se netyka.

IAS 11: Smlouvy o zhotoveni. Spole¢nosti se netyka.

TAS 34: Mezitimni tiéetni vykaznictvi. Spole¢nosti se netyka.

2.3. Nové a novelizované IFRS, které maji vliv na &astky vykazané a/nebo zveiejnéné informace
v tidetni zavérce

V bézném tletnim obdobi spole¢nost aplikovala niZe uvedené nové nebo novelizované IFRS vydané
Radou pro mezindrodni aéetni standardy (IASB) a schvalené pro pouziti v EU, které jsou povinné platné
pro rok kongicf 31.12.2020.

o Upravy standardd IAS 1 a IAS 8 Definice pojmu vyznamny

2/19



e Zmény odkazi na Koncepéni rdmec ve standardech IFRS

2.4. Nové a novelizované IFRS, které nemaji vliv na éastky vykazané a/nebo zvefejnéné informace v
tacetni zavérce

V bézném tGcetnim obdobi spoletnost neuplatnila nize uvedené IFRS vydané Radou pro mezindrodni
ucetni standardy (IASB) a schvalené pro pouZiti v EU, které jsou povinné platné pro rok koncici 31. prosince
2020 nebo po tomto datu, nebot pro né spole¢nost nema naplii.

e Upravy standardd IFRS 9, IAS 39 a IFRS 7 Reforma referen¢nich trokovych sazeb,

e Upravy standardu IFRS 3 Definice podniku,

e Upravy IFRS 16 Ulevy na ndjemném v souvislosti s pandemii COVID-19,

2.5. Nové a novelizované IFRS schvilené pro pouziti v EU, které jsou vydany, ale dosud nejsou v
udinnosti v EU

Spole¢nost nepouzila néasledujici nové a novelizované IFRS, které jsou vydany a schvéleny pro pouZziti v
EU, ale jesté nejsou v cinnosti:

e Upravy IFRS 4 ProdlouZeni pfechodné vyjimky z uplatiiovani IFRS 9,

° I:Ipravy IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 a IFRS 16 Reforma referen¢nich arokovych sazeb - féze 2,

Pro vy$e uvedené nové standardy, novely a interpretace existujicich standardil, nema spoleénost naplii

anebo jejich dopad nebude vyznamny.

2.6. Nové a novelizované IFRS vydané Radou pro mezinarodni aéetni standard:
nepiijaté EU

e Pojistné smlouvy a tpravy IFRS 17,

o Upravy IFRS 3 Odkaz na Koncepéni ramec,

e Upravy standarddi IFRS 10 a IAS 28 Prodej nebo vklad aktiv mezi investorem a pfidruZzenym nebo
spole¢nym podnikem,

o  Upravy standardu 1AS 1 Klasifikace zavazki jako kratkodobé a dlouhodobé,

o  Upravy IAS 16 P¥ijmy pfed zamy3lenym pouZitim,

e Upravy IAS 37 Nevyhodné smlouvy —Néklady na spInéni smlouvy

e  Rocni zdokonaleni IFRS - cyklus 2018-2020 (Upravy IFRS 1, [FRS 9, IFRS 16 a IAS 41)

Vedeni spolecnosti neocekéava, e aplikace téchto tprav bude mit vyznamny dopad na dcetni zavérku
spole¢nosti.
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3. Zakladni zasady sestaveni Gcetni zavérky

Spoletnost zvefejiiuje viechny soutdsti ucetni zavérky (viz bod 4. Vykazy) v souladu s uvedenym
standardem a zajidtuje srovnatelnost tidajti s Geetnimi zavérkami pfedchazejicich obdobi.

Ugetni jednotka v téetnim obdobi sestavovala Vykaz o finan¢ni situaci, Vykaz zisku a ztrat a ostatniho
tpIného vysledku, Vykaz zmén vlastniho kapitdlu, Vykaz o penéznich tocich a Piilohu tcetni zavérky.

Spolecnost vychazi z akrualniho principu, tzn., Ze viechny transakce a dalsi skutecnosti jsou uznany v dobé
jejich vzniku a zaGétovany v tcetni zavérce v obdobi, ke kterému se vécné a asové vztahuji, za pouZziti
ocefiovaci baze historickych cen.

Spolegnost vykazuje penézni toky za pouziti nepiimé metody, pomoci niz je vysledek hospodaient
upraven o dopady transakci nepenézni povahy, o dopady ¢asového rozlideni tykajici se minulych nebo
budoucich penéznich pifjmi a thrad z hlavni ¢innosti a o polozky vynosti nebo nakladii spojené s
investi¢nimi nebo finanénimi pen&znimi toky. Penize a penézni ekvivalenty pro téely vykazu penéznich
toki piedstavuji pokladni hotovost, ceniny a vklady na tétech v bankéch. Ucetni zavérka je sestavena za
obdobi od 1. 1. 2020 do 31. 12. 2020 a vychazi z principu nepfetrzitého trvani spolecnosti. Ucetni zavérka
byla zpracovana na principu historickych potizovacich cen.

Udaje piilohy vychazeji z Geetnich pisemnosti ucetni jednotky (dcetni doklady, acetnf knihy a ostatni
etni pisemnosti) a z dal3ich podkladi, které ma Géetni jednotka k dispozici. Spoleénost vede acetnictvi
tak, aby poskytovalo vérny a poctivy obraz predmétu Gcetnictvi a finanéni situace acetni jednotky.

3.1. Funkéni ména
Funkéni ménou je Ceska koruna. V této méné jsou prezentovany tcetni vykazy. Ciselné adaje jsou
uvadeény v tis. K&,

Piepocet udajii v cizich ménach se provadél pevnym mésicnim kursem stanovenym matefskou
spoletnosti. Pro ucely tdetni zavérky byly tidaje v cizich ménach pfepocteny kursem devizového trhu
vyhlagovaného Ceskou nérodni bankou k 31.12.2020. Zisky a ztraty vyplyvajici z pfepoctu jsou
zatétovany do nakladil nebo vynost v obdobi, ve kterém vznikly.

3.2. Nehmotna nakoupena aktiva jsou vykizana v pofizovacich cenich sniZzenych o oprivky. Nehmotna
aktiva vytvofena vlastni éinnosti jsou vykdzana na drovni vlastnich nikladd snizenych o opravky.

Pokud nékterd nehmotna polozka nesplni kritéria pro vykazéni nehmotného aktiva, je Gctovéna do
nakladd v okamziku svého vzniku.

Za dlouhodoby nehmotny majetek je povaZovan majetek s dobou pouZitelnosti delsi nez jeden rok a
pofizovaci cenou nad 60 tis. K¢ bez DPH.

por.cena k pof.cena k

, _ 31.12.2019 prirlistky Gbytky 31.12.2020
software 7 248 83 0 7331

nedokonéeny maj. 0 0 0 0

Ucetni odpisovani dlouhodobého nehmotného majetku se provadi v souladu se stanovenym odpisovym
planem. Jsou pouzity rovnomérné odpisy a odpisova doba je stanovena dle doby pouZitelnosti u
nehmotného majetku 3 - 10 let.
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zustatkova zustatkova

hodnota k hodnota k

31.12.2019 31.12.2020

software 2601 1983
nedokonéeny maj. 0 0

3.3. Pozemky, budovy a zafizeni pouZivané k podnikani jsou ocefloviny pofizovaci cenou sniZzenou o
opravky.

Za dlouhodoby hmotny majetek je povazovan hmotny majetek s dobou pouZitelnosti delsi nez jeden rok a
pofizovaci cenou nad 40 tis. K& bez DPH.

Vydaje na opravy a Gdrzbu jsou Gétovany do nakladi v dobg jejich vzniku. Technické zhodnoceni nad 40
tis. K& jsou ti¢tovana jako zvyseni vstupni ceny. Odepisovany nejsou pozemky a nedokonceny dlouhodoby
majetek (hmotny i nehmotny). Spole¢nost nema informace, Ze by reélnd hodnota nékterych aktiv
vyznamné pievySovala jejich ucetni ziistatkovou hodnotu.

Odpisy jsou vypotteny tak, aby byla odepsana cela potizovaci cena aktiva, resp. pofizovaci cena zvysena
o technické zhodnoceni.

Utetni odpisovani dlouhodobého hmotného majetku se provadi v souladu se stanovenym odpisovym
planem. Jsou pouzity rovnomémé odpisy a odpisova doba je stanovena dle doby pouzitelnosti
dlouhodobého hmotného majetku, a to: dlouhodoby hmotny majetek movity 5 - 20 let a dlouhodoby
hmotny majetek nemovity 30 - 50 let.

por.cena k pof.cena k

31.12.2019 piiriistky 31.12.2020
stavby 141 227 5557 146 784
movité véci 90 118 5864 2135 93 847
pozemky 9299 9299
nedokonéeny maj. 13025 9 086 11722 10 389
opravna polozka k nedok.maj. 0 0
zéloha na pofizeni maj. 1508 4342 5411 439
kel 255 177 24849 19 268 . ....260758

V ramci dlouhodobého hmotného majetku bylo v pribéhu cetniho obdobi zafazeno do majetku:
ozonizace vody, zafizeni laboratofe - spektrometry a michadlo. Dale bylo provedeno technické zhodnoceni
budov a to - modernizace klimatizace, vestavba kancelafi a rekonstrukee &istych prostor.

Potizeni hmotného majetku predstavuje nedokongené investice do novych technologickych zafizent jako,

sroubovék Atex, plnici linka Albertina, technické zhodnoceni plnéni aqua purificata a pfedevsim vystavba
nové mistnosti ¢istych prostor a skladu hoflavin.

5/19



zustatkova zuistatkova

hodnota k hodnota k

31.12.2019 31.12.2020

stavby 98 886 100 116
movité véci 24 255 24 674
pozemky 9299 9299
nedokonéeny maj. 13025 10 389
zéloha na pofizeni maj. 1508 439
celkem 146 973 144 917

3.4. Aktiva z prava uzivani - leasingy

Spole¢nost ma uzavieny pouze smlouvy na operativni leasing. Spolecnost posuzuje, zda mé smlouva
charakter leasingu nebo leasing obsahuje, na poc¢atku smlouvy. Spole¢nost vykazuje aktiva z prava k
uZivani a souvisejici zdvazky z leasingu u vdech ujednéni o leasingu, kde figuruje jako najemce, s vyjimkou
kréatkodobych leasingii (s dobou trvani leasingu 12 mésicii & méné) a leasingt aktiv s nizkou hodnotou. U
téchto leasingii spole¢nost vykazuje leasingové platby jako provozni naklady rovnomérné po dobu trvani
leasingu. Aktiva z prava k uzivani zahrnuji prvotni ocenéni souvisejictho zavazku z leasingu, leasingoveé
platby provedené v den zahajeni nebo pfed timto dnem po odectent vegkerych obdrzenych leasingovych
pobidek a podate¢ni pfimé naklady. Aktiva z préva k uZivani jsou odepisovana po dobu trvéni leasingu,
nebo po dobu pouzitelnosti podkladového aktiva, podle toho, které je kratsi. Odepisovani zadiné ode dne
zahéjeni leasingu. Aktiva z prava k uzivani jsou ve vykazu o finanéni situaci vykazovana na samostatnem
fadku.

Pfi pouziti IFRS 16 spole¢nost za viechny leasingy (s vyjimkou vyse uvedenych):

a) vykazuje aktiva z prava k uzivani a zavazky z leasingu ve vikazu o finanéni situaci,

b) vykazuje odpisy aktiv z prava k uzivani a tiroky ze zavazki z leasingu ve vykazu zisku a ztraty,

c) oddéluje celkovou ¢astku vyplacenou na splatku jistiny (prezentovanou v ramci financovani) a troky
(prezentované v ramci financovéni) ve vykazu o penéznich tocich.

por.cena k : por.cena k

31.12.2019 . prirdstky 31.12.2020
prava z uzivani budovy 6179 3841 0 10020
prava z uzivani movité véci 1996 2393 204 _ 4185
celkem NeEe s 6234 .. 2040 14905
zustatkova zustatkova
hodnota k hodnota k
: 31.12.2019 31.12.2020
prava z uzivani budovy 4 849 6791
prava z uzivani movité véci 1270 2651
celkem: - L R 9 A
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3.5.Finanéni investice

Jedna se 0 100% v dcefiné spole¢nosti Fagron Lékarna Holding s.r.0., Holickd 1098/31m, Hodolany, 779 00
Olomouc, IC: 02827531

pof.cena k pof.cena k

1.1.2020 ubytky 31.12.2020
Podil Fagron Lékédrna
Holding s.r.o. 100 0 _ 0 100
celkem 100 0 0 100

3.6. Snizeni hodnoty aktiv

Ke konci kazdého téetniho obdobi spole¢nost posuzuje tc¢etni hodnotu hmotnych a nehmotnych aktiv, aby
uréila, zda existuji ndznaky, Ze aktivum muZe mit sniZenou hodnotu. Pokud jakykoliv takovy néznak
existuje, odhadne se zpétné ziskatelna ¢astka takového aktiva, aby se urcil rozsah pfipadnych ztrat ze
snizeni jeho hodnoty. Pokud neni moZno ur¢it zpétné ziskatelnou ¢astku jednotlivého aktiva, spole¢nost
stanovi zpétné ziskatelnou ¢astku penézotvorné jednotky, k niz aktivum nalezi. Celopodnikova aktiva se
ptifadi k samostatné penézotvorné jednotce, pokud lze urit rozumny a konzistentni zéklad pro jejich
ptifazeni. Jinak jsou celopodnikové aktiva piifazena k nejmensi skupiné penézotvornych jednotek, pro
kterou je mozné uréit rozumny a konzistentni zdklad pro jejich pfifazeni.

Nehmotné aktiva s neurcitou dobou pouZitelnosti a nehmotna aktiva, ktera jesté nejsou pouZivana, se
testuji na sniZeni jejich hodnoty alespon jednou ro¢né a pii kazdém néznaku moZzného sniZeni jejich
hodnoty.

3.7. Dopliiujici idaje k majetku

Majetek pronajaty, zatizeny zastavnim pravem nebo vécnym bfemenem, cizi majetek uvedeny v rozvaze

Utetni jednotka nepronajimala majetek. Uetni jednotka nevlastnila majetek, ktery je zatiZen zastavnim
pravem ani nemovitosti, na kterych vazne vécné bfemeno.

Informace nevykéazané v rozvaze
Zavazky neuvedené v rozvaze: Spole¢nost nema zadné zévazky neuvedené v rozvaze.

Drobny nehmotny a hmotny majetek

stav k 31.12.2019 stav k 31.12.2020

dlouhodoby drobny hmotny a
nehmotny majetek 11001 12 425

Za dlouhodoby drobny hmotny majetek, jenz je a¢tovan piimo do spotieby, je povazovan a veden
v operativni evidenci majetek s dobou pouZitelnosti deldi nez jeden rok a pofizovaci cenou 5 - 40 tis. K¢ bez
DPH, za dlouhodoby drobny nehmotny majetek aétovany pfimo do spotfeby je povaZovéan a veden
v operativni evidenci majetek s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok a potizovaci cenou 5 - 60 tis. bez
DPH. Drobny hmotny a nehmotny majetek s pofizovaci cenou do 5 tis. bez DPH je a¢tovan do spotieby
bez evidence.
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3.8. Zasoby

Zasoby nakupované - byly ocefiovany metodou standardnich nékladi (pfedem stanovenych naklada),
nakupované zasoby se v tuéetnictvi ocenily pro dany rok pfedem stanovenou cenou (na zékladé
vnitropodnikového ceniku). Vramci sjednoceni metodiky s matefskou spole¢nosti se do celkové
standardni ceny k nakupni cené materidlu p¥ipocitavaji rezijni pfirdzky na néklady spojené s nakupem
materidlu a jeho atestovani. Tyto p¥irazky jsou stanoveny na zékladé kalkulace ro¢nich nakladi nakupniho
oddéleni a oddéleni kvality na nakupovany material. Tyto celkové ro¢ni naklady jsou rozpocteny na
jednotlivé zboZzi v ndvaznosti na potet objednévek a objednavaného mnoZstvi.

Zasoby vytvoiené vlastni &innosti - byly ocefiovany taktéz standardnimi naklady pro dany rok, tedy
néklady stanovenymi na bazi pfedem stanovenych operativnich kalkulaci.

Veskeré pohyby zasob byly t¢tovany ve standardnich cenach platnych pro dané Géetni obdobi.

Snizeni hodnoty zasob bylo provedeno u bezpohybovych zasob a pohledavek po splatnosti formou
opravnych polozek. U dal$ich aktiv v ptisobnosti IAS 36 neexistuje naznak, Ze by méla snizenou hodnotu.
Utetni opravné polozka k zasobdm byla vytvofena ve vy3i 20% k zasobam s dobou obratky delsi neZ jeden
rok a ve vy$i 100% k zasobam exspirovanym k 31.12.2020.

opravné polozky stav k21.12.2019 zména stav k 21.12.2020
-k zdsobam 6 694,00 -822,00 5872,00

3.9. Pohledavky

Obchodni pohledavky se vykazuji v nominalni hodnoté snizené o opravnou polozku zohledriujict sniZen
hodnoty pohledavek. Vyse opravné polozky vyjadiuje rozdil mezi Gcetni hodnotou a zpétné ziskatelnou
hodnotou. Penézni toky spojené s kratkodobymi pohleddvkami nejsou obvykle diskontovany.

Dlouhodobé pohledévky tvofi zejména poskytnuté kauce, a proto nebyly diskontovany.

' pohledaviy dlouhodobé a kratkodobé stav k 31.12.2019 stav k 31.12.2020

dlouhodobé pohledavky celkem 7421 8512
- v tom:dlouhodobé poskytnuté zalohy 7421 8512
ostatni aktiva celkem 219 5109
dohadné uéty aktivni 0 4 882
naklady pfistich obdobi 219 227
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' pohledévky z obchodnich vztaht dle .
' splatnosti (brutto) S stav k31.12.2019 stav k 31.12.2020

ve splatnosti 81727 57 291
do 30 dnl po splatnosti 5969 4022
31 aZ 60 dn(l po splatnosti 1606 1237
61 az 90 dnl po splatnosti 3390 944
91 az 180 dnl po splatnosti 2912 1279
181 az 365 dni po splatnosti 25 2 830
nad 365 dnl po splatnosti 792 3733
celkem 96 421 71336

Pohledavky z obchodnich vztahil k podnikim ve skupiné ¢ini 12.927 tis. K¢.

Opravné polozky k pohleddvkam dariové byly tvoteny podle zdkona ¢ 593/1993 Sb. o rezervach pro
zjisténi zédkladu dané z pifjmu
e podle § 8c na neproml¢ené pohledavky po splatnosti nejméné 12 mésicii, v piipadg, Ze jejich rozvahova
hodnota ke dni jejich vzniku neptesahla 30 tis. K¢,
e podle § 8a odst. 1 na nepromléené pohledavky splatné po 31. 12. 1994, u nichz k 31.12.2020 byly
naplnény zakonné podminky pro jejich tvorbu, byly tvofeny opravné polozky datiové ve vysi 100%.

Spole¢nost v ramci tvorby opravnych poloZek aplikuje model o¢ekavanych tvérovych ztrat na obchodni
pohledavky dle IFRS 9. Priumérna doba splatnosti pii prodeji zboZzi je 30 dni. K nezaplacenym
pohledavkam z obchodniho styku se neuctuje zadny trok z prodleni. Spole¢nost vzdy vy¢isluje opravnou
polozku k pohledavkam z obchodniho styku ve vy3i, ktera se rovna ofekévané tvérové ztraté za dobu
trvani. O¢ekavané vérové ztraty z pohledavek z obchodniho styku jsou odhadnuty pomoci matice tvorby
opravnych polozek s odkazem na predchozi zkusenosti s dluznikem a analyzu sou¢asné finan¢ni situace
dluznika upravené o faktory, které jsou pro dluzniky specifické, obecné ekonomické podminky v odvétvi,
v némz dluznici pasobi, a posouzeni soudasného i ofekédvaného vyvoje podminek ke konci tcetniho
obdobi. Spole¢nost vykéazala opravnou polozku ve vysi 100 % ke vSem pohledavkéam, které jsou vice nez
365 dnti po splatnosti, protoze zkusenost z minulych obdobi naznacila, Ze tyto pohledavky jsou vétsinou
nedobytné. V technikach odhadu nebo vyznamnych ptedpokladech provedenych béhem bézného ucetniho
obdobi nedoglo k zadné zméné. Spolecnost odepise pohledavku z obchodniho styku, pokud existuji
informace naznacujici, ze dluznik ma vazné finanéni potiZe, a neexistuje pfiméfené ofekdvani vymozeni,
napt. kdyz je dluznik v likvidaci nebo v konkurznim ¥izeni nebo kdyzZ jsou pohledavky z obchodniho styku
vice nez dva roky po splatnosti podle toho, co nastane diive. Zadna z odepsanych pohleddvek z
obchodniho styku neni dale vymahéna. Vzhledem k tomu, Ze zkuSenost spole¢nost s Gvérovymi ztratami
z minulych obdobi neukazuje na vyrazné odlisné chovéni ztrat u riznych segmentti zdkaznikd, vypocet
opravné polozky vychazejici ze stavu splatnosti dale nerozliSuje mezi riznymi segmenty zakaznik(
spolecnosti.

\opravnépolotky = e _stav k 31.12.2019 zména  stav k31.12.2020
- k pohledavkam 866 -517 349
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3.10. Ostatni finanéni aktiva

Ostatni finanéni aktiva diouhodobé a
 kratkodobé ' ge stavk31.12.2019  stav k31.12.2020
z toho kratkodobé 45999
z toho dlouhodobé 20 000

ostatni finanéni aktiva celkem 65999

Jedna se zejména o kratkodobou pohledavku z titulu smlouvy o cashpoolingu sesterské spole¢nosti Arseus
Capital NV, dale o dlouhodobou ptijeku deefiné spolecnosti Fagron Lékarna Holding s.r.o. .

3.11. Penize a penéZni ekvivalenty

Penize a pen&ni ekvivalenty jsou vykazany v pofizovaci cené. Ve vykazu o penéznich tocich zahrnuji
penize a penézni ekvivalenty hotovost v pokladné, zistatky na bankovnich tétech, kratkodobé vklady a
likvidni finanéni investice s tiimésiéni nebo kratsi Ihiitou splatnosti.

3.12. Ostatni aktiva

Ostatni aktiva predstavuji zejména naklady pfistich obdobi vztahujici se k roku 2021,

3.13. Splatna a odloZena dan

Splatna dai se vypocita na zékladé zdanitelného zisku za zdanitelné obdobi pomoci sazby dané platné v
Ceské republice k datu zavérky. Zdanitelny zisk se odliduje od zisku, ktery je vykazan ve vykazu o Gplném
vysledku, protoze nezahrnuje polozky vynosit a ndkladi, které jsou zdanitelné nebo oditatelné od
zékladu dané v jingch letech, ani polozky, které nejsou zdanitelné, resp. odcitatelné od zakladu dané.

Domérky splatné dané z pifjmi za minuld acetni obdobi v pritbéhu tcetniho obdobi nevznikly a nebyly
evidovény zadné nedoplatky dani u finanéniho afadu.

Odlozens dait se vykaZe na zakladé prechodnych rozdilt mezi u¢etni hodnotou aktiv a zavazkl v Géetni
zavérce a jejich danovou zékladnou pouzitou pro vypotet zdanitelného zisku. OdlozZené dariové zavazky
se uznavaji obecnd u véech zdanitelnych prechodngch rozdila. OdloZene darové pohledavky se obecné
uznévaji u véech odéitatelnych pechodnych rozdilt v rozsahu, v jakém je pravdépodobné, Ze zdanitelny
zisk, proti kterému se budou moci vyuZit od¢itatelné pfechodneé rozdily, bude dosaZen. OdloZené dafiové
zévazky a pohledavky se kompenzuji, pokud ze zakona existuje pravo na kompenzaci splatnych dafiovych
pohledavek proti splatnym daiiovym zédvazkim a pokud se vztahuji k danim ze zisku, které jsou vybirany
stejnym dafiovym tGfadem.
Odlozené datiové zavazky a pohledavky jsou pogitany pomoci rozvahové zévazkové metody. Pfi vypoctu
byla pouzita sazba dané z piijmi 19% platna v ptistim tcetnim obdobi. Zé&kladem pro vypocet odlozeného
dariového zavazku k 31.12. 2020 byly:

- rozdily uéetni a datiové zistatkové ceny dlouhodobého majetku,

- rozdily téetni a dailové zistatkové ceny aktiv z prava uZivani

- Gé&etni opravné polozky k pohledavkam,

- tuéetni opravna polozka k zasobam,

- rozdil acetni a datiové ceny zasob.

10/ 19



3.14. Zamé&stnanecké pozitky

Spole¢nost poskytuje zaméstnanctim, za podminek uvedenych ve vnitropodnikovém pfedpisu piispévek
na penzijni piipojisténi ve vysi 300-800 K¢ mési¢né. Kratkodobé pozitky pfedstavuje i nepenézni plnéni
uZivani firemnich vozl k soukromym tcelim. Toto plnéni je za kazdy mésic zdanéno jako nepenéZni
piijem ve vy3i1 % vstupni ceny vozidla. Zaméstnanci hradi pohonné hmoty spotfebované pii soukromych
jizdach.

Pramérny pfepotteny pocet zaméstnancti za rok 2019 byl 130,97 a za rok 2020 byl 138,17.
Ridici pracovnici spole¢nosti byli feditel spole¢nosti, vedouci ekonomického a vyrobniho tseku, jejichz
pomér ke spole¢nosti byl vymezen platnymi pracovnimi smlouvami

Clentim statutarnich a dozoréich organt spole¢nosti nebyly v roce 2020 vyplaceny odmény, stejné jako
v piedchozich letech.

osobni mzdové

naklad
Celkem 2019 82027 57 667
Z toho: zaméstnanci 74 216 51 593
fidici pracovnici 7 811 6 074
Celkem 2020 86 407 60 740
Z toho: zaméstnanci 78 032 54 215
fidici pracovnici 8375 6525

3.15. Rezervy, podminéné zavazky a podminéna aktiva,

Rezervy jsou tvofeny v piipadé, Ze vznikl soucasny (smluvni nebo mimosmluvni) zévazek, ktery
pravdépodobné povede k odlivu zdrojl a zarovei je spolehlivé ocenitelny.

Spole¢nost k 31. 12. 2020 nevedla z pohledu podminénych zévazkh zadné soudni spory.

3.16. Vlastni kapital

Zakladni kapital
Vysge zakladniho kapitalu téetni jednotky pfedstavuje hodnotu 180 000 000,- K¢, kterou reprezentuje
1 800 000 ks akcif na majitele ve jmenovité hodnoté 100,- K¢ v zaknihované podobé.

Vlastni akcie
Ucetni jednotka vlastnila 95 299 ks vlastnich akcii k 31.12.2020 véetné souvisejicich nakladt na jejich

pofizeni v celkové hodnoté 9 719 tis. K¢.

Kapitdlové, rezervni a ostatni fondy ze zisku
Kapitalové, rezervni a ostatni fondy tcetni jednotky byly v ti¢etnim obdobi beze zmén.
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Vysledek hospodafeni

Na zakladé navrhu, ktery bude ptedlozen valné hromadé za rok 2020 ke schvaleni, bude tato schvalovat
néasledujici rozdéleni vysledku hospodafent za rok 2020:

,Zisk roku 2020 ve schvalovacim fizeni ve vysi 16.039.932,31 K& bude pfeveden do vysledku hospodafeni
minulych let.”

Rozdéleni vysledku hospodafeni tetniho obdobi roku 2020:

Vysledek hospodafent po zdan@ni........coiimiiinsie s 16.039.932,31 K¢
Pride] diortezetvnT OO s s s o o s omeis oy s e a5 665 1007385V e 557 0,00 K¢
Pfevod zisku do vysledku hospodafeni minulych let............ccn, 16.039.932,31 K¢
Vysledek hospodafeni minulych let - nerozdéleny zisk ..o 177.041.676,56 K¢
Nerozdéleny zisk (po zapocteni zisku roku 2020) ... 193.081.608,87 K¢

3.17. Zisk na akcii

Kmenové akcie spole¢nosti jsou vefejné obchodovany. Utetni jednotka vlastnila 95 299 ks vlastnich akcii
k 31.12.2020 véetné souvisejicich nakladi na jejich pofizeni v celkové hodnoté 9 719 tis. K&

Popis
Zisk za obdobi v celych K¢ 31 526 941
Potet kmenovych akcii 1 800 000
Zisk na akcii v K¢ 17,51

16 039 932
1 800 000
8,91

3.18. Vynosy

Vynosy jsou uétovany v realné hodnoté piijatého plnéni nebo plnéni, které bude pfijato, a pfedstavuji
pohledavky za zbozi a sluzby poskytnuté v pritbéhu tcetniho obdobi v ramci bézné ¢innosti spole¢nosti.

Trzby z prodeje zboZi jsou actovany v okamziku, kdy dojde k dodani zboZi. Trzby z prodeje sluzeb jsou
tétovany v okamziku dokonéeni sluzby a jejiho p¥evzeti odbératelem, u plnéni poskytovanych opakované

v prubéhu celého roku k poslednimu kalendafnimu dni mésice.
Trzby z prodeje zboZi, vyrobku a sluzeb podle trhi

tuzemsko zahranic¢i Fagron celkem 2019
trzby z prodeje sluzeb 0 121 1912 2033
trzby za zboZi 317 448 10 940 77 361 405749
tuzemsko zahranici Fagron celkem 2020
trzby z prodeje sluzeb 0 53 3613 3 666
trzby za zbozi 313 416 11 974 114 966 440 356
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3.19. Finanéni nastroje - ¥izeni finanénich rizik

Ménové riziko - spole¢nost je vystavena ménovému riziku vztahujicimu se k EUR, popf. USD. rozvahové
polozky - pohledavky a zdvazky v cizi méné.

JelikoZ spole¢nost inkasuje i plati v zahrani¢nich méndach ¢ast ménového rizika je pfirozené zajisténa.

Riziko likvidity - zaji$téni dostate¢né likvidity znamena momentélni schopnost uhradit splatné zavazky,
je tak rovnéz méfitkem okamzité solventnosti Spoletnost aktivné fidi kratkodobou likviditu
prostiednictvim planovani cash-flow.

Uvérové riziko - spole¢nost je vystavena riziku nedodrzeni smluvnich zavazkd a vztahti. Koncentrace
rizika je omezena diky vétSimu poctu zékazniki, piicemZ podstatnd ¢ast pohledavek je soustfedéna
v ramci Ceské republiky. Spole¢nost obchoduje pouze s uznavanymi a divéryhodnymi partnery. Stav
pohledéavek je priibéZzné monitorovan s vysledkem minimalizace rizika vzniku pochybnych pohledéavek.
Spoleé¢nost také vyuziva k zajisténi finanéniho kryti pohledavek postoupeni pohledavek prostfednictvim
faktoringu.

3.20. Uziti odhadi a predsudki

Spole¢nost provadi odhady a predpoklady tykajici se budoucnosti. Odhady a piislusné predpoklady se
realizuji na zakladé zkugenosti z minulych obdobi a jinych faktori, které se v daném pfipadé povaZzuji za
relevantni. Skute¢né vysledky se od téchto odhadt mohou lisit.

3.21. Zavazky

stavk31.12.2019  stavk 31.12.2020

zavazky dlouhodobé a kratkodobé

- odloZeny dariovy zavazek 4938 3619
== celkem dlouhodobé zavazky 4 938 3619
- k zaméstmancim 3603 4116
- ze socidlniho zabezpeceni a zdrav. pojistént 2003 2175
- dohadné ucty pasivni 547 809
- jiné zévazky 60 96
== celkem ostatni pasiva 6213 7196
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stav k 31.12.2020 |

Kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht stav k31.12.2018

ve splatnosti 26 514 26 433
do 30 dnt po splatnosti 12 206 18913
31 az 60 dnti po splatnosti 3909 6330
61 az 90 dnti po splatnosti 501 405
91 az 180 dnt po splatnosti -167 26
181 az 365 dna po splatnosti 213 268
nad 365 dnt po splatnosti 97 0
== celkem zévazky z obchodnich vztaht 43 273 52 375

Uéetni jednotka nema k rozvahovému dni zdvazky s dobou splatnosti deli nez pét let, nema penzijni
zavazky. Zavazky z obchodnich vztaht k podnikdim ve skupiné ¢ini 18.298 tis. Ké&.

3.22. Zavazky z avéru

Utetni jednotka eviduje k 31.12.2020 zavazek z kratkodobého tvéru ve vysi 27.209 tis. K& vyplyvajici ze
smlouvy o faktoringu.

3.23. Zavazky z leasingu

Zavazek z leasingu je prvotné oceriovan sou¢asnou hodnotou leasingovych plateb, které nejsou uhrazeny
k datu zahéjeni, a diskontovan trokovou mirou stanovenou skupinou Fagron.

Zavazky 2 leasingu : stavk31.12.2019  stav k 31.12.2020
z toho kratkodobé
z toho dlouhodohbé

Zavazky z leasingu celkem

3.24. Néaklady z leasingu

Castky vykazané v hospodatském vysledku z titulu operativni leasingu:
Naklady na odpisy aktiv z prava k uzivani 2.911 tis. K¢

Urokové naklady na zévazky z leasingu 129 tis. K&

3.25. Splatné dariové zavazky

Uéetni jednotka eviduje k 31.12.20 zdvazky viiéi statnim organiim po splatnosti, a to: DPH za 11/2020 -
3.138 tis. K¢, spotiebni dari 10/2020 - 787 tis. K& V3echny tyto zavazky byly uhrazeny 4.1.2021.

3.26. Zvefejnéni spiiznénych stran.

Osoby s podstatnym nebo rozhodujicim vlivem na spole¢nost
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jméno a sidlo osoby podil na zakladnim kapitalu v %

2019 2020

Fagron B.V., Lichtenauerlaan 182,
3062 ME Rotterdam, The Netherlands 69,54 69,54

Spoletnosti ovladané stejnou ovladajici osobou, s nimiz mél zpracovatel v prabéhu tcetniho obdobi
obchodni vztahy - viz. Zprava o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou a o vztazich mezi ovladanou
osobou a ostatnimi osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou.

3.27. Udalosti po rozvahovém dni
Po rozvahovém dni nenastaly zadné udélosti, které by vyznamnym zptisobem ovlivnily tcetni vikazy
nebo hospodateni spole¢nosti.

3.28. Operace nevykazané v rozvaze
Utetni jednotka neprovedla v ti¢etnim obdobi operace nevykazané v rozvaze, jejichz charakter, obchodni
ucel, rizika a uzitky by byly vyznamné k posouzent jeji finanéni situace.

3.29. Piedpoklad nepietrzitého trvani ucetni jednotky

V disledku ifeni viru COVID-19 doslo v pritbéhu roku 2020 v Ceské republice i v celém svété k uzavieni
ekonomiky a ani v dob& uvolnéni restrikci nedoslo k tplnému rozvolnéni. V pocatku roku 2021 se tento
stav opakuje. Vedeni spole¢nosti zaznamenalo a vnimé tuto negativni situaci, kdy dochézi ke zménam
trhu. Vedeni spole¢nosti s ohledem na vyse uvedené bude pokradovat v monitorovéni potencidlniho
dopadu pandemie Covid-19 a bude dale podnikat kroky ke zmirnéni jakychkoliv dalsich negativnich
Gc¢inkt na spole¢nost a jeji zaméstnance. Vedeni spole¢nosti zvazilo potencialni dopady COVID-19 na své
aktivity a podnikéni a dospélo k zavéru, Ze nemaji vyznamny vliv na pfedpoklad nepfetrzitého trvani
podniku. Vzhledem k tomu byla acetni zavérka k 31. 12. 2020 zpracovéna za piedpokladu, Ze spole¢nost
bude nadale schopna pokracovat ve své ¢innosti.
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4. Uéetni zavérka - vykazy

4,1, Vykaz ziski a ztrat a ostatniho tplného vysledku za obdobi od 1. 1. 2020 do 31. 12. 2020 v tis. K¢

za obdobi 2019 za obdobi 2020

Trzby / vynosy 407 782 444 022
Ostatni vynosy 206 418
Zména stavu vyrobki a nedokoncené vyroby 61 859 73 267
Aktivace 0 0
Spotfeba materialu a energie -264 551 -315 812
Ostatni naklady -69 085 -77 817
Odpisy a amortizace -10 768 -10518
Odpisy z prava uzivani -2 057 -2911
Naklady na zaméstnanecké pozitky -82 027 -86 407
Ostatni provozni naklady 0 0
Finan¢ni naklady -2316 -1 895
Financni vynosy 1376 604
Zisk pfed zdanénim 40 419 22951
Dan z pfijmu splatna -9.390 -8 229
Dan z prijmu odlozena 498 1318
Zisk za obdobi 31527 16 040
Ostatni Uplny vysledek 0

Uplny vysledek za obdobi celkem 31527 16 040
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4.2. Vykaz o finanéni situaci k 31. 12. 2020 v tis. K¢

k31.12.2018 k 31.12.2019 k31.12.2020

AKTIVA CELKEM 445 272 510 640 507 075
Dlouhodobd aktiva

Pozemky, budovy a zafizeni 145 754 146 973 144 917
Prvé'wc) z uzivani budov, staveb a

zarizeni 0 6119 9442
Nehmotnd aktiva 3283 2601 1982
Finanéni investice 100 100 100
Ostatni finanéni aktiva 12382 20 000 20 000
Ostatni dlouhodobé pohledavky 7421 7421 8512
Dlouhodobé aktiva celkem 168 940 183 214 184 953
Krdtkodobd aktiva

Zasoby 104 012 108 272 123977
Pohledavky z obchodnich vztaht 44 933 96 177 73 150
Pohledavky ze smluv a financni aktiva 0 0 0
Ostatni financni aktiva 89 838 45999 69739
Splatna danova pohledavka 255 0 0
Ostatni aktiva 792 219 5109
Hotovost a penize na bankovnich
Uctech 36 502 76 759 50 147
Kratkodoba aktiva celkem 276 332 327 426 322122
PASIVA CELKEM 445 272 510 640 507 075
Vlastni kapitdl 0

Zakladni kapital 180 000 180 000 180 000
Vlastni akcie -9719 -9719 -9719
Rezervni a ostatni fondy 36 024 36024 36 024
Nerozdéleny zisk 114 857 145 515 177 042
Vysledek bézného Gcetniho obdobi 30658 31527 16 040
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Vlastni kapital celkem 351 820 383 347 399 387
Zdvazky
dlouhodobé .
Pljcky a financni zavazky 0 0 0
Dlouhodobé zavazky z leasingu 0 4039 5772
OdloZeny danovy zavazek 5436 4938 3619
krdtkodobé
Zavazky z obchodniho styku 51296 72331 52 375
Zavazky z Uvéru 22 664 27 476 27 209
Kratkodobé zavazky z leasingu 0 2094 3769
Rezevy 0 0 0
Splatné danové zavazky 6 609 10 202 7748
Ostatni zavazky 7447 6213 7 196
Vynosy pristich obdobi 0 0
Zavazky celkem 93 452 127 293 107 688

4.3, Vykaz o zménach vlastniho kapitalu za obdobi od 1. 1. 2018 do 31. 12. 2020 v tis. K¢

Zakladni kapital

Fondy tvorené zeé
zisku: Nerozdéleny zisk

Vlastni akcie.

stav k 1.1.2019 180 000 -9719 36024 145 515 351820
Uplny vysledek za obdobi po zdanéni 31527 31527
transakce s vlastniky G¢tované pfimo proti viastnimu kapitalu 0
vyplacené dividendy 0
zpétné odkoupeni kmenovych akcii 0
stav k 31.12.2019 180 000 -9719 36024 177 042 383347
Uplny vysledek za obdobi po zdanéni 16 040 16 040
transakce s vlastniky U¢tované

pFimo proti vlastnimu kapitalu 0
vyplacené dividendy 0
zpétné odkoupeni kmenovych akcii 0
stav k 31.12.2020 36024 193 082 399 387
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4.4. Piehled o penéznich tocich (cash flow) za obdobi od 1. 1. 2020 do 31. 12. 2020 v tis. K¢

12 12
; za obdobi 2019 za obdobi 2020
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty ng 36 502 S . ”
PENEZNI TOK Z PROVOZNI CINNOSTI
Hospodarsky vysledek pred zdanénim 40 419 22 951
Upravy: 15 715 11765
Odpisy 12 825 13 429
Zména stavu opravnych polozek, zména sta 3432 (1338)
Zisk (ztrata) z prodeje dlouhodobého majetku (245)
Nakladové a vynosové uroky (542) (81)
Zména stavu pohledavek z prov. cinnosti
Zména stavu pohledavek z prov. ¢inn. (6 610) (6 332)
Iména stavu zavazkl z prov. ¢inn. 20526 (21 884)
Zména stavu zasob (7 913) (14 884)
Placené Uroky (835) (522)
Pijaté uroky 1376 757
Zaplacena dan z prijmu (6 267) (7 896)
Cisty penézni tok z provozni &innosti 56 411 (16 045)
PENEZNI TOK Z INVESTICNI CINNOSTI
Wydaje spojené s porizenim dlouhodobého maj (19 482) (13 953)
Prijmy z prodeje dlouhodobého majetku 245
Vypujcky a Gveéry (7618) -
Cisty pené&Zni tok vztahujici se k investiéni & (27 100) (13 708)
PENEZNI TOK Z FINANCNI CINNOSTI
Zména stavu dlouhodobych a kratkodobych zay, 10 946 3141
Vydaje spojené s pofizenim vlastnich akcii
Cisty penézni tok z finan¢ni ¢innosti 10 946 3141
PrirGstek penéz a penéZnich ekvivalentl 40 257 (26 612)
Penéini prostfedky a penéZni ekvivalenty na 76 759 50 147

V Olomouci 25.6.2021
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Zprava o vztazich mezi ovladajici a ovladanou osobou
a o vztazich mezi ovlddanou osobou a ostatnimi osobami ovlidanymi stejnou ovladajici osobou

Tato zprava byla vypracovana na zédkladé povinnosti stanovené v § 82 odst. 1 zakona ¢.90/2012
Sb., zakona o obchodnich spole¢nostech a druZstvech (déle jen ,zékon o obchodnich korporacich®).
Popisuje vztahy mezi ovladdajici a ovladanou osobou a vztahy mezi ovladanou osobou a ostatnimi
osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou (déle také , propojenymi osobami®).

Statutdrni organ ovladané spole¢nosti, FAGRON a.s., (déle také ,zpracovatel”) zpracoval tuto zpravu
o vztazich mezi propojenymi osobami tak, aby mohl byt zhodnocen vliv ovladajici osoby na osobu
ovlddanou a vztahy mezi propojenymi osobami.

Zprava zahrnuje véechny smlouvy, které byly uzavieny mezi propojenymi osobami, jiné pravni
ukony, které byly u¢inény v zdjmu téchto osob a viechna ostatni opatieni, ktera byla v zajmu nebo na
popud téchto osob pfijata nebo uskute¢néna ovladanou osobou. Dale zprava zahrnuje vSechna
ovlddanou osobou poskytnutd plnéni a poskytnutd protipInéni, u opatfeni jejich vyhody a nevyhody,
pfipadné vznikla-li ovldidané osobé tijma, jak byla narovnana.

1. Zpracovatel :

Obchodni firma: FAGRON a.s.

Sidlo: Holicka 1098/31m, 779 00 Olomouc

Identifikaéni ¢islo: 46709355

Obchodni rejstiik: Krajsky soud v Ostravé, oddil B, vlozka 10108

Pravni forma: akciova spole¢nost

Datum vzniku: 11. kvétna 1992 dale také ,,ovladana osoba”.

I1. Ovladajici osoba a hodnocené obdobi:

Tato zpréva je zpracovana za obdobi od 1.1.2020 do 31.12.2020 (déle také ,tcetni obdobi”), ve
vztahu k majoritnimu vlastnikovi, jako osobé ovladajici s podstatnym vlivem na ovladanou osobu.

podil na zdkladnim kapitdlu v %
2019 2020

Fagron B.V., Lichtenauerlaan 182,
3062 ME Rotterdam, The Netherlands 69,54 69,54

III. Vztahy mezi propojenymi osobami

Zpracovatel pfezkoumal v souladu s ustanovenim zdkona o obchodnich korporacich jemu
zndmé vazby spolecnosti (akciové podily) osob, jez byly v pribéhu tucetniho obdobi akcionafi
spole¢nosti a zjistil, Ze ve vztahu k ovladajici osobé

a) ve struktuie akcionaia byla osoba disponujici alespoti 40% hlasovacich prav,

b) ve struktufe akcionaiti existovala ovladajici osoba s rozhodujicim vlivem na spole¢nost,
c) ve struktufe akcionaiil existovala mateiska spolecnost,

d) ve struktufe akcionafi neexistovaly osoby jednajici ve shodé,

e) spole¢nost byla podrobena jednotnému fizeni ¥idici osobou
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III.A. Propojené osoby

a) spolecnosti vlastni 100% podil ve spole¢nosti Fagron Lékarna Holding s.r.o.

Fagron Lékarna Holding s.r.o.
Holicka 1098/31m, 77900 Olomouc

b) spole¢nosti ovladané (rozhodujici vliv) stejnou ovladajici osobou, snimiz mél zpracovatel
v pritbéhu ticetniho obdobi obchodni vztahy

Fagron Nordic A/S
Kigkurren 8M2, DK - Copenhagen (Denmark)

Fagron GmbH & Co KG
Von-Bronsart-Strasse 12, 22885 Barsbiittel (Germany)

Fagron Iberica SAU
Carrer de Josep, Tapiolas 150, 08226 Terrassa (Spain)

Fagron Services BV
Molenwerf 13, 1911 DB Uitgeest (The Netherlands)

Fagron UK Ltd.
4B Coquet Street, NE1 2QB Newcastle upon Tyne (UK)

FAGRON Italia Srl(dfive Polichimica SRL)
Via Via Lazzari 4-6, 40057 Quatro Inferiore (Italy)

Spruyt hillen BV
Tinbergenlaan 1, 3401 MT IJsselstein (The Netherlands)

Twipe BV
Tinbergenlaan 1, 3401 MT IJsselstein (The Netherlands)

Aca Pharma NV
Venecoweg 20A, 9810 Nazareth (Belgium)

Fagron SAS
37 Rue Héléne Muller, 94320 Thiasis - France

Fagron Sp.z.0.0. ( dfive Pharma Cosmetic K. M. Adamowicz )
ul. Pasternik 26 - 31-354 Krakéw - Poland

Galfarm Sp.z.0.0.
UL Przemyslova 12, 30701 Krakow - Poland

Fagron Hellas A.B.E.E.
12Th Km NR, Trikala Larisa N.R. - 42100 Trikala - Greece

Arseus Capital NV
Venecoweg 20A, 9810 Nazareth - Belgium
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Fagron Belgium NV
Venecoweg 204, 9810 Nazareth - Belgium

Fagron Nederland BV
Venkelbaan 101 - 2908 KE Capelle aan den Ijssel - Netherlands

Fagron Hrvatska d.o.o0.
Donjozelinska 114, Donja Zelina - Croatia

Dr. Kulich Pharma, s.r.0.
Piletickd 178/ 61, 50003 Hradec Kralové
Fagron Genomics S.L.U

Josep Tapiolas 150, 8226 Terrassa - Spain

Fagron Care Sp. z o.0.
ul.Komandosow 1/1, 32085 ModIniczka - Poland

Fagron Holding USA, LLC
2400 Pilot Knob Road, 55120 St. Paul , MN - USA

Infinity Pharma NV
Venecoweg 204, 9810 Nazareth - Belgium

Gako Deutschland GmbH
Am Steinemen Krauz 24, 96110 Scheblitz, Germany

I11.B. Uloha ovladané osoby

Ulohou ovladané osoby je vyroba a distribuce 16¢iv a zdravotnickych prostiedkii.

III.C. Zptisob a prostfedky ovladani

Ovladani je vii¢i spole¢nosti uplatiiovano prostiednictvim vétdinového podilu na hlasovacich pravech
na valné hromadé spoleénosti.

III.D. Vzijemné vztahy s ovladajici osobou

IIL.D.1. Smlouvy: v tic¢etnim obdobi byly v platnosti smlouvy mezi ovladajici osobou a ovladanou
osobou tykajici se poskytnuti sluZeb.

IIL.D.2. Pfehled vyznamnych jednani: v tcetnim obdobi nebyla u¢inéna na popud nebo v z4jmu
ovladajici osoby Zadné jedndni tykajici se majetku, ktery pfesahuje 10% vlastniho kapitalu spole¢nosti
zjidténého podle posledni adetni zavérky.

IILD.3. Zhodnoceni plnéni a protiplnéni: smlouvy, které byly uzavieny v daném tdetnim obdobi
mohou byt zhodnoceny tak, Ze ovladané osobé z nich nevznikla Zadna majetkova ujma

IIL.D.4. Vyhody a nevyhody z pfijatych opatfeni: vzhledem k tomu, %e v ti¢etnim obdobi nebyly

v zdjmu nebo na popud ovladajici osoby piijata Zadna opatieni, nelze proto uvést vyhody nebo
nevyhody z pfijatych opatieni.
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II1.D.5. Vznik Gjmy ovladané osobé: nedoslo ke vzniku tjmy ovladané osobé ze vzajemnych vztahti.

IILE. Vz4ijemné vztahy s osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

IIL.E.1. Smlouvy: v tcetnim obdobi byly platné nasledujici smlouvy mezi ovlddanou osobou a osobami

Fivejsich

ovladanymi stejnou ovladajici osobou, které byly uzaviené v daném tucetnim obdobi, nebo v d
obdobich.
IILE.1.1. Prodej
nazev smluvni strana datum datum popis pfipadna vyhody
uzavieni | Ucinnosti | plnéni tjma nevyhody
obchodni Aca Pharma NV 1412/2020 | 1-12/2020 | Prodel nevznikla gty
faktury zbozi obvykla
; : . y prodej ; ne - cena
D?ackhtas;u Fagron Nordic A/S DK 1-12/2020 1-12/2020 7ho3i nevznikla obvykla
. ; : 3 prodej ; ne - cena
O?aclg_a(rjym Fagron Belgium NV 1-12/2020 | 1-12/2020 2bo3i nevznikla obvykla
obchodni prodej . ne - cena
faktury Fagron GmbH & Co. KG | 1-12/2020 | 1-12/2020 2bo3i nevznikla obvykla
obchodni | Fagron Lékarna Holding ; prodej ; ne - cena
faktury o 1-12/2020 | 1-12/2020 2bo3i nevznikla obvykla
obehodni | e yjlich Pharma, s.r.o. | 1-12/2020 | 1-12/2020 |  Prodel nevznikla | e -cena
faktury . e zbozi obvykla
2 " . . prodej . ne - cena
o?;ﬂg?;n Fagron Iberica SAU 1-12/2020 | 1-12/2020 7bo3i nevznikla obvykla
obchodni ; prodej ; ne - cena
faktury Fagron Italia SRL 1-12/2020 | 1-12/2020 e nevznikla obvykla
obchodni | £o 0o Services BY | 1-12/2020 | 1-12/2020 | Prode] nevznikla e -cona
faktury zboZi obvykla
obchodni Fagron NL BV 1-12/2020 | 1-12/2020 |  Prodei nevznikla | Ne-cena
faktury zbozi obvykla
5 y . prodej . ne - cena
o?aclgﬁwl Fagron SAS 1-12/2020 | 1-12/2020 2bo3i nevznikla obvykla
. ; 3 prodej : ne - cena
O?:l:]tﬂcrjym Fagron Sp.z.o.0. 1-12/2020 | 1-12/2020 Zbo3i nevznikla obvykla
obchodni prodej y ne - cena
faktury Fagron Hellas AB.E.E. | 1-12/2020 | 1-12/2020 - nevznikla obvykla
: ) } prodej . ne - cena
0?;:]{8?;' Fagron UK Ltd. 1-12/2020 | 1-12/2020 7bo31 nevznikla obvykla
Obchodni Prodej ; ne - cena
faktury Fagron Hrvatska d.o.o. 1-12/2020 | 1-12/2020 7bo3i nevznikla obvykla
obchodn Galfarm Sp.z.0.0 1-12/2020 | 1-12/2020 pfdje.l nevznikla Lol
faktury zbozi obvykla
obchodni Infinity Pharma NV prodej . ne - cena
faktury 1-12/2020 | 1-12/2020 g nevznikla obvykla
i - } i prodej : ne - cena
O?:I?tﬂgym Spruyt hillen BV 1-12/2020 | 1-12/2020 2b031 nevznikla obvykla
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IILE.1.2. Nakup

nazev smluvni strana | datum datum popis pripadna vyhody
uzavreni | Géinnosti | plnéni Ujma nevyhody
obchodni Fagron GmbH & nakup , ne - cena
faktury Co. KG 1-12/2020 | 1-12/2020 e nevznikla obvykla
obichodsl Fagron BV 1-12/2020 | 1-12/2020 AakUp nevznikla He=Cora
faktury sluzeb obvykla
obchodni Fagron Iberica nakup : ne - cena
faktury SAU 1-12/2020 | 1-12/2020 ST nevznikla obvykl
quohodil ACAPharmaNV | 1-12/2020 | 1-12/2020 | "3KUP | peyznikig | e cena
faktury zbozi obvykla
obchodni Fagron Belgium nakup & ne - cena
fakdury NV 1-12/2020 | 1-12/2020 zbo3i nevznikla obvykla
obchodni Fagren Nederland nakup ; ne - cena
faktury BV 1-12/2020 1-12/2020 Zho3 nevznikla obvykla
obchodni Fagron Services nakup . ne - cena
faktury BY 1-12/2020 | 1-12/2020 s nevznikla obvykla
obchodni Dr. Kulich Pharma, nakup . ne - cena
faktury S 1-12/2020 | 1-12/2020 2ho3] nevznikla obvykla
obchodni | Fagron Spz.oo. | 1-12/2020 | 1-12/2020 | 3K | peynikia | 8- cena
faktury e zbozi obvykla
obchodni ] nakup . ne - cena
faktury Twipe BV 1-12/2020 | 1-12/2020 e nevznikla obvykl
obchodni Fagron Genomics i nakup s ne - cena
faktury SLU 1-12/2020 | 1-12/2020 2bo3i nevznikla obvykla
; Fagron Holding
obchodni . : ne - cena
faktury USA, LLC 1-12/2020 | 1-12/2020 sluzby nevznikla obvykl
Gako Deutschland ;

obchodni GmbH 11212020 | 1-12/2020 | MKW | neyznikia | Me-cena
zbozi obvykla

faktury
obchodni | FagronCareSp.z |y 400000 | 14212020 | MKUP | opnika | Me-cena
faktury 0.0. zbozi obvykla
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V roce 2020 byla poskytnuta piijcka sesterské spolecnosti Arseus Capital NV a déle piijcka dcefiné
spole¢nosti Fagron Lékdrna Holding s.r.o..

Za pfedmétné dcetni obdobi nebyly mezi ovlddanou osobou a osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou uzavieny ani neexistovaly dalsi smluvni vztahy, kromé vyse uvedeného. Nebyly
poskytnuty Zadné vyhody ani nevyhody a ani ovlddané osobé nebo zpracovateli nevznikla z vyse
uvedenych skutecnosti Gjma.

IV. Zavéreéné zhodnoceni

Prohlasujeme, Ze jsme do zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami spole¢nosti FAGRON

a.s. vyhotovené dle zdkona ¢.90/2012 Sb., zdkona o obchodnich spole¢nostech a druZstvech, pro

uvedené tcetni obdobi uvedli veskeré, v tomto obdobi platné nebo uzaviené ¢i uskuteénéné a ndm

k datu podpisu této zpravy znamé:

- smlouvy mezi propojenymi osobami,

- jednédni ucinéné na popud nebo v zajmu ovlddajici osoby nebo ji ovlddanych osob tykajici se
majetku, ktery pfesahuje 10% vlastniho kapitdlu spolecnosti zjisténého podle posledni tcetni
zéveérky

a zadné podstatné okolnosti nebyly vynechany.

Lze s urcitosti konstatovat, Ze ovladana osoba by stejné smlouvy, jiné pravni tiikony a ostatni
opatfeni ucinila i jako osoba nezavisla jednajici s péci fadného hospodafe. V ¢innosti ovlddané osoby
nelze aZ na vy$e uvedené shledat Zadny vliv ovladajici osoby, ktery by byl dolozen v listinach, tak i vliv
vykondvany fakticky. Jsme si védomi moZnosti spatfovat vliv ovladajici osoby na osobu ovladanou
prostfednictvim jednotného fizeni fidici osobou, avsak tento aspekt Ize dovodit jen nepfimo. Ovladajici
osoba nevyuzila svého vlivu k tomu, aby prosadila uzavieni takové smlouvy nebo pfijeti takového
opatfeni, z nichZ ovladané osobé mohla vzniknout majetkova Gjma.

Z vyse uvedeného vyplyvd, Ze spolecnosti FAGRON a.s. ze vztahu k ovlddajici osobé ani ze
vztahu k ostatnim osobam ovlddanym stejnou ovladajici osobou nevznikla zadnd Gjma, Ze plnéni
a protipInéni byly za cenu obvyklou v obchodnim styku jako k ostatnim nepropojenym osobdm, nebyly
ovladanou osobou ucinény ani jiné pravni tkony v zajmu osob ovladanych stejnou ovladajici osobou
nebo ovladajici osoby a Ze nebyly poskytnuty Zadné vyhody ani nevyhody, nebyla pfijata ani
uskuteénéna zaddnd opatfeni na popud nebo v zdjmu osob ovlddanych stejnou ovlddajici osobou nebo
ovladajici osoby.

Zprava je zpracovana podle nejlepsiho védomi a svédomi statutdrniho organu. Statutdrni orgdn
je si védom nasledk{i hrozicich v pfipadé uvedeni nepravdivych tdaji v této zpravé.
vypracovana na podkladé viech dostupnych informaci zndmych ovladané osobg:

V Olomouci 31.3.2021

predstavenstva
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